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 درجة ممارسة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 
 من وجية نظرىم في منطقة العاصمة التعميمية 

  في دولة الكويت
 
 
 

  تياني محسن السبيعيد. 
 ربويةدكتوراه في الإدارة الت 
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وجية  من المدارس مديري لدى الإداري الإبداع ممارسة درجة
 نظرىم في منطقة العاصمة التعميمية في دولة الكويت

 تياني محسن السبيعيد. 

 :ممخص
 لجدددف   ةل دددف ةالإددد ةع ةا ةلر  ددد    ددد  لر هددد هذ هدددرا ة  لة دددف إ ددد    لهدددف 

 ل   ف هي  و ف ة كو ذ.ة   ةلس  ن وجهف نظلهم هي  نطقف ة  ةص ف ة ت 
صدد ف ة ت ل   ددف ة  ة  نطقددف هددي و دد  ل   دد  ل ة( 945)  ددن ة  لة ددف  جت دد  تكددون

وتددم ، ة ددتم  ذ ةت ددتلإةنف  ج دد  ة   لو ددةذ. .0202/0209 ل ددةم  ة كو ددذ  و ددفهددي 
 لجدددف   ةل دددف ةالإددد ةع  دددف أن  ةوهددد  أظهدددلذ نتدددة   ة  ل  ة تحقدددن  دددن صددد ههة و لإةتهدددة.

 ةلس  ن وجهف نظلهم هي  نطقف ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف ةا ةلر        لر ة  
 ≥ α)   دتو  عند  إحصدة  ف  ت دف رةذ وعد م وجدو  هدلون،  تو دطفكةندذ  ة كو دذ

لهم هدي نظد وجهدف  دن ة   ةلس    لر     ةا ةلر ةالإ ةع   ةل ف  لجف هي( 0.05
 رةذ و  هدلونوع م وج .ة جنس إ   ت ز  ة كو ذ  و ف هي ة ت ل   ف  نطقف ة  ةص ف

  دد   ةا ةلر ةالإدد ةع   ةل ددف  لجددف هددي( α ≤ 0.05)   ددتو  عندد  إحصددة  ف  ت ددف
 ددذ ت ددزر ة كو   و ددف هددي ة ت ل   ددف ة  ةصدد ف  نطقددف هددي نظددلهم وجهددف  ددن ة  دد ةلس  دد  لر

( α ≤ 0.05)   دتو  عند  إحصدة  ف  ت دف رةذ هدلون وجدو  وعد م ،ة  ل دي ة  ؤهد  إ د 
  نطقدف هدي نظدلهم وجهدف  دن ة  د ةلس  د  لر  د    ةلرةا ةالإ ةع   ةل ف  لجف هي

 ة ملإل .  إ   ت ز  ة كو ذ  و ف هي ة ت ل   ف ة  ةص ف
وهي ضوء  ة توصلذ إ  ه ة  لة ف  ن نتدة   هننهدة توصدي لإد عو  وزةل  ة تللإ دف 

تقدد  م  ولةذ تقن ددف عة  ددف ة جددو   لإمصددوص  هددةلةذ حدد  ة   ددك ذ  لحدد  ة ددرر  إ دد 
لإح د  ،  ن ة تم ةم ةلأ ة  ب وة طلن ةالإ ةع ف  ح  ة   دك ذ   كِّن    ل ة   ل ف

 ددد   لةعدددة  ، تقدددوم جهدددةذ  تمصصدددف لإ جدددة  ةالإددد ةع لإ  ل دددف تددد ل ب ج  ددد  ة  ددد  ل ن
 إعطةء ة وهذ ة كةهي  لت ل ب.

 .ةتلإ ةع ةت ةلر،   ةل ف: الكممات المفتاحية
                                           

 دكتوراه في الإدارة التربوية. 
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Abstract: 
This study aimed to find out the degree of practicing 

administrative creativity among school principals from their 

point of view in the educational capital district in the State of 

Kuwait. 

The study population consisted of (149) male and female 

principals in the educational capital district in the State of 

Kuwait for the year 2020/2021. The questionnaire was used to 

collect information, and its validity and reliability were verified. 

The results of the study showed that the degree of 

practicing administrative creativity among school principals 

from their point of view in the educational capital district in the 

State of Kuwait was moderate, and there were no statistically 

significant differences at the level (α ≤ 0.05) in the degree of 

practicing administrative creativity among school principals 

from their point of view in the educational capital district in the 

State of Kuwait is attributed to sex. It showed also, that there 

were no statistically significant differences at the level of (α ≤ 

0.05) in the degree of the practice of administrative creativity 

among school principals from their point of view in the 

educational capital district in the State of Kuwait attributable to 

scientific qualification. Also, there were no statistically 

significant differences at the level of (α ≤ 0.05) in the degree of 

practicing administrative creativity among school principals 

from their point of view in the educational capital district in the 

State of Kuwait is due to the experience. 

In light of the results of the study, it recommends inviting 

the Ministry of Education to provide high- quality technical 

courses on problem- solving skills to the extent that enables the 

school principal to use creative techniques and methods to solve 

problems. So that, specialized experts in the field of creativity 

train all principals, taking into account the giving adequate time 

for training.  

Key words: Practicing, administrative creativity. 
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 :مقدمة

 وة جوةندب ة  جدةتذ ج  د   د لذ ة تي ة  ة   ف وة تح  نةذ ة تطولةذ ظ  هي

دة   دة ، ة  متلفف وة تي  ن أه هة ة  جة  ة تللإدور  ده  دن هدنن  ول ةالإد ةع ةا ةلر  ه  
ه دن أهددم  دة  ق  دده ةالإدد ةع ، نتدة   إ جةلإ ددف ت دو  لإددة نف  علد  ة  نظ ددةذ وة  دة ل ن لإهددة

نتددةأ أكلإددل عدد   ، ةا ةلر هددو تح  دد  نددوع ة حلددو  وة ددتملص  ددن ة تفك ددل ةتعت ددة ر وة 
 وتح  ن ة  نةخ ة  ةم. ،   كن  ن ةلأهكةل هي أه  وهذ وجه 

ة إ ةل ادة و  لنة نج  أنه  ن ة   ةم  ة ل   ف هي ة     ؛ ةا ةلر أن تکونَ  لإد ع 
وهددو    دد  جةنلإ ددة ، لأندده  حدد   تدد   ل ة ج دد  ة  دده هوة دد ا علدد  ة  ؤ  ددةذ وة  ددة ل ن ه هددة

ددددة هددددي ةا ةلةذ ة   ل دددد ف لإ  ددددف تتصددددر لإددددة تطول ة تقنددددي هددددي ح دددد  إن ة لإ  ددددف ؛  ه ا
ة  جت د   ة ت لد م ة  متلفدف   ند  ةأ  د  وة   ي ة د ة م هدي لإدلة  ، ة  ل   وة تكنو وجي

 ةالإددد ةع هدددي ةا ةل  ة   ل ددد ف وهدددرة  فدددلض أن  کدددون، وهضدددة ةا لإصدددول  أ ددد   وأعدددم
دددة  ددد  ة تحددد  ةذ وة تطدددولةذ ة  ت دددةلعف هدددي ة  دددة م  دددن حو ندددة  ,Bashiwa)  ت    

2019). 

 ر ك هنننة ن حظ أن أهم  ول  لإلإ ةع ةا ةلر هو إنتةأ أكلإدل عد     كدن  دن 
 ن ة  ندةخ ة  دةم تتمدةر ة قدلةلةذ إضدةهف إ د  ك دل وتح د، ةلأهكةل هي أه  وهدذ وجهد 

ة حددوةجز  دد   ة  ددة ل ن وة  ددةل  ةلأهكددةل ة ج  دد    دد  هم  تطددو ل ةلأ ةء وتح دد نه وتحق ددن 
 ةلأه ةر ة  ة ف وة مةصف  ل ؤ  ف.

 :مشكمة الدراسة وأسئمتيا
 در ك ،    ُّ ة فل  ة  لإ ع جوهل ع   ة  نظ دةذ و حدول ع ل دف ةالإد ةع ةا ةلر

أهم ة  نجدزةذ هدي هدرة ة وهدذ هدو تطدو ل ع ل دف ةالإد ةع ةا ةلر هدي ة  ؤ  دةذ ه ن 
وأن ةالإدددد ةع ةا ةلر  ددددؤ ر إ دددد  تح دددد ن ة جددددو ة  ددددةم هددددي ة  ؤ  ددددف  لهدددد  ، ة ت ل   ددددف

ك دة    د  ، وهو      عل  ة ت ةل  ةلأهكةل ة ج     وة  ف   ،   تو  ةلأ ةء هي ة    
نتدةأ ةلأهكدةل ة م هدف هدي عل  إ جدة  أن دب ة حلدو  وة دتملص  دن ة  تفك دل ة تقل د ر وة 

ولإة تة ي ز ة   ن لإف ةانتةأ وة  كة دب. و  د   تطدو ل ةالإد ةع ةا ةلر ، أه  وهذ وجه 
، و ددر ك هددنن   ددكلف ة  لة ددف،  دد    دد  لر ة  دد ةلس و دد  لةتهة أ ددل ة هددي  ة ددف ةلأه  ددف
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 دن وجهدف نظدلهم ت  لذ لإ  لهف  لجدف   ةل دف ةالإد ةع ةا ةلر  د    د  لر ة  د ةلس 
وت د   ة  لة دف  لإجةلإدف عدن ةلأ د لف هي  نطقف ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ. 

 : ةلآت ف

  لجف   ةل ف ةالإ ةع ةا ةلر        لر ة   ةلس  ن وجهف نظلهم هي  نطقدف  ة 
 ؟ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ

  ه  توج  هدلون رةذ  ت دف إحصدة  ف عند    دتو (α ≤ 0.05 ) هدي  لجدف   ةل دف
ةالإدددد ةع ةا ةلر  دددد    دددد  لر ة  دددد ةلس  ددددن وجهددددف نظددددلهم هددددي  نطقددددف ة  ةصدددد ف 

 ت ز  إ   ة جنس؟ة ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ 

  ه  توج  هدلون رةذ  ت دف إحصدة  ف عند    دتو (α ≤ 0.05 ) هدي  لجدف   ةل دف
ةالإدددد ةع ةا ةلر  دددد    دددد  لر ة  دددد ةلس  ددددن وجهددددف نظددددلهم هددددي  نطقددددف ة  ةصدددد ف 

 ؟ة  ؤه  ة  ل يإ    ت ز  ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ ة

  ه  توج  هدلون رةذ  ت دف إحصدة  ف عند    دتو (α ≤ 0.05 ) هدي  لجدف   ةل دف
ةالإدددد ةع ةا ةلر  دددد    دددد  لر ة  دددد ةلس  ددددن وجهددددف نظددددلهم هددددي  نطقددددف ة  ةصدددد ف 

 ؟ة ملإل  ة   ل فإ    ت ز ة ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ 

 :ىدف الدراسة

 لجدف   ةل دف ةالإد ةع ةا ةلر  د    د  لر ة  د ةلس و ت دلر ه ر ة  لة دف هد
و  لهدف ة فدلون هدي ،  ن وجهف نظلهم هي  نطقف ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف ة كو دذ

 لجددف ةالإدد ةع ةا ةلر  دد    دد  لر ة  دد ةلس  ددن وجهددف نظددلهم هددي  نطقددف ة  ةصدد ف 
لجدددف   ةل دددف  و  لهدددف ة فدددلون هدددي ، ت دددز  إ ددد  ة جدددنس ة ت ل   دددف هدددي  و دددف ة كو دددذ

ةالإ ةع ةا ةلر        لر ة   ةلس  ن وجهف نظدلهم هدي  نطقدف ة  ةصد ف ة ت ل   دف 
 لجف   ةل دف ةالإد ةع و  لهف ة فلون هي , ة  ؤه  ة  ل يإ   ت ز   هي  و ف ة كو ذ

ةا ةلر        لر ة   ةلس  ن وجهف نظلهم هي  نطقف ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف 
تقددد  م ة توصددد ةذ ة  نة دددلإف  ددد    ددد  لر  و دددن  دددم  ، لإدددل  ة   ل دددفة مإ ددد   ت دددز  ة كو دددذ

 . لجف   ةل ف ةالإ ةع ةا ةلر ة   ةلس و   لةتهة  لتح  ن وة تطو ل هي
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 : أىمية الدراسة

  ؤ   أن   تف    ن نتة   هرا ة  لة ف ة ف ةذ ةلآت ف

 ددن     هددم ة صدد ولإةذ ة تددي تحددأتح  دد   هددي وزةل  ة تللإ ددف   دد  لو ة  دد ةلس و دد  لةتهة 
وة   دد  ،   ةل ددف ةالإدد ةع ةا ةلر هددي  نطقددف ة  ةصدد ف ة ت ل   ددف هددي  و ددف ة كو ددذ

 .عل  وض  حلو   لتغلب عل هة

 ت ددددةع هم نتددددة   هددددرا ة  لة ددددف هددددي  تةلإ ددددف  دددد  لر ة  دددد ةلس ح دددد  ، ة  وجهددددون 
، و   لةتهة    ةل ف ةالإ ةع ةا ةلر هي   ةل هم وأ لهة عل  ة طللإف وتح  ن أ ة هم

 .ي له    تو  ة  و ف هي نتة   ةتمتلإةلةذ ة  و  فولإة تة 

 ة لإةح ون ومةصف هي تطو ل أ وةذ ة ق ةس كةت تلإةنف ة   تم  ف هي هرا ة  لة دف ،
   ةل ف ةالإ ةع ةا ةلر.وة  ةل ون هي  وضوع 

 :تحديد المصطمحات

جلة  ددددة  هةه    ددد، 0202 -0209ة دددت لذ ة  لة دددف علددد   صددددطلحةذ  ددد ذ ة وة 
 : تيعل  ة نحو ةلآ

و ع ل ددف تطلإ ددن ةلأهكددةل وة حلددو  ة ج  دد   ة تددي تنددت  عددن هدد: ةالإدد ةع ةا ةلر
 ة تفك ل ة رهني وة ض ني ة مةلجي هي ة وةه  حت  تظهل لإ  كة هة ة نهة  ف  ل  تف   ن

(Al- Fa'oori, 2005). 
هددد ل  ة  ددد  ل ن ة  دددة ل ن علددد  ة دددتم ةم أ دددة  ب ة تفك دددل و  دددلر ةجلة   دددة لإ نددده 

لإح ددد  ت  ددد  علددد  ، تت  دددز لإة ط هدددف وةلأصدددة ف وة ح ة ددد ف  ل  دددك ذ ة ح   دددف ة تدددي
و ن ة   كن تطو لهة ح ب إ كةنةذ ةلأهلة  وة ج ةعةذ هدي ، تحق ن ة  صلحف ة  ة ف

 ة  ؤ  ف ة ت ل   ف.

 : حدود الدراسة
  لهددف ةهتصددلذ ة  لة ددف ة حة  ددف علدد  ، ةالإدد ةع ةا ةلر جددةتذ  نظددلة  تت ددةع

ةا ةلر  ددد    ددد  لر ة  ددد ةلس  دددن وجهدددف نظدددلهم هدددي  نطقدددف   لجدددف   ةل دددف ةالإددد ةع
 : وتح  ذ ة  لة ف لإة ح و  ةلآت ف، ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ

 دد  لر ة  دد ةلس و دد  لةتهة هددي  نطقددف ة  ةصدد ف ة ت ل   ددف هددي  و ددف : الحددد البشددري 
 ة كو ذ.
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 نطقف ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ.: الحد المكاني  
  ة فص  ة  لة ي ةلأو ، 0202/0209 ة  ةم ة  لة ي: الزمانيالحد. 

 :الأدب النظري
هدددددي ظددددد  ة تطدددددولةذ  ون طهدددددة ةا ةل تغ دددددلةذ ك  دددددل  هدددددي ت دددددك    قددددد  حددددد  ذ 

 ؤ  ددف  وةجهده تحدد  ةذ ة تنظدد م  فأ ددهدي وأصدلإ  علدد  ة قددة   ن ، ة ح   ددف ة تكنو وج دف
 ب  متلفدددددف  لت ة ددددد   ددددد  وت ق ددددد ةتهة وة دددددتم ةم أ دددددة وة   هدددددةذ ةان دددددةن ف ة لإ دددددلر 

ة كفددؤ  هددي  هددةا ةل ، ة  لؤو دد ن  ددن أجدد  إنجددةم ع دد  ة  ؤ  ددةذ ة تددي  نت ددون إ  هددة
 ةلأهدددد ةروتوج دددده ج  دددد  جهددددو  ة  ددددة ل ن وت ددددم لهة  تحق ددددن  ة ددددتغ  ة قددددة ل  علدددد  

دددة   ول ةتل دددب و ك دددة ، ة  لجدددو  هدددي  وةا ةل  تقدددوم لإددد ول   هدددم  ، هدددي تقددد م أر  جت ددد هة  
ة  هدي تلإندي ح   تکون  حطف ةنطد ن ة قة د  ة ف َّد؛ ة ت ل   ف وة تللإو َّف تح  ن ة   ل ف

، إ ةل  ة وهدددذ:   ددد ، ةتجةهدددةذ ح   دددف  دددةع  ة إ ددد  تطدددو ل إ ةل  ة  ؤ  دددةذ ة ت ل   دددف
 (.Kandiko, 2019) وة  ةل  ة جو   ة  ة لف

لإدد ةع ة  ؤ  ددةذ ة  ددة ل نإلإدد ةع  مدد   ددن إت   تحقددن تهددرة ة لهددي وة تقدد م  ، وة 
عدددن طل دددن  إت  كدددن أن  نجدددز لإهدددرا ة صدددول   ة  جدددةتذ ت تقددد م ة كلإ دددل هدددي  دددت  هة

وة تج  د   ةالإد ةعلإد   دن ة دت لةل  هد ة تقد م    ت ل هدرة و كي ،ة ج     ةالإ ةع ف ةلأهكةل
 .(Camison & Villar- Lopez, 2014) ةلأهض وة تطو ل وة تغ  ل نحو 

ة دددددتم ةم  هدددددةلةذ ة تفك دددددل وهدددد  عدددددل ر ةلأمدددددلس ةالإددددد ةع ةا ةلر علددددد  أنددددده  
ذ لإ دددة  حقدددن ة  نف دددف ة  ة دددف  ل نظ دددف ة تدددي تدددوهل لإ  دددف ك هدددي حددد  ة   ددد ةالإددد ةعي

 .(Al- Akhras, 2016) هةوتطو ل  تهةحةضنف  تن  
 ج  دد   هكدل  ة دت ك علد  علد  أنهدة ة قد ل  (Al- Barjawi, 2015) وعلههدة

 أنده ح د ،   دكلف هف أرة  ل     متلر ة حلو  هي  وةج وة تصول ة تم ُّ  م    ن
   ندددد  ورةذ، نةه ددددف، أصدددد لف،  مصدددد ف: وهددددي  لفكددددل  ة ج  دددد    حددددةول أللإ ددددف  وجدددد 

 (Khasawneh, 2011) ك دددة وعدددل ر .ة  لإددد ع  ل ددد هة ة حلدددو  ة تدددي إ ددد   لوصدددو 
ور ددك ، ةالإدد ةع ةا ةلر أندده ة حة ددف ة تددي تددؤ ر إ دد  تقدد  م  دديء  ت ددم لإة ج  ددف وة ت  ددز

 دوةء كدةن ،  ةعي عل   ك  أص    دم  كدن   لوه دة  دن هلإد   ني أن  لإ و ة     ةالإ
 .ر ك هي  جة  ةانتةأ ة  ل ي أو ة فني لإج    أ كة ه
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 : وهنةك  ج وعف  ن ة  نةصل ةلأ ة  ف  لإلإ ةع ةا ةلر وأه هة

 تهة  لإ ع ، ة ق ل  عل  إنتةأ حلو  ج    وهي ، ة ن ل  وة تفل  لإهةو قص  : الأصالة 
 . لج  إ   ة حلو  ة تقل  ر وت  كلل أهكةل ة  ح ط ن

 هي  متلدر  وةلأز ةذوهي ه ل  ة  لإ ع عل  إ لةك ة   ةك  : لاتالحساسية لممشك
 .عن ح   هة و لت س أك ل  ن   كلف تحتةأ  للإح ، ة  وةهر أك ل  ن   لا

 م  هدةزةو ف ة رهن دف ة تدي  نظدل  دن ة عل  تغ  ل   وهي ة ق ل : المرونة في التفكير 
وة  وةهددر ة  ت دد    لإح دد    ددتط   ة  وظددر أن  تحددلل  ددن ة قصددول  ةلأ دد ةءإ دد  

  لأهكةل. ة  قلي و تحلك إ   ة ف ةذ ة  متلفف 

 تركل ع   ة كلإ ل ة  ن ة   لو ةذ وة صول ة رهن دف لإ دهو ف  عل   وهي ة ق ل : الطلاقة
، وهددددرة  حددددتِّم أن  ت تدددد  ة  لإدددد ع لإ قةهددددف  وة دددد ف  إر ت تددددركل لإدددد ون تحصدددد  ، و  ددددل
 .(Mreheel, 2013) لإف وح هة ت تكفي  لإلإ ةع ةا ةلرهة  وه

وة   هددف لإ نه دددة ، و  ددة  ددلإن ن حدددظ لإدد ن ة دددركةء وةالإدد ةع  قدد لتةن  نفصدددلتةن
وهدو  د س  دلط ة ، إر أن ه دط ة    ن دة  دن ة دركةء  كفدي  لإلإد ةع، ع هف    دذ أ ة د ف
  ن  لوط ةالإ ةع.

 : لإ    مطوةذ وهي ةا ةلرلإ ةع او  ل ة 

 ة ندةج  لإفكدل  ج  د   أو تصدول   لإلإد ةع ةلأ ة د فة تصول وه هة تلإ أ ة مطدو    لحلف
 .ة  طلولإف وةتحت ةجةذ ةا ةل ف  لإ كةنةذكة   

  ن لحلدددف تكدددو ن ة فكدددل  وهدددرا ة مطدددو  هدددي ع ددد   لإددد ع  توح ددد  كددد  ة  وة ددد   ومددد َّ
 . ةالإ ةع ةل  إوت    ع ل ف تق  م تصةحب ، ة  طلوب ةعت ة هة

  ة  متلفف  ل  ك ذة   كلف وه هة  تم إ جة  ة حلو  وة   ة جةذ  لحلف   ة جف. 

  لحلددف ة حدد  وه هددة إرة  ددة نجحددذ ن ددةطةذ حدد  ة   ددكلف تدد تي هددرا ة  لحلددف ة تددي 
 (.0292، م لةلله) ه هة ه  وج  وتحقن نجةم ة   لوع ةالإ ةع كون 

 :أنواع الإبداع الإداري
 :  ةلر هي ة  نظ ةذ وهي  كن ة ت   ز لإ ن    ف أنوةع  ن ةالإ ةع ةا

  ةالإ ةع ةا ةلر عل    تو  ة فل. 
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 وتدم تح  د  ، وهو ةالإ ةع ة رر  حققه ةلأهدلة  ة در ن   تلكدون هد لةذ و د ةذ إلإ ةع دف
ة   ةذ ة تي ت  ز ة  مص ف ة  لإ عدف عدن   لهدة  دن ح د  ة قد لةذ وةت دت  ة ةذ 

 : وة   و  و ن أهم مصة ص ة  مص ة  لإ ع
 وهذ ة كلإ ل اتقةن ة    .لإر  ة : المعرفة 

 وهو ة ت ل م ة رر  ؤك  عل  ة  نطن.: التعميم 

 ح   تز ة  ةحت ةتذ ةالإ ةع     ة ج ةعف ح ن ة   ةطل أهلة هة  ج وعدف : الرؤية
 ه م وأهكةل   تلكف تت لن لإ ه ةر ة ج ةعف.

 عدن  إن ة لإ  ف وة  نةخ ة لر ن   ج ةن ةلأهلة  عل  ة ت لإ دل لإحل دف: المشاركة الآمنة
 أهكةلهم ت ززةن ةالإ ةع ة نةج .

 هةت تزةم لإدة ت   ز وة تفدون هدي ةلأ ةء   دج  علد  إ جدة  : الالتزام بالتمييز في الأداء
  نةخ       لأهلة  لإتق  م إجلةءةذ ة    .

 جددب تددوه ل ة   ددةن   وة دد عم    ل ددف ، حتدد   تحقددن ةالإدد ةع: دعددم ومددؤازرة الإبددداع 
 هرة ة  عم  ن ز  ء ة ج ةعف أو ة  نظ ف.و  كن أن  تَ تَّ  ، ة تغ  ل

 :الإبداع الإداري عمى مستوى الجماعة

 جندف(،  ة ل ، ه م) هو ةالإ ةع ة رر  تم تحق قه أو ة توص  إ  ه  ن هلإ  ة ج ةعف  ،
 قدددو  ة  نظ دددةذ وة ج ةعدددةذ إ ددد  تجدددةلب ل ة  دددف  دددم ، وةالإددد ةع علددد  هدددرة ة   دددتو 

   لإن  هة     .

 :مستوى المنظمةالإبداع الإداري عمى 

ن ددة لإددةذ أ ددلة  ،  ددم   دد  ةالإدد ةع هددي ة  نظ ددةذ ة   ةصددل  تله ددة أو  دد   ة  ة   ددة وة 
ة و در ك ت لإد  أن  كدون ، إرة  دة ألة ذ ة لإقدةء وةتز هدةل، وت  ند  عنده، ضلول  ة و لحا

 .(Mare'e, 2014) ةالإ ةع ةا ةلر أ لولإ ة    لهة و  ةل ةتهة ة  و  ف

ة  ؤ  ةذ ة تي ت     لتقد م وة تطدول أن تتلإند    ة دف   ر ك  نلإغي عل  كةهف
، حةن لإلكب ة حضةل  ة رر   ه ا ة  دة موتهتم لإة  لإ ع ن  ن أج  ة لِّ ، ةالإ ةعت ج   

وه لتددده  ةا ةل هنجدددةم أر  ؤ  دددف  توهدددر علددد   ددد   ة دددتجةلإف ة  نصدددل ة لإ دددلر هدددي 
 .(De Jong & Den Hartog, 2010) تةج فةانعل  ز ة   
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 :اللازمة لممدير المبدع الميارات

و قوم ة ق ة  ون لإت دم ص ،   تلك ة  ة لون هي نطةن ة تللإ ف ه ل  عل  ةالإ ةع
وعددة   ، ر ددك وته  ددف ة ظددلور ة  نة ددلإف  تطددو ل هددرا ةا كةنددةذ وةتلتقددةء لإهددة  لأح ددن

 ددة  ت تدد  ة  لإدد عون لإصددفةذ  ددلوك ف ونف دد ف ت  ددزهم عددن ةلآمددل ن لإغددض ة نظددل عددن 
دددددة ، و قدددددةهتهم و جدددددةتذ ع لهدددددمأع دددددةلهم وجن دددددهم  ك دددددة أن ة  لإددددد ع ن  ت  دددددزون أ ض 

 .(Bush, 2008) لإةهت ة ةتهم و وةهفهم و وةه هم أك ل  ن ت  زهم لإة ق لةذ ة  ضل ف.
 

 :الدراسات السابقة
 هذ إ دد    لهددف أ ددة  ب تطددو ل  لة ددف هدد Al- Matari (2014)وهد  أجددل  

هدددي  حةهظدددف  ددد ة  ة  دددله فةالإددد ةع ةا ةلر  دددن وجهدددف نظدددل  ددد  لر ة  ددد ةلس هدددي  
ولإلدددد عددد   أهدددلة  ع ندددف ، (  ددد  لة  40) وهددد  تددد  ر  جت ددد  ة  لة دددف  دددن،  دددلطنف عن دددةن

ة تةلإ  ن  ل   ل ف ة  ة ف  لتللإ ف وة ت ل م لإ حةهظف   ة  ة  له ف. ، (    لة  02) ة  لة ف
 رة   دد  وةهدد  ةالإدد ةع ةا ةل ة ددتلإةنف( تقدد س ألإ ددة   ) و تحق ددن أهدد ةر ة  لة ددف تددم تطددو ل

ة  لإلإدد ةع أ ددة  ب تطددو لا. وهدد  أ ددةلذ نتددة   ة  لة ددف إ دد  أن هنددةك وجددو   و  و  وهددةذ
لإن دددد  وةهدددد  ةالإدددد ةع ةا ةلر  دددد   وأن ،  دددد  لر ة  دددد ةلس عندددد   عة  ددددف  ةا ةلر لإ لجددددف

أن   وهددددةذ و ، (0,42) ة لإ ددددك  عددددةم لإ تو ددددط ح ددددةلإي دددد  لر ة  دددد ةلس   تلإددددل عة   دددد
(. 0,42) و طف  ح   لإلد ة  تو دط ة ح دةلإيةالإ ةع ةا ةلر كةنذ  حققف لإ لجف   ت

هقد  ة لآلةء أهدلة  ع ندف ة  لة دف أ ة لإمصدوص لإن د  أ دة  ب تطدو ل ةالإد ةع ةا ةلر وهق د
وكر ك أ ةلذ نتة   ة  لة ف إ د  عد م وجدو  هدلون رةذ  ت دف ،  ظهلذ لإ لجف  عة  ف
هي ج    لإ ن ة جن  ن هي ةالإ ةع ةا ةلر ور ك  (α ≤ 0.05) إحصة  ف عن    تو 

ألإ ددة  ة  لة ددف. ولإة ن دددلإف   تغ ددل ة ملإدددل  ةا ةل ددف هقدد  أ دددةلذ ة نتددة   إ ددد  عدد م وجدددو  
، لإ  ر وةه  ةالإ ةع ةا ةلرهي  (α ≤ 0.05) هلون رةذ  ت ف إحصة  ف عن    تو 

 ≥ α) و  وهةذ ةالإ ةع ةا ةلر. وأ ضة وجو  هلون رةذ  ت ف إحصة  ف عن    تو 

هد  وجد  أن هندةك هدلون رةذ  ت دف و ، طدو ل ةالإد ةع ةا ةلرهي لإن   أ دة  ب ت (0.05
لإة ن دلإف   تغ دل أ دة ، إحصة  ف لإ ن  تو طةذ ة تجةلإةذ ة    ل ن رور ة ملإل  ةا ةل دف
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ة  لحلدف ة  لة دد ف هقد  أ ددةلذ ة نتدة   إ دد  عد م وجددو  هدلون رةذ  ت ددف إحصدة  ف عندد  
 هي ألإ ة  ة  لة ف.  (α ≤ 0.05)   تو 

 لة ف ه هذ إ   ة ت لر عل    تو  إ ةل   Al- Soodi (2016)وه  أجلذ 
ةالإد ةع وع هتدده لإددةلأ ةء ةا ةر  د    دد  لر ة  دد ةلس ة حكو  دف هددي  حةهظددةذ  دد ة  

كدر ك جدةءذ هدرا ة  لة دف  تلإد ن ، ة ضفف ة غللإ ف  دن وجهدف نظدل ة   ل د ن وة   ل دةذ
هددددف نظددددل ة   ل دددد ن  ول ة  دددد  ل هددددي إ ةل  ةالإدددد ةع وع هتدددده لإددددةلأ ةء ةا ةلر  ددددن وج

وهد  ،  دنوةذ ة ملإدل (، ة  ؤه  ة  ل ي، ة جنس، ة   ل) وة   ل ةذ لإةمت ر ة  تغ لةذ
وكةن ع   ةلأ مةص ة ر ن ، (   ل  ة و  ل ف  000) أنجلِ ذ ة  لة ف عل  ع نف ع  هة

ة. ة تم  ذ ة لإةح ف هي ة  لة دف ة  دنه  ة وصدفي24)  م   تك لوة ةت تلإةنف ، (  مص 
وهددد  تدددم تحل ددد  ة لإ ةندددةذ لإوة دددطف ، ( هقدددل 29)  م ة دددتلإةنف تكوندددذ  دددنكدددر ك تدددم تصددد 

ةمتلإةل ةتنح ةل ة مطي ة  ت    وه  توصلذ ة  لة ف إ   أن هندةك ن دورج ن هقدط هد  
ة ن دددورأ ةلأو  كدددةن  لإلإددد ةع ، أ َّدددلة هدددي   دددتو  ةلأ ةء ةا ةلر  ددد    ددد  لر ة  ددد ةلس

وهد  تلإد ن أن  ول ،  د  ة  ؤهد  ة  ل ديوة ن ورأ ة  ةني كةن  لإلإد ةع ةا ةلر ، ةا ةلر
 ددد  ل ة   ل دددف هدددي ة  ددد ةلس ة حكو  دددف  ددد ة  ة ضدددفف هدددي إ ةل  ةالإددد ةع كدددةن  لتف  دددة 

 %.33.4( ولإن لإف 0.43) لإ تو ط ح ةلإي لإلد
 ول ة   ةل دةذ  إ د  لة دف هد هذ ة ت دلر  Al- Sha'er (0293) وه  أجدل 

،  جة  دددةذ ة فل دددط ن ف لإقطدددةع  دددز هدددي ة ةا ةلر لإةالإددد ةع وع هتهدددة ةلأم ه دددفلق دددة    
وتوصددلذ ة  لة ددف هددي ، و تحق ددن أهدد ةر ة  لة ددف تددم تصدد  م ة ددتلإ ةن  ج دد  ة لإ ةنددةذ

وةالإددد ةع ه دددف  ملأطل  دددف هو دددف لإددد ن   ةل دددةذ ة ق دددة   ة ع هدددفنتة جهدددة إ ددد  ووجدددو  
 ك ة أ ةلذ ة نتة   إ   ع م وجدو  هدلن، ة لتف    تق  لهم  لإلإ ةع ةا ةلروأن ، ةا ةلر

ه ددف  ملأ ة  إحصددة  ة لإدد ن  تو ددطةذ تقدد  لةذ أهددلة  ة   نددف حددو    ةل ددةذ ة ق ددة   ة
ة   ددددد   أو ، ة  ؤهددددد  ة  ل ددددديأو ، ت دددددز    تغ دددددل ة ندددددوع وع هتهدددددة لإةالإددددد ةع ةا ةلر

وجدددو  تددد   ل إ جدددةلإي    ةل دددةذ . ك دددة أظهدددلذ ة  لة دددف  دددنوةذ ة م  دددفأو ، ة دددوظ في
 .رةالإ ةع ةا ةل عل  ةلأم ه ف ة ق ة   

 

 إ ةل  أ دددل إ ددد  ة ت دددلر  لة دددف هددد هذ Dar- Awad (2018)وهددد  أجدددل  
 إ ةل  و   لددذ ألإ ددة ، ةلأل ن هددي ة مةصددف ة  دد ةلس هددي ةالإدد ةع ةا ةلر علدد  ة   لهددف
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 و   دد ، ة   لهددف وتطلإ ددن، ة   لهددف وتوز دد ، ة   لهددف وتمددز ن، ة   لهددف ة   لهددف لإتو  دد 
   نددف ع ددةن عةصدد ف  هددي ة مةصددف ة  ددة ل ن هددي ة  دد ةلس ج  دد   ددن  جت دد  ة  لة ددف

 ح ددب إحصددة  ف   ددجلف (   ل ددف242) عدد  هم وة لإددة د، ة   لكددف ةلأل ن ددف ة هة دد  ف
 لإلغدددذ  دددنهم ع دددوة  ف ع ندددف ةمت دددةل وتدددم، 0293   دددةم ة ت لددد م ة مدددةص تللإ دددف    ل دددف

 ة  لة ددف أهدد ةر و تحق ددن، ةاحصددة ي وتددم ة ددتم ةم ة ددتلإةنف صددة حف  لتحل دد ، (494)
 .SPSS ةاحصدة  ف وةتمتلإدةلةذ  لإل ج دف ة حز ف ة لإةح  ة تم م، ةتهةهلض  وةمتلإةل

 وتمدز ن ة   لهدف وة  ت  لدف لإتو  د  ة   لهف إ ةل  لألإ ة  أ ل وجو  إ   ة  لة ف وتوصلذ
 ةالإد ةع ةا ةلر هدي ة  د ةلس ة مةصدف علد ، وتطلإ ن ة   لهف وتوز   ة   لهف ة   لهف

 وصدي ة لإةحد   د  لو ة  د ةلس ، ة توص  إ  هة ولإنةء  عل  ة نتة   ة تي تم، ع ةن هي
وصةن و ة قلةل هي ة   ةلس ة مةصف هي ةلأل ن لإصق   مص ةذ ة  ة ل ن    هة  دن 

  دة  ج لهدم هدة ل ن ، م    عم أهكةلهم وةهتلةحةتهم وتف     ولهم هي ح  ة   ك ذ
 عل  ةالإ ةع وةتلإتكةل هي إنجةز  هةم ة    .

 
إ د  تح  د    لة دف هد هذ Mijlekh, Bshaishi & Ali (2019)وهد  أجدل  

هددي  تلإ ددف ذ ةل  ة  وةهددب هددي ة  لكددب ة  نج ددي  لفو ددفةإعلدد   ةالإدد ةع ةا ةلرتدد   ل 
وهدد  ه دد ذ ة دد     ددف  حددةول ، وهدد  ةعت دد ذ ةت ددتلإةنف كدد  ة   ج دد  ة لإ ةنددةذ، ة جزة ددل
ةني  تغ دل و قد س ة  حدول ة  د، و ق س ة  حول ةلأو   تغ ل ة ق دة   ةلأم ه دف، أ ة  ف

وتدم ة ق دةم لإ لة دف    ةن دف عدن ، أ دة ة  حدول ة  ة د  ه قد س ةالإد ةع، جو   ح ة  ة   د 
علدد   ةالإدد ةع ةا ةلروهدد  تلإدد ن أن تدد   ل ، طل ددن توج دده ةت ددتلإ ةن    نددف  ددن ة   ددة 

و لج   لإب ةنمفةض ة   هف هدي ، لإة  ة ف 00 ةل  ة  وةهب ض  ر ج ة وت  تجةوز إ
ة  لأوضددةع نظددل   ور ددك،  ةل  ة  وةهددب  ددنمفض  ة  و  ةالإدد ةع ةا ةلر ددن  أن   ددتو  كدد   

  .ة تي  ت لض  هة ة  ة ل ن  ن ته  ش عل  ك  ة   تو ةذ
 

هدد هذ إ ددد  تح  ددد   لجدددف  لة دددف  Al- Khasawneh (2019)وهدد  أجدددل  
لإد ةع ا  ةل ف هة     ةلس ة ت ل م ة  ةم هي  نطقف نجلةن  لق دة   ة ت دةلك ف و  دتو  ة

ةلتلإةط دف لإدد ن  ع هددفولإ دةن  دة إرة كددةن هندةك ،  هم  دن وجدده نظدل ة   ل دد ن ةلر  د اة
، و تحق ددن أهدد ةر ة  لة ددف،  ةلرالإدد ةع ةا لجددف   ةل ددف ة ق ددة   ة ت ددةلك ف و  ددتو  ة
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 ق ةس ة ق ة   ة ت ةلك ف وة  ةن ف  ق ةس  ةلأو  : هق  تم تص  م ة تلإةنت ن  ج   ة لإ ةنةذ
 (994)   ل دة   دنهم) 002) عل  ع نف لإلغذ   لة فة طلإقذ،  ةلرالإ ةع ةا  تو  ة
وتوصددلذ ة  لة ددف ، تددم ةمت ددةلهم لإة طل قددف ة   ددوة  ف ة لإ دد طف،   ل ددف( 990)،   ل ددة  

هدددي نتة جهدددة إ ددد  أن  لجدددف   ةل دددف هدددة    ددد ةلس ة ت لددد م ة  دددةم  لق دددة   ة ت دددةلك ف هدددي 
 لجدف   ةل دف  وك فذ أ ضة ع م وجو  هلون  ة دف إحصدة  ة هدي،  نطقف نجلةن كلإ ل 

هددددة    دددد ةلس ة ت لدددد م ة  ددددةم هددددي  نطقددددف نجددددلةن  لق ددددة   ة ت ددددةلك ف ت ددددز   ل تغ ددددلةذ 
ة وعد م وجدو  هدلون  ة ده إحصددة    )،  ة ملإدل  ة ت ل  د ف، ة  ؤهد  ة  ل دي، ة جدنس(ةلآت دف

 ةلر  دد   هددة    دد ةلس ة ت لدد م ة  ددةم هددي  نطقددف نجددلةن ت ددز  الإدد ةع ةاهددي   ددتو  ة
ك دددة ك دددفذ ة نتدددة   ، (ة ملإدددل  ة ت ل  ددد ف، ة  ؤهددد  ة  ل دددي، ة جدددنس) ةلآت دددف ل تغ دددلةذ 

ة لإد ن   ةل دف هدة    د ةلس ة ت لد م ة  دةم ف إحصدة    ةلتلإةط دف  ة َّد ع هدفأ ضة أن هندةك 
 . ةلرالإ ةع ةاهي  نطقف نجلةن  لق ة   ة ت ةلك ف و  تو  ة

 دف تن   دفک فعلد  هد هذ ة ت دلر  لة دف  Al- Qahtani (2020)وهد  أجدل   
ةالإدددد ةع ةا ةلر   دددد  لر ة  دددد ةلس ة  ةنو ددددف لإة   لکددددف ة  للإ ددددف ة  دددد و  ف هددددي ضدددددوء 

وتکوندذ ع نددف ، ة دتم م ة لإةحد  ة  ددنه  ة وصدفيوهدد  ، ةتتجةهدةذ ةا ةل دف ة   ةصدل 
ة  ن ( 922) ة  لة ف  ن وتوصدلذ ، ة   ل د ن وةا ةل د ن هدي ة  د ةلس ة  ةنو دف مص 

لإت ددج   ة ددتم ةم تکنو وج ددة ة   لو ددةذ وةتتصددةتذ  ف ةتهت ددةمنتددة   ة  لة ددف ة ددي هلِّدد
هلف ة لإلة   ة ت ل لإ دف ة تد  تقد م   د  لر ة  د ةلس تن  دف هد لةتهم و ، هي ة   ل ف ة ت ل   ف

ک دددة ، ضددد ر ةتهت دددةم لإتو  دددن ة   هدددف لإددد ن ة   ل دددف وة لإ   دددف ة  ح طدددفو ، لإ ةع دددفةا
نوعدددف  ق دددة ةذ ة  دددد ةلس توصدددي ة  لة دددف لإ دددن  ة  ز دددد   دددن ة حدددوةهز وة  کةهدددد ذ ة  تو 

لإ دددلإب ،  ت دددج   ة کدددوة ل وة کفدددةءةذ ة  ؤهلدددف ا ةل  ة  ددد ةلس  ون عدددزور، ة  ةنو دددف
 .ة   وهةذ ة ت  توةجه أ ةء ة ق ة ةذ

 ت دددلر إ ددد  ة ل دددة   ةهددد هذ  لة دددف Al- Masa'fa, (2020) وهددد  أجدددلذ
كو  ددف هددي ةا ددتلةت ج ف وع هتهددة لإةالإدد ةع ةا ةلر  دد    دد  لر ة  دد ةلس ة  ةنو ددف ة ح

 ح د  هة دذ لإتطدو ل،  ن م   ة تم ةم ة  نه  ة وصفي ةالتلإةطي، ة  ةص ف ع ةن
وملجذ ة  لة ف لإ د    .وأ ة  ةالإ ةع ةا ةلر، أ ة  ة ل ة   ةا تلةت ج ف: أ ةت ن  ل لة ف

توصلذ إ   أن  لجف   ةل ف  د  لر ة  د ةلس ة  ةنو دف ة حكو  دف  لل دة   ،  ن ة نتة  
 دن جهده ، وأن   دتو  ةالإد ةع ةا ةلر  د  هم كدةن  لتف دة  ، ةنذ  لتف دفةا تلةت ج ف ك
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تضددد  وجدددو  ع هدددف ةلتلإةط دددف  وجلإدددف رةذ  ت دددف إحصدددة  ف لإددد ن  لجدددف ك دددة وة، أمدددل 

  ةل ف    لر ة   ةلس ة  ةنو ف ة حكو  ف هي  حةهظدف ة  ةصد ف  لل دة   ةا دتلةت ج ف 
ضدددلول  ت ز دددز   ةل دددةذ ة ل دددة   وأوصدددذ ة  لة دددف لإ .و  دددتو  ةالإددد ةع ةا ةلر  ددد  هم

ةت ددتلةت ج ف كدد  ة   توج دده هددة   ة  دد ةلس   وةجهددف ة تحدد  ةذ وة  ةل  ةاز ددةذ وة ددت  ةل 
إضددددةهف  ت ددددج    دددد  لر ، لإهدددد ر تحق ددددن   ددددز  تنةه دددد ف  ل ؤ  ددددف ة ت ل   ددددف، ة فددددلص

 هددف  لنهددوضوةلأهكددةل ةالإ ةع ددف ة م َّ ، ة  د ةلس علدد  تلإنددي ةلأ ددة  ب ةا ةل ددف ة ح   دف
   .لإجو   ة  ملجةذ ة ت ل   ف

 :ممخص الدراسات السابقة وموقع ىذه الدراسة منيا
وة تدددي ، تدددم ج ددد  ة  لة دددةذ ة  دددةلإقف ة تدددي  هدددة ع هدددف  لإة دددل  لإة  لة دددف ة حة  دددف

وتضد نذ ، تتنة ب    هد ر ة  لة دف وتتندةو   وةضد   رةذ ع هدف لإ وضدوع ة  لة دف
ةا ةلر  دد    دد  لر ة  دد ةلس  ددن   لجددف   ةل ددف ةالإدد ةعة  لة ددةذ ة  ددةلإقف  وضددوع 

 وجهف نظلهم هي  نطقف ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ
و  حظ أن هنةك ت ةلإه هي هرا ة  لة ف      ظم ة  لة ةذ ة  ةلإقف  ن ح   

إت ةنهة تمتلر هي تق  م  قتلم  ت لن لإنع ة       ةالإد ةع ةا ةلر   تغ لةتهة وأه ةههة
 ض ن ة توص ةذ
عد م وة تدي ة دةلذ إ د   Al- Matari (2014)ا ة  لة ف     لة ف وةتفقذ هر

لإد ن ة جن د ن هدي ةالإد ةع  (α0,05) وجدو  هدلون رةذ  ت دف إحصدة  ف عند    دتو 
طل قدف ج د  ة لإ ةندةذ هي ، Al- Sha'er (0293) ك ة أنهة ةتفقذ     لة ف ةا ةلر.

هدلن  ة  إحصدة  ة لإد ن  إ د  عد م وجدو لإة تم ةم ةت تلإةنف وهي ة نتدة   وة تدي أ دةلذ 
وع هتهددة لإةالإدد ةع ه ددف  ملأ تو ددطةذ تقدد  لةذ أهددلة  ة   نددف حددو    ةل ددةذ ة ق ددة   ة

 ددددنوةذ أو ، ة   دددد   ة دددوظ فيأو ، ة  ؤهددد  ة  ل ددديأو ، ت دددز    تغ دددل ة نددددوع ةا ةلر
 . ة م  ف

عد م وجدو  هدلون هي  Al- Khasawneh (2019)ك ة أنهة ةتفقذ     لة ف 
 ةلر  دد   هددة    دد ةلس ة ت لدد م ة  ددةم هددي  نطقددف الإدد ةع ةاهددي   ددتو  ةة  ة دده إحصددة    

ولإة تددة ي  (.ة ملإددل  ة ت ل  دد ف، ة  ؤهدد  ة  ل ددي، ة جددنس) ةلآت ددفنجددلةن ت ددز   ل تغ ددلةذ 
  ت دف رةذ هنن هرا ة  لة ةذ تتفن    هرا ة  لة ف ة تدي ت د ل إ د  عد م وجدو  هدلون
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  د  لر  د   ةت ةلر ةتلإد ةع ةل دف    لجدف هدي( α ≤ 0.05)   دتو  عند  إحصدة  ف
 إ د  ت دز  ة كو دذ  و دف هدي ة ت ل   دف ة  ةصد ف  نطقدف هي نظلهم وجهف  ن ة   ةلس
 ة جنس.

أن  د  لر أظهدلذ هدي أنهدة  Al- Matari (2014)  لة دفو كنهة تمتلر عدن 
 -Al) ك دة ةنهدة ةمتلفدذ  د   لة دف، ة  د ةلس   ةل دون ةالإد ةع ةا ةلر لإ لجدف عة  دف

Soodi (2016 ،  وة تي أظهلذ أن  ول    ل ة   ل ف هدي ة  د ةلس ة حكو  دف  د ة
 ,Mijlekh. ك ددة أنهددة ةمتلفددذ  دد   لة دددف ، ة ضددفف هددي إ ةل  ةالإدد ةع كددةن  لتف  دددة

Bshaishi & Ali (2019) ، ةالإ ةع ةا ةلرأن ت   ل إر أظهلذ نتة   هرا ة  لة ف 
 .  ةل  ة  وةهب ض  ر ج ةإعل  

أن   ددتو  إر أظهددلذ ، Al- Mas'fa, (2020 دد   لة ددف ك ددة أنهددة ةمتلفددذ 
أن  هدي حد ن أظهدلذ هدرا ة  لة دف ، كدةن  لتف دة      د  لر ة  د ةلسةالإ ةع ةا ةلر   

 لجدددف   ةل دددف ةالإددد ةع ةا ةلر  ددد    ددد  لر ة  ددد ةلس  دددن وجهدددف نظدددلهم هدددي  نطقدددف 
  تو طف. كةنذ  ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ

هددو أن هددرا ة  لة ددف هدد  ذ   حة  ددف عددن ة  لة ددةذ ة  ددةلإقفو ددة    ددز ة  لة ددف ة
ددة ج  دد  ة  ددن وجهددف نظددل ة لإةحدد  وأكدد ذ ،  ت لق ددة لإنعدد ة     دد  ةالإدد ةع ةا ةلر،  قتلح 

عل  ضلول  ت ل ب    لر ة   ةلس و   لةتهة عل  هرة ة د     وتقد  م ول دةذ هصد ل  
 عن آ  ف تطلإ قه.

 :منيج الدراسة
ة تحل لددي لأندده  قددوم علدد  وصددر نتددة   ة  لة ددف  تددم ة ددتم ةم ة  ددنه  ة وصددفي

، لإة ددتم ةم ةاحصددةء ة وصددفي وتحل دد  ة نتددة   و نةه ددتهة وة مددلوأ لإتوصدد ةذ  نة ددلإف
 و     هرة ة  نه   نة لإ ة  ل لة ف ة حة  ف.

 :وعينتيا الدراسة مجتمع
ن  جت   ة  لة ف  دن  نطقدف ة  ةصد ف ة ت ل   دف  (  د  ل ة و د  ل    دن945) تكوَّ

( إ ددد  9) . و  ددد ل ة جددد و  لهدددم(  ددد  ل   52) ة و(  ددد  ل  25) لإوةهددد ، و دددف ة كو دددذهدددي  
   ر ك.
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 ( 5) جدول رقم

 مجتمع الدراسة حسب الجنس والمؤىل العممي والخبرة

 النسبة العدد 

 %59.4 49 ذكور : الجنس

 %45.5 95 إناث

 %55.5 44 بكالوريوس المؤىل العممي

 %55.5 45 دبموم عالي

 % 55.4 59 عميادراسات 

 % 54.5 45 55أقل من  عدد سنوات الخبرة

 % 54.4 55 سنة 55إلى أقل من  55من 

 % 55.5 54 سنة 55أكثر من 

 :أداة الدراسة
تددددم ة ق ددددةم لإ لةج ددددف ةلأ ب ة نظددددلر وة تللإددددور  ل صددددة ل وة  لةجدددد  وة  لة ددددةذ 

 لإ  .  وة  ول ةذ   وضوع ة  لة ف ة حة  ف ة  ت لقف لإتف    ة ت لم عن
 لجدف   ةل دف ةالإد ةع ةا ةلر و  ة كةن ة ه ر  ن ة  لة ف ة حة  ف هو ت ل ر 

 ددد    ددد  لر ة  ددد ةلس  دددن وجهدددف نظدددلهم هدددي  نطقدددف ة  ةصددد ف ة ت ل   دددف هدددي  و دددف 
 لجدف   ةل دف ةالإد ةع ةا ةلر  د    د  لر ة  د ةلس هننده تدم  تطدو ل ة دتلإةنف ، ة كو ذ

نددددذ  ل   ددددف هددددي  و ددددف ة كو ددددذ ددددن وجهددددف نظددددلهم هددددي  نطقددددف ة  ةصدددد ف ة ت . وهدددد  تكو 
  .( هقل 02) ةت تلإةنف  ن

 تدم ة تحقددن  دن صدد ن أ ة  ة  لة دف لإة ددتم ةم صد ن ة  حك دد ن: صدد  أداة الدراسددة
ح   تم تحك م ةلأ ة   ن  ج وعف  ن ة  متص ن هي ة جة  ةذ ، ة ص ن ة ظةهلر()

( 92) ولإلد ع  هم، ة تللإورةلأل ن ف وة كو ت ف هي  جة  تكنو وج ة ة ت ل م وعلم ة نفس 
وطلددب إ دد هم تحكدد م أ ة  ة  لة ددف  ددن ح دد  ه ددةس ة فقددلةذ  لددت لم عددن لإ دد  ،  حك دد ن

وتدم ت د    لإ دض ة فقدلةذ  دن ، ووضوحهة وأ ف   حظةذ أمدل   د  ي لإهدة ة  حك دون
%  دن ةتفدةن ة  حك د ن علد  هقدلةذ 42وتدم ةعت دة  ن دلإف ، ة نةح ف ة لغو ف وة صد ة ف

 ( هقل .02) ةلأ ة  لإ   ة تحك م  كونف  نولإق ذ ، ة  لة ف

عدة   ةتمتلإدةل طل قدف: ه دة لإطدل قت ن ة  لإدةذ   ة   ح ةب تم: الدراسة أداة ثبات  وة 
 ةهلة هدة وعد   ة تط ع ف  ج وعف عل  ةلأ ة  تطلإ ن تم ح   test- retest ةتمتلإةل
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   ة دد  بوح ددة ة ددلإوع ن ز نددي لإفةصدد  أمددل   ددل  ة تطلإ ددن وتددم،  دد  ل ة و دد  ل   ( 02)
، (2.344) ة طل قدف لإهدرا ة  لإدةذ ولإلدد، ة تطلإ قد ن لإد ن لإ ل ون   ة  ف ح ب ةتلتلإةط

 ةتت دةن لإح ةب ور ك Cronbach Alpha أ فة كلونلإةخ   ة   وتم ة تم ةم طل قف
 كلونلإدةخ   ة  دف لإة دتم ةم ور دك، ة  ل  ف ة  فةه م ةكت ةب ةمتلإةل هقلةذ لإ ن ة  ةملي

 (. 2.424) ة طل قف لإهرا ة  لإةذ ولإلد أ فة
 (5) جدول رقم

 معامل الارتباط ومعامل كرونباخ الفا 
 ألفا كرونباخ بيرسون المجال الرقم
 5.455 5.455 مجال الأصالة 5

 5.454 5.455 مجال الطلاقة الفكرية 5

 5.455 5.445 مجال الحساسية لحل المشكلات 5

 5.455 5.455 المرونة في التفكير 5

 5.445 5.445 الدرجة الكمية

 :متغيرات الدراسة
 ة ت لذ ة  لة ف عل  ة  تغ لةذ ة تة  ف

وة  ؤهد  ة  ل دي ، ركدول وةندة () ة  تغ لةذ ة   دتقلف وهدي ة جدنس و هدة   دتو ةن: أولا
وعددد    دددنوةذ ،  لة دددةذ عل دددة(،  لإلدددوم عدددة ي، لإكدددة ول وس) و ددده  ددد     دددتو ةذ

أك دل ،  دنف 02أهد   دن  إ   92 ن ، 92أه   ن ) ة ملإل  و هة       تو ةذ
  نف(. 02 ن 

ة  تغ ددل ة تددةلإ  وهددو  لجددف   ةل ددف ةالإدد ةع ةا ةلر  دد    دد  لر ة  دد ةلس  ددن : ثانيًددا
 وجهف نظلهم هي  نطقف ة  ةص ف ة ت ل   ف هي  و ف ة كو ذ.

 :إجراءات الدراسة
   إع ة  أ ة  ة  لة ف وة ت ك   ن ص ههة و لإةتهة: أوت 
 ددف وع نتهددة وهددي  دد  لر ة  دد ةلس و دد  لةتهة هددي  نطقددف تح  دد   جت دد  ة  لة:  ةن  ددة 

 ة  ةص ف ة ت ل   ف هي ة كو ذ. 
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 وتدم  ، ( هدل  ة945) تم توز   ةت تلإةنف عل  ة    ل ن وة  د  لةذ وة لإدة د عد  هم:  ة   ة

 .(Google Drive) ر ك ة كتلون  ة عن طل ن لةلإط عل 

 ة  لحة ددوب وتحل لهددة لإة ددتم ةم ة  دد  ل ن وة  دد  لةذ وة  مة هدد إجةلإددةذ لصدد  تددم: لةلإ  ددة
 (.(SPSS ة لز ف ةاحصة  ف  ل لوم ةتجت ةع ف

 :المعالجة الإحصائية
 : تم ة تم ةم ة و ة   ةاحصة  ف ة تة  ف 

  ة  تو دددطةذ ة ح دددةلإ ف وةتنحلةهدددةذ ة    ةل دددف وة لتلإدددف و لجدددف ة تف  ددد   لإجةلإدددف عدددن
تف  دد  لإنددةء  علدد  ة    ددةل ة  ددؤة  ةلأو   ددن أ دد لف ة  لة ددف وتددم ة حكددم علدد   لجددف ة 

 :ة تة ي

 ( لإ لجف تف     نمفضف0.00) ( إ  9) ة  تو ط ة ح ةلإي  ن. 

 ( لإ لجف تف     تو طف0.22) ( إ  0.04) ة  تو ط ة ح ةلإي  ن. 

 ( لإ لجف تف     لتف ف.2) ( إ  0.23) ة  تو ط ة ح ةلإي  ن 

  ةمتلإددةلt- test  وتحل دد  تلإددة ن ةلأحددة رOne way ANOVA ف ه وةمتلإددةل  دد 
  ل قةلنةذ ة لإ   ف  لإجةلإف عن ة  ؤة  ة  ةني وة  ة   وة لةلإ   ن أ  لف ة  لة ف.

 ة تكلةلةذ وة ن ب ة   و ف  ن أج  وصر ع نف ة  لة ف.  

 ة   ةلتلإةط لإ ل ون و  ة  ف كلونلإةخ أ فة  لتحقن  ن  لإةذ أ ة  ة  لة ف  . 

 :مناقشة النتائج والتوصيات
   ةل دف  لجدف  دة ة درر نصده :جابدة عدن السدؤال الأولالنتائج المتعمقة بالإ: أولاً 

 ة ت ل   دف ة  ةصد ف  نطقدف هدي نظدلهم وجهف  ن ة   ةلس    لر     ةالإ ةع ةا ةلر
  ة كو ذ؟  و ف هي

 لإجةلإف عن هرة ة  ؤة  تم ح ةب ة  تو طةذ ة ح ةلإ ف وةتنحلةهةذ ة    ةل ف 
  نطقددف هددي نظددلهم وجهددف  ددن ة  دد ةلس  دد  لر ةالإدد ةع ةا ةلر  دد     ةل ددف   لجددف
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ة كو ذ لإ ك  عةم و ك   جدة   دن  جدةتذ أ ة  ة  لة دف   و ف هي ة ت ل   ف ة  ةص ف
 .وة ج و  ة تة ي  لإ ن ر ك

 ( 5) الجدول
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الإبداع الإداري 

 التعميمية في دولة الكويت  لدى مديري المدارس من وجية نظرىم في منطقة العاصمة
 بشكل عام ولكل مجال من مجالات أداة الدراسة 

 مرتبة تنازليًا

 المجال الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 5 5.55 5.55 مجال الحساسية لحل المشكلات 5

 متوسطة 5 5.55 5.95 مجال الأصالة 5

 متوسطة 5 5.54 5.49 يرالمرونة في التفك 5

 متوسطة 5 5.55 5.44 مجال الطلاقة الفكرية 5

 متوسطة  5.54 5.95 الدرجة الكمية 

 ة  د ةلس  د  لر ةالإ ةع ةا ةلر  د     ةل ف    ل ة ج و  ة  ةلإن أن  لجف 
ة كو ددذ لإ ددك  عددةم كةنددذ   و ددف هددي ة ت ل   ددف ة  ةصدد ف  نطقددف هددي نظددلهم وجهددف  ددن

وتلةوحدددذ ، (9.22) ( لإدددةنحلةر    دددةلر0.54)  تو دددط ة ح دددةلإيإر لإلدددد ة ،  تو دددطف
(   دة   ندي أن ج  د  ة  جدةتذ 0.44 -0.92) ة  تو طةذ ة ح ةلإ ف  ل جةتذ لإ ن

ة   دددك ذ   حددد  وجدددةء هدددي ة لتلإدددف ةلأو ددد   جدددة  ة ح ة ددد ف، كةندددذ لإ لجدددف  تو دددطف
 هدددي وجدددةء، ولإ لجدددف  تو دددطف، (9.94)    دددةلر لإدددةنحلةر( 0.92) ح دددةلإي لإ تو دددط
، (9.24)    دددةلر لإددةنحلةر( 0.52) ح دددةلإي ةلأصدددة ف لإ تو ددط  جددة  ة  ةن دددف ة لتلإددف

 ة تفك ددل لإ تو ددط هددي ة  لونددف  جددة  هلإدد  ةتم ددل  ة لتلإددف هددي وجددةء،  تو ددطف ولإ لجددف
 ة لتلإددددف هددددي وجددددةء،  تو ددددطف ولإ لجددددف، (9.93)    ددددةلر لإددددةنحلةر( 0.45) ح ددددةلإي
، (9.99)    ددةلر لإددةنحلةر( 0.44) ح ددةلإي ة فكل ددف لإ تو دط ة ط هددف  جددة  ةتم دل 
 : أ ة لإة ن لإف  فقلةذ ة  جةتذ هكةنذ عل  ة نحو ة تة ي،  تو طف ولإ لجف
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 :المشكلات لحل الحساسية مجال -5

 ( 5) الجدول
  المدارس مديري لدى الإبداع الإداري ممارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية درجة

 الكويت لمجال الحساسية لحل المشكلات  دولة في التعميمية العاصمة منطقة في نظرىم وجية من
 مرتبة تنازليا

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري

 درجة 
 الممارسة

5 
لدى مدير المدرسة رؤية ثاقبة لاكتشاف 
 المشكلات التي يعاني منيا الأخرين

 متوسطة 5 5.55 5.55

5 
مبدع لحل المشكلات يساعد في تكوين فري  عمل 
 المختمفة

 متوسطة 5 5.54 5.59

5 
يمتمك القدرة عمى جمع البيانات والمعمومات لحل 

 المشاكل المختمفة
 متوسطة 5 5.54 5.55

 متوسطة 5 5.54 5.59 يقترح بدائل متعددة لحل المشكلات المختمفة 4

 ةمتوسط 4 5.55 5.95 يمتمك القدرة عمى توقع المشكلات قبل حدوثيا. 4

5 
يعالج اوجو القصور والضعف في العمل بطريقة 

 ابداعية
 متوسطة 4 5.54 5.45

 متوسطة  5.55 5.55 مجال الحساسية لحل المشكلات 

 ة  د ةلس  د  لر ةالإد ةع ةا ةلر  د     ةل دف    ل ة جد و  ة  دةلإن أن  لجدف
  دد فة ح ة ة كو ددذ   جددة   و ددف هددي ة ت ل   ددف ة  ةصدد ف  نطقددف هددي نظددلهم وجهددف  ددن

( 0.92) لإ دددددك  عدددددةم كةندددددذ  تو دددددطف إر لإلدددددد ة  تو دددددط ة ح دددددةلإي ة   دددددك ذ  حددددد 
 -0.42) وتلةوحدددذ ة  تو دددطةذ ة ح دددةلإ ف  لفقدددلةذ لإددد ن، (9.94) لإدددةنحلةر    دددةلر

وجةءذ هدي ة لتلإدف ةلأو د  ، (   ة   ني أن ج    ة فقلةذ كةنذ لإ لجف  تو طف0.34
 ة   ددك ذ تكت ددةر  ةهلإددف ؤ ددفل  ة   ل ددف  د  ل ( ة تددي تددنص علدد  أن   دد  4) ة فقدل 
، (9.09)    ددددةلر لإددددةنحلةر( 0.42) ح ددددةلإي ةلأمددددل ن  لإ تو ددددط  نهددددة   ددددةني ة تددددي

 هددي   ددةع  علدد   تددنص ة تددي( 9) ة فقددل  ة  ةن ددف ة لتلإددف وجددةءذ هددي، ولإ لجددف  تو ددطف
 لإدةنحلةر( 0.05) ح دةلإي ة  متلفف  لإ تو دط ة   ك ذ  ح   لإ ع ع   هل ن تكو ن

 ة تددي( 2) ة فقددل  هلإدد  ةتم ددل  ة لتلإددف هددي وجددةءذ،  تو ددطف  لجددفولإ، (9.02)    ددةلر
 ح ددددةلإي   لإ تو ددددط.حدددد و هة هلإدددد  ة   ددددك ذ توهدددد  علدددد  ة قدددد ل    تلددددك علدددد   تددددنص

 ة فقدل  ةتم دل  ة لتلإدف هدي وجةء،  تو طف ولإ لجف، (9.04)    ةلر لإةنحلةر( 0.59)
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 ةلإ ةع ددف  لإطل قددف ة   دد  هددي وة ضدد ر ة قصددول أوجدده   ددة    علدد  تددنص ة تددي( 0)

  تو طف. ولإ لجف، (9.02)    ةلر لإةنحلةر( 0.34) ح ةلإي لإ تو ط

إ د  ةهت دةم وزةل  ة تللإ دف لإتد ل ب ة  دة ل ن علد   هدةلةذ  وه  ت ز  هرا ة نت جدف
  ة  دن كس إ جةلإ دة علد  ، ح  ة   ك ذ  ن م   ة  ولةذ وول ةذ ة     وة لقةءةذ

  ددد  ل هدددرة حصدددلذ ة فقدددل     ددد  أ دددة  ب حددد  ة   دددك ذ  ددد    ددد  لر ة  ددد ةلس. و 
ةلأمدددل ن  علددد  ة لتلإدددف   نهدددة   دددةني ة تدددي ة   دددك ذ تكت دددةر  ةهلإدددف لؤ دددف ة   ل دددف
ههددرا ة دد ولةذ ة  ت لقددف لإ هددةلةذ حدد  ة   ددك ذ  كن ددذ ة  دد  ل ن  ددن عدد أ ، ةلأو دد 

، ة   ك ذ ة تي  وةجهونهة لإح   ت ت  ن ة     أو تؤ ل علد  أ ةء وتحصد   ة طللإدف
 تح  ن ة   هةذ    ة  ة ل ن و   ة  جت   ة  حلي. وع لذ عل 

وعل  ة ل م  دن ر دك إت أن هدرا ة د ولةذ وة ول دةذ هد  تجد  لإ دض ةتنتقدة ةذ 
، أو طل قددف ة ت ه دد   ل وضددوع أو آ  ددف تقدد  م ة  ه ددةذ، هددي أ ددلوب ة  ددلض  ل حتددو 

 ة   لو ددددةذ حددددو  ومةصددددف أن  دددد  لر ة  دددد ةلس   ددددتغلهون وهتدَدددة إضددددةه  ة هددددي  لة ددددف
و ج د   ددن ، ة   دةك    دة  قلد   دن ة ق  دف ة  ضدةهف  هدرا ة د ولةذ وة ول دةذ ة  ق  دف

  لجف ة لضة عن أ ة  ب ح  ة   ك ذ  تو طف        لر ة   ةلس و   لةتهة. 

  لإ ةع دفإوجه ة قصول وة ض ر هي ة     لإطل قف أ  ة   كر ك نج  أن ة فقل   
ن هدرا ة د ولةذ ة تدي حصدلوة عل هدة لإ دة حصلذ عل  ة لتلإف ة  ة  ف وةلأم ل  ور ك لأ

دددن ة  ددد  ل ن  دددن   مدددص  هدددةلةذ حددد  ة   دددك ذ  دددم تصددد  كفةءتهدددة  لحددد  ة دددرر   كِّ
ة تم ةم ةلأ ة  ب وة طلن ةالإ ةع دف  حد  ة   دك ذ    دة   أوجده ة قصدول وة ضد ر 

ور ددددك لإتحق ددددن أهضدددد  ة نتددددة   لإ هدددد  ة تكددددة  ر وة جهدددد  ، هددددي ة   دددد  لإطل قددددف إلإ ةع ددددف
 رة هننه ،  جة  لإ ة   ت    عل  له    تو  ةلأ ةء وتح  ن وتطو ل ة    وة  ، ة   كن

 ددن ة ضدددلولر تقددد  م  ولةذ تقن ددف عة  دددف ة جدددو   لإمصددوص  هدددةلةذ حددد  ة   دددك ذ 
ددددن  دددد  ل ة   ل ددددف  ددددن ة ددددتم ةم ةلأ ددددة  ب وة طددددلن ةالإ ةع ددددف  حدددد    لحدددد  ة ددددرر   كِّ

إلإ ةع ددف ور ددك لإتحق ددن ة   ددك ذ    ددة   أوجدده ة قصددول وة ضدد ر هددي ة   دد  لإطل قددف 
 أهض  ة نتة   لإ ه  ة تكة  ر وة جه  ة   كن ن.
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 :مجال الأصالة -5

 ( 4) الجدول
  المدارس مديري لدى الإبداع الإداري ممارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية درجة

 الكويت لمجال الأصالة  دولة في التعميمية العاصمة منطقة في نظرىم وجية من
 ة تنازليًامرتب

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري

درجة 
 الممارسة

الذين يقومون بأعمال  المعممونيشجع  5
 بداعيةإ

 متوسطة 5 5.54 5.54

5 
لتطوير  فكار جديدةأ لدى مدير المدرسة

 العمل
 متوسطة 5 5.54 5.55

4 
ينجز العمل بأسموب إبداعي غير تقميدي 

تكرار ما يفعمو الآخرين في حل ولا يسعى ل
 المشكلات

 متوسطة 5 5.55 5.44

5 
يمتمك الشجاعة في القيام بأعمال إبداعية 

 وتحمل نتائجيا
 متوسطة 5 5.55 5.45

يحرص مدير المدرسة عمى إحداث تغييرات  5
 في اسموب العمل باستمرار

 متوسطة 5 5.55 5.45

4 
يستطيع مدير المدرسة وضع خطط جديدة 

و الازمات والمخاطر ميما كان لمواج
 حجميا

 متوسطة 4 5.55 5.45

يسعى لتجديد أفكار المعممين بطر   4
 ابداعية

 متوسطة 4 5.54 5.45

 متوسطة  5.55 5.95 مجال الأصالة 

 ة  د ةلس  د  لر ةالإد ةع ةا ةلر  د     ةل دف    ل ة جد و  ة  دةلإن أن  لجدف
 ة كو ددذ   جددة  ةلأصددة ف  و ددف هددي فة ت ل   دد ة  ةصدد ف  نطقددف هددي نظددلهم وجهددف  ددن

 ( لإددددةنحلةر    ددددةلر0.52) إر لإلددددد ة  تو ددددط ة ح دددةلإي، لإ دددك  عددددةم كةنددددذ  تو دددطف
  ددة   نددي ، (0.02 -0.24) وتلةوحددذ ة  تو ددطةذ ة ح ددةلإ ف  لفقددلةذ لإدد ن، (9.24)

( ة تددي 9) وجددةءذ هددي ة لتلإددف ةلأو دد  ة فقددل ، أن ج  دد  ة فقددلةذ كةنددذ لإ لجددف  تو ددطف
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( 0.02) ح دةلإي إلإ ةع ف  لإ تو دط لإ ع ة   قو ون ة ر ن ة   ل  ن تنص عل     ج 
( 0) ة فقدددل  ة  ةن ددف ة لتلإدددف هددي وجدددةءذ، ولإ لجدددف  تو ددطف، (9.02)    ددةلر لإددةنحلةر

 ح ددةلإي ة   دد   لإ تو ددط  تطددو ل ج  دد   أهكددةل ة   ل ددف  دد  ل  دد   علدد  تددنص ة تددي
 هلإ  ةلأم ل  لتلإفة  هي وجةءذ،  تو طف ولإ لجف، (9.02)    ةلر لإةنحلةر( 0.90)

   وةجددده ج  ددد   مطدددط وضددد  ة   ل دددف  ددد  ل   دددتط    علددد  تدددنص ة تدددي( 2) ة فقدددل 
    دددةلر لإددةنحلةر( 0.42) ح دددةلإي حج هدددة  لإ تو ددط كددةن  ه دددة وة  مددةطل ةلأز ددةذ

علددد   تدددنص ة تدددي( 3) ة فقدددل  ةلأم دددل  ة لتلإدددف هدددي وجدددةء،  تو دددطف ولإ لجدددف، (9.09)
 لإددةنحلةر( 0.24) ح ددةلإي  ةع ددف   لإ تو ددطإلإ لإطددلن ة   ل دد ن أهكددةل  تج  دد    دد   

 . تو طف ولإ لجف، (9.02)    ةلر

وه  ت ز  هرا ة نت جف إ   أن    لر ة   ةلس    هم أصة ف هدي ةلإتكدةل  دة هدو 
ح ددد    ددددةهم ة  ددد  ل هددددي إنتدددةأ أهكدددةل ج  دددد   هدددي  جددددة  تطدددو ل ةلأ ةء هددددي ، ج  ددد 

    ددك ذ ة   دد  و   دده وكددر ك  لإت دد  عددن تكددلةل  ددة  ف لدده ةلآمددلون هددي حدد، ة   ل دف
ة  ق ل  عل  إ لةك ة   هف لإ ن ةلأ  ةء وتف د لهة لإ لجدف  تو دطف. وهد  حصدلذ ة فقدل  

ور دددك نت جدددف ،   علددد  ة لتلإدددف ةلأو ددد لإ ةع دددفإ  دددج  ة   ل ددد ن ة دددر ن  قو دددون لإ ع دددة   
ه دددن   تلدددك  هدددةل  ةتلإتكدددةل ، طلإ   دددف   ددد  ل   ل دددف هدددة ل علددد  ةلإتكدددةل  دددة هدددو ج  ددد 

ههددو   ددتط   أن  نددةهش ة   لددم هددي ، ج  علدد  ة ق ددةم لإةلأع ددة  ةالإ ةع ددف  دد، وةالإدد ةع
 ولإة تة ي ههو  ق ِّل جهو ا و  ززهة. ، و  تط   أن  ق م  ه    ة  ون، إلإ ةعةته

  د    تج  د  أهكدةل ة   ل د ن لإطدلن وعل  ة ل م  ن ر دك هقد  حصدلذ ة فقدل   
  ددد م ة دددت ك  ددد  ل ة   ل دددف   علددد  ة لتلإدددف ة  دددةلإ ف وةلأم دددل  وهددد    دددز  ر دددك لإ ةع دددفإ

ههددو    دده ، ة وهددذ ة كددةر  لجلددوس  دد  ة   لددم حتدد     دد  علدد  تحدد    وتج  دد  أهكددةلا
أع ة  أمل  وضغوطةذ ع   ت ن ده  دن تقد  م  دة   دتط    دن   لهدف  تج  د  أهكدةل 

هوهتدددده  كفددددي هقددددط  تحف ددددزهم وت ددددج  هم  لق ددددةم لإةلأع ددددة  ، ة   ل دددد ن لإطددددلن إلإ ةع ددددف
ة ضدلولر تمف در ةلأعلإدةء علد   د  لر ة  د ةلس اعطدة هم ة وهدذ   رة  دن، ةالإ ةع ف

ة كددددةر  تقدددد  م ملإددددلةتهم ة   له ددددف وةتلإتكةل ددددف  تج  دددد  أهكددددةل   ل دددد هم لإطددددلن إلإ ةع ددددف 
 وةلإتكةل ف.
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 التفكير: في مجال المرونة -5

 ( 4) الجدول
  المدارس مديري لدى الإبداع الإداري ممارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية درجة

  التفكير في الكويت لمجال المرونة دولة في التعميمية العاصمة منطقة في نظرىم وجية من
 مرتبة تنازليا

 الفقرة الرقم
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الرتبة المعياري

درجة 
 الممارسة

 متوسطة 5 5.55 5.54 يستطيع مدير المدرسة تحميل الميام بمرونة 5

5 
 مدرسة لممعممين يتيح مدير ال

 الحرية في التعبير عن آرائيم 
 ومقترحاتيم

 متوسطة 5 5.54 5.55

4 
 يتقبل مدير المدرسة النقد 
 البناء ويستفيد منو لمصمحة 

 العمل

 متوسطة 5 5.54 5.94

5 
يحكم مدير المدرسة عمى المواقف 

 بموضوعية
 متوسطة 5 5.55 5.45

4 
 ينسجم ويتكيف مع أي تغيير 

 في العمل
 متوسطة 4 5.55 5.45

5 
 لدى مدير المدرسة المقدرة 

 عمى إدراك العلاقة بين الأشياء 
 وتفسيرىا

 متوسطة 4 5.54 5.55

 متوسطة  5.54 5.49 المرونة في التفكير 

 ة  د ةلس  د  لر ةالإد ةع ةا ةلر  د     ةل دف    ل ة جد و  ة  دةلإن أن  لجدف
 هدي ة كو دذ   جدة  ة  لوندف  و دف يهد ة ت ل   دف ة  ةصد ف  نطقدف هي نظلهم وجهف  ن

( لإددددةنحلةر 0.45) إر لإلددددد ة  تو ددددط ة ح ددددةلإي، ة تفك ددددل لإ ددددك  عددددةم كةنددددذ  تو ددددطف
(   دة 0.49 -0.02) وتلةوحذ ة  تو طةذ ة ح دةلإ ف  لفقدلةذ لإد ن، (9.93)    ةلر
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( 0) وجددةءذ هددي ة لتلإددف ةلأو دد  ة فقددل ،   نددي أن ج  دد  ة فقددلةذ كةنددذ لإ لجددف  تو ددطف
 ح دددةلإي لإ لوندددف  لإ تو دددط ة  هدددةم تحل ددد  ة   ل دددف  ددد  ل    دددتط   ة تدددي تدددنص علددد 

 ة  ةن ددددف ة لتلإدددف هددددي وجدددةءذ، ولإ لجددددف  تو دددطف، (9.04)    دددةلر لإدددةنحلةر( 0.02)
 عددن ة ت لإ ددل هددي ة حل ددف  ل  ل دد ن ة   ل ددف  دد  ل  تدد   علدد   تددنص وة تددي، (9) ة فقددل 
 ولإ لجددددف، (9.04)    ددددةلر لإددددةنحلةر( 0.24) ح ددددةلإي و قتلحددددةتهم  لإ تو ددددط آلة هددددم

 و تك در  ن دجم  علد  تدنص ة تدي( 2) ة فقدل  هلإ  ةلأم ل  ة لتلإف هي وجةءذ،  تو طف
، (9.49)    ددددةلر لإددددةنحلةر( 0.30) ح ددددةلإي ة   دددد   لإ تو ددددط هددددي تغ  ددددل أر  دددد 

  دد  ل  دد   علدد   تددنص ة تددي( 0) ة فقددل  ةتم ددل  ة لتلإددف هددي وجددةء،  تو ددطف ولإ لجددف
( 0.49) ح دةلإي وتف  لهة   لإ تو دط ةلأ  ةء لإ ن فة   ه إ لةك عل  ة  ق ل  ة   ل ف
  تو طف. ولإ لجف، (9.03)    ةلر لإةنحلةر

هةلتفدةع ، وه    ز  ر ك إ د  أن طلإ  دف ة لإ  دف  ل جت د  ة كدو تي لةه دف ة   دتو 
ةن كدس علد  طل قدف ة ت ة د   د  هم  تكدون ، وتدوهل كةهدف ة   دتلز ةذ،   تو  ة     دف

  دتط    د  ل ة   ل دف تحل د  ة  هدةم قد  حصدلذ ة فقدل   و هدرة ه، لإطل قف  ل دف و لندف
وهددرة  دد   علدد  ةن هددرا ة طلإ  ددف ة لإ   ددف ةن ك ددذ علدد  ،   علدد  ة  لتلإددف ةلأو دد لإ لونددف

 أ ةء    لر ة   ةلس   كونوة  لن ن هي تحل   ة  هةم  ل ة ل ن.

وعلدد  ة ددل م  ددن ر ددك إت أن هددرة ة لهددةا هددي   ددتو  ة     ددف وتوةجدد  كدد   ددة 
وألإ ددد هم عدددن ةتهت دددةم ،  دددغ  ةلأ دددمةص لإة تقن دددةذ ة ح   دددف وة  دددفل وة  ت دددفة،  لدددزم

وةن كددددس هددددرة ةلأ ددددل علدددد   دددد  لر ، لإتف دددد ل ةلأ ددددول و  لهددددف ة   هددددةذ لإدددد ن ةلأ دددد ةء
و دم  فكدلوة لإتف د ل ةلأ دول ، ة   ةلس ة ر ن ةن غلوة لإة تقن ةذ ة ح   ف هي تنف ر  هة هم

 د    د  ل ة   ل دف ة  قد ل  علد  ذ ة فقدل   وة  لةك ة   هةذ لإ ن ةلأ د ةء. و هدرة حصدل
و در ك هننده  دن ،   علد  ة  لتلإدف ة  ة  دف وةلأم دل إ لةك ة   هف لإ ن ةلأ د ةء وتف د لهة

ة ضلولر ن دل ة دوعي لإ ه  دف تحل د  ةلأ دول وتف د لهة و  لهدف ة   هدةذ لإد ن ةلأ د ةء 
  ز ة    لجف   ةل ف    لر ة   ةلس  لإلإ ةع وةتلإتكةل هي   ةل هم.
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 :الفكرية مجال الطلاقة -5

 ( 4) الجدول
  المدارس مديري لدى الإبداع الإداري ممارسة المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية درجة

 الفكرية  الكويت لمجال الطلاقة دولة في التعميمية العاصمة منطقة في نظرىم وجية من
 مرتبة تنازليًا

المتوسط  الفقرة الرقم
 الحسابي

ف الانحرا
 المعياري

درجة  الرتبة
 الممارسة

 متوسطة 5 5.55 5.54 يمتمك القدرة عمى التعبير عن أفكاره بطلاقة 5

لدى مدير المدرسة المقدرة عمى تقديم اكثر من  4
 متوسطة 5 5.55 5.54 فكرة في فترة زمنية قصيرة

 متوسطة 5 5.59 5.45 يمتمك قدرة عالية عمى الحوار والمناقشة 5

 متوسطة 5 5.55 5.44 ة المعممين بقدراتيميعزز ثق 5

 متوسطة 4 5.55 5.45 يمتمك القدرة عمى تصور الأفكار المستقبمية 4

 متوسطة 4 5.59 5.44 يمتمك القدرة عمى إقناع الآخرين بوجيات نظره 5

 متوسطة  5.55 5.44 مجال الطلاقة الفكرية 

 ة  د ةلس  د  لر لر  د  ةالإد ةع ةا ة   ةل دف    ل ة جد و  ة  دةلإن أن  لجدف
 ة كو دددذ   جدددة  ة ط هدددف  و دددف هدددي ة ت ل   دددف ة  ةصددد ف  نطقدددف هدددي نظدددلهم وجهدددف  دددن

( لإددددةنحلةر 0.44) إر لإلددددد ة  تو ددددط ة ح ددددةلإي، ة فكل ددددف لإ ددددك  عددددةم كةنددددذ  تو ددددطف
(   دة 0.23 -0.92) وتلةوحذ ة  تو طةذ ة ح دةلإ ف  لفقدلةذ لإد ن، (9.99)    ةلر

( 0) وجددةءذ هددي ة لتلإددف ةلأو دد  ة فقددل ، لإ لجددف  تو ددطف  نددي أن ج  دد  ة فقددلةذ كةنددذ 
لإط هدف  وجدةءذ هدي ة  لتلإدف  أهكدةلا عدن ة ت لإ دل علد  ة قد ل  وة تي تدنص علد     تلدك
ة ة فقل  لهدم  تقد  م علد  ة  قد ل  ة   ل دف  د  ل ( ة تدي تدنص علد    د  2) ةلأو   أ ض 

    دددةلر نحلةرلإدددة( 0.92) ح دددةلإي هصددد ل   لإ تو دددط ز ن دددف هتدددل  هدددي هكدددل   دددن ةك دددل
( 2) ة فقدددل  هلإددد  ةلأم دددل  ة لتلإدددف هدددي وجدددةءذ، ( ولإ لجدددف  تو دددطف9.42) و، (9.00)

 ح دددةلإي ة   دددتقلإل ف  لإ تو دددط ةلأهكدددةل تصدددول علددد  ة قددد ل    تلدددك علددد   تدددنص ة تدددي
 ة فقدل  ةلأم دل  ة لتلإدف هدي وجةء،  تو طف ولإ لجف، (9.09)    ةلر لإةنحلةر( 0.32)
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 نظدددلا  لإ تو دددط لإوجهدددةذ ةلآمدددل ن إهندددةع علددد  ل ة قددد    تلدددك علددد   تدددنص ة تدددي( 4)
  تو طف. ولإ لجف، (9.05)    ةلر لإةنحلةر( 0.23) ح ةلإي

وهددد  ت دددز  هدددرا ة نت جدددف إ ددد  ة دددت ك  ددد  لر ة  ددد ةلس  هدددةل  ة ط هدددف ة فكل دددف 
وة تددي أ ذ إ دد  ةت ددةع  جددة  ، لإ ددلإب ة لإ  ددف ة صددحلةو ف ة تددي   دد ش عل هددة ة كو ت ددون

  ددددة ةن كددددس إ جةلإ دددة علدددد  أ ةء ة  دددد  ل ن هددددي ، هددددف هددددي ة ت لإ دددلةا لةك وة فكدددل وة ط 
  تلددك ة قد ل  علدد  و هدرة هقدد  حصدلذ ة فقدل   ، ةالإد ةع ةا ةلر   جدة  ة ط هددف ة فكل دف

  علدد  ة لتلإددف ةلأو دد . ك ددة أن رةذ هددرا ة لإ  ددف ة صددحلةو ف ة ت لإ ددل عددن أهكددةلا لإط هددف
 قددد  ون ة    ددد   دددن ةلأهكدددةل هتجددد هم ، ع لدددذ علددد  ةت دددةع  ددد ةلكهم و دددزةل  أهكدددةلهم

 ة   ل دف    ل (     2)  ل وةض   وم   هتل  ز ن ف هص ل  و ر ك هق  حصلذ ة فقل 
ة.، هص ل   ز ن ف هتل  هي هكل   ن أك ل تق  م عل  ة  ق ل   عل  ة لتلإف ةلأو   أ ض 

م قددد ل  علدد  ة ت لإ دددل عدددن أهكدددةله ة وعلدد  ة دددل م  دددن ة ددت ك  ددد  لر ة  ددد ةلس 
ور دك لأن ، أن هرا ة  ق ل   م ت كِّنهم  دن إهندةع ةلآمدل ن لإوجهدةذ نظدلهم إت، لإط هف

ة ه ن ة ص ب إهنةعه  ة طلر ة  ةني   تلك ة ق ل  عل  ة ت لإ ل عن أهكةلا لإط هف أ ض 
علد  ،    تلك ة ق ل  علد  إهندةع ةلآمدل ن لإوجهدةذ نظدلاو هرة حصلذ ة فقل    لإ هو ف.

 ة لتلإف ة  ة  ف وةلأم ل .

إهندةع ةلآمدل ن  دن ة ضدلولر تد ل ب  د  لر ة  د ةلس علد   هدةلةذ   ر ك هننه
دددة ة تددد ل ب علددد  ةحتدددلةم ، ة نظدددل ح دددب ةلأ دددة  ب ة ح   دددف وة   ةصدددل لإوجهدددةذ  وأ ض 

ة لأر وة لأر ةلآمل وتق  ل ةلآمل ن  ن م   ة  ولةذ وة ول ةذ ة ت ل لإ ف و ن مد   
ن ة فن د ن و دن مد   ة لقدةءةذ و ن م   ز دةلةذ ة  دوجه ، ة ن لةذ ة توعو ف ة تللإو ف

       لر ة تللإ ف.

 هدلون توجد    هد ة درر نصده :الثانيالنتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال : ثانيًا
 ةالإدد ةع ةا ةلر   ةل ددف  لجددف هددي( α ≤ 0.05)   ددتو  عندد  إحصددة  ف  ت ددف رةذ
 ة كو ذ ف و  هي ة ت ل   ف ة  ةص ف  نطقف هي نظلهم وجهف  ن ة   ةلس    لر    
 ة جنس؟  إ   ت ز 
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 وةتنحلةهددددةذ ة ح ددددةلإ ف  لإجةلإددددف عددددن هددددرة ة  ددددؤة  تددددم ة ددددتملةأ ة  تو ددددطةذ

 هددي نظدلهم وجهدف  دن ة  د ةلس  د  لر ةالإد ةع ةا ةلر  د     ةل دف   لجدف ة    ةل دف
 ة كو ذ تلإ  ة   تغ ل ة جدنس ك دة تدم تطلإ دن ةمتلإدةل  و ف هي ة ت ل   ف ة  ةص ف  نطقف

(t- test  ل  ) نةذ ة   تقلف وة ج و   وض  ر ك 
 ( 4) الجدول

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة ممارسة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس 
 من وجية نظرىم في منطقة العاصمة التعميمية في دولة الكويت تبعًا لمتغير الجنس 

 ( لمعينات المستقمةt- test) كما تم تطبي  اختبار

 العدد الجنس لمجالا
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ت
 مستوى 
 الدلالة

 مجال الأصالة

 5.555 5.454- 5.494 5.45 49 ذكور

   5.595 5.54 95 إناث

 مجال الطلاقة الفكرية

 5.545 5.445- 5.994 5.44 49 ذكور

   5.545 5.55 95 إناث

 مجال الحساسية لحل المشكلات

 5.555 5.554- 5.554 5.94 49 ذكور

   5.595 5.55 95 إناث

 المرونة في التفكير

 5.544 5.545- 5.555 5.45 49 ذكور

   5.555 5.55 95 إناث

 الدرجة الكمية

 5.545 5.455- 5.959 5.44 49 ذكور

   5.554 5.54 95 إناث

 و   دت عند  إحصدة  ف  ت دف رةذ    ل ة ج و  ة  ةلإن إ   ع م وجو  هلون 
(α ≤ 0.05 )وجهددف  ددن ة  دد ةلس  دد  لر ةالإدد ةع ةا ةلر  دد     ةل ددف  لجددف هددي 

ة جدنس هدي ة  لجدف  إ د  ت دز  ة كو دذ  و دف هدي ة ت ل   دف ة  ةصد ف  نطقف هي نظلهم
وكددر ك ، (2.232) ( لإ  ددتو   ت ددف9.400 -) ة كل ددف ة ددتنة  ة ة دد  هدد م ذ ة  ح ددولإف

   ةل دف  لجدف هدي( α ≤ 0.05) و   دت عند  إحصدة  ف  ت دف رةذ هدلون وجدو  عد م
 ة ت ل   دف ة  ةصد ف  نطقدف هدي نظدلهم وجهف  ن ة   ةلس    لر ةالإ ةع ةا ةلر    

  ظددم ة  جددةتذ إر لإلغددذ هدد م ذ ة  ح ددولإف  هددي ة جددنس إ دد  ت ددز  ة كو ددذ  و ددف هددي
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هددددي حدددد ن ، (2.000 -2.242)  ت ددددف لإدددد ن ( لإ  ددددتو 9.002 --9.322 -) لإدددد ن
 لإ  ددتو ( 0.202 -) ة  ح ددولإف ذ هدد م إ دد  صددة ف ة ددتنة  ة وجدد  هددلن هددي  جددة  ةلأ

وكةن ة فلن هي هرة ة  جة   صة   ةانة  لأن  تو طهن ة ح ةلإي ، (2.290)  ت ف
 (.0.24) ( أعل   ن ة  تو ط ة ح ةلإي  لركول ة لإة د0.23) ة لإة د

وه  ت ز  هرا ة نت جف إ د  أن  د  لر ة  د ةلس و د  لةتهة  نظدلون إ د  أنف دهم 
هة جنس  م  قر عة ن أ ةم ، نهم ة قة   ة تللإو  ن ة قة ل ن عل  ة تغ  ل وة  ةل  ةالإ ةعلإ 

إر أن ة لإ  دف ة  جت   دف ة كو ت دف ، نظل  ة    ل ن ح ب ة نتة   ة تي ول ذ هي ة  لة دف
ة علد  ة كدو ت  ن، ة تي ةنفتحدذ علد  ة  جت  دةذ ةلأمدل     دةه وة ، تلكدذ أ دل ة وةضدح 

ولإة تددددة ي هددددننهم  قو ددددون لإ وةكلإددددف تلددددك ، لةذ  ددددن ة  و ددددف ة  تق  ددددفةالإدددد ةعةذ وةتلإتكددددة
ظهددددةل إلإدددد ةعةتهم وةلإتكددددةلةتهم أ ددددةم ة  جت  ددددةذ، ة  جت  ددددةذ وهددددرة ةلأ ددددل ةن كددددس ، وة 

نة  ة عل  حد    دوةء ،   كوندوة أك دل ةلإد ةع ة وةلإتكدةل ة، إ جةلَإة عل     لر ة   ةلس ركولَة وة 
  هم ة فن ف وةا ةل ف. و   ةل وة هرة ةالإ ةع هي  هة هم وأع ة

  دددرة  دددن ة ضدددلولر ةل دددة   لإ دددو  ن  دددن  ددد  لر ة  ددد ةلس و ددد  لةتهة هدددي  و دددف
ة كو ذ  ل  ةلكف هي ة  ؤت لةذ وةتجت ةعدةذ ة تدي تقدةم هدي ة د و  ة  تق  دف   طد ع 

وةت دتفة    نهددة و حةو ددف ، علد  ةنجددةزةتهم وةلإد ةعةتهم وةتنفتددةم علدد  ة  قةهدةذ ةلأمددل 
 ن تطلإ قه.تطلإ ن  ة   ك

 هدلون توجد    هد ة درر نصده :الثالثالنتائج المتعمقة بالإجابة عن السؤال : ثالثاً
 ةالإدد ةع ةا ةلر   ةل ددف  لجددف هددي( α ≤ 0.05)   ددتو  عندد  إحصددة  ف  ت ددف رةذ
 ة كو ذ  و ف هي ة ت ل   ف ة  ةص ف  نطقف هي نظلهم وجهف  ن ة   ةلس    لر    
 ة  ؤه  ة  ل ي؟  إ   ت ز 

 وةتنحلةهددددةذ ة ح ددددةلإ ف جةلإددددف عددددن هددددرة ة  ددددؤة  تددددم ة ددددتملةأ ة  تو ددددطةذ لإ
 هددي نظدلهم وجهدف  دن ة  د ةلس  د  لر ةالإد ةع ةا ةلر  د     ةل دف   لجدف ة    ةل دف
ة  ل دددي وة جددد و   ة كو دددذ تلإ  دددة   تغ دددل ة  ؤهددد   و دددف هدددي ة ت ل   دددف ة  ةصددد ف  نطقدددف

  وض  ر ك.
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 ( 9) الجدول

 حرافات المعيارية لدرجة ممارسة الإبداع الإداري لدى مديري المدارس المتوسطات الحسابية والان
 من وجية نظرىم في منطقة العاصمة التعميمية في دولة الكويت 

 تبعًا لمتغير المؤىل العممي 

 الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد العممي المؤىل المجال

 مجال الأصالة

 5.544 5.44 44 بكالوريوس

 5.995 5.55 45 عالي دبموم

 5.555 5.55 59 دراسات عميا

Total 559 5.95 5.554 

 مجال الطلاقة الفكرية

 5.544 5.45 44 بكالوريوس

 5.554 5.95 45 دبموم عالي

 5.595 5.54 59 دراسات عميا

Total 559 5.44 5.554 

 مجال الحساسية لحل المشكلات

 5.559 5.94 44 بكالوريوس

 5.545 5.55 45 اليدبموم ع

 5.545 5.54 59 دراسات عميا

Total 559 5.55 5.554 

 المرونة في التفكير

 5.555 5.45 44 بكالوريوس

 5.545 5.95 45 دبموم عالي

 5.555 5.59 59 دراسات عميا

Total 559 5.49 5.545 

 الدرجة الكمية

 5.544 5.45 44 بكالوريوس

 5.944 5.55 45 دبموم عالي

 5.555 5.55 59 دراسات عميا

Total 559 5.95 5.559 

ظةهل دددف لإددد ن ة  تو دددطةذ ة ح دددةلإ ف    ددد ل ة جددد و  ة  دددةلإن إ ددد  وجدددو  هدددلون 
  نطقددف هددي نظددلهم وجهددف  ددن ة  دد ةلس  دد  لر ةالإدد ةع ةا ةلر  دد     ةل ددف   لجددف

ه ددف  ح دد  جددةءذ، ة  ل ددي ة  ؤهدد    تغ ددل تلإ  ددة ة كو ددذ  و ددف هددي ة ت ل   ددف ة  ةصدد ف
 ل هددة ه ددف ، (0.99) ة  لة ددةذ ة  ل ددة لإدد عل   تو ددط ح ددةلإي علدد  ة  لجددف ة كل ددف لإلددد
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 وأم دلة جدةءذ ه دف ة لإكدة ول وس لإ تو دط، (0.29) ة  لإلوم ة  ة ي لإ تو ط ح ةلإي لإلد
و ددن أجدد  ة ت كدد   ددن أن هددرا ة فددلون  هددة  ت ددف ةحصددة  ف تددم ، (0.40) لإلددد ح ددةلإي

( و لإدد ن ة جدد و  One Way ANOVA) ة رتطلإ ددن ةمتلإددةل تحل دد  ة تلإددة ن ةتحدد
 ة تة ي ر ك.

 ( 55) الجدول
 ( لدرجة ممارسة الإبداع الإداري One Way ANOVA) اختبار تحميل التباين الأحادي

 لدى مديري المدارس من وجية نظرىم في منطقة العاصمة التعميمية في دولة الكويت 
 تبعًا لمتغير المؤىل العممي

 مجموع  مصدر التباين المجال
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف 
 مستوى 
 الدلالة

 مجال الأصالة

 5.594 5.955 5.554 5 5.555 بين المجموعات

   5.544 554 544.549 داخل المجموعات

    554 549.595 الكمي

 مجال الطلاقة 
 الفكرية

 5.454 5.545 5.444 5 5.555 بين المجموعات

   5.555 554 549.445 وعاتداخل المجم

    554 545.995 الكمي

 مجال الحساسية 
 لحل المشكلات

 5.554 5.455 5.544 5 5.559 بين المجموعات

   5.594 554 549.545 داخل المجموعات

    554 595.595 الكمي

 المرونة 
 في التفكير

 5.455 5.545 5.459 5 5.549 بين المجموعات

   5.549 554 555.545 داخل المجموعات

    554 555.445 الكمي

 الدرجة الكمية

 5.455 5.494 5.445 5 5.455 بين المجموعات

   5.554 554 545.554 داخل المجموعات

    554 545.954 الكمي
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   دتو  عند  إحصدة  ف  ت دف رةذ    ل ة ج و  ة  ةلإن إ   ع م وجو  هلون 

(α ≤ 0.05 )وجهددف  ددن ة  دد ةلس  دد  لر  دد   ع ةا ةلرةالإدد ة   ةل ددف  لجددف هددي 
ة  ل دي هدي  ة  ؤهد  إ د  ت دز  ة كو دذ  و دف هدي ة ت ل   دف ة  ةص ف  نطقف هي نظلهم

، (2.222) ( لإ  دددتو   ت دددف2.235) ة  لجدددف ة كل دددف ة دددتنة  ة إ ددد  هددد م ر ة  ح دددولإف
  لجددف هدي( α ≤ 0.05)   دتو  عندد  إحصدة  ف  ت ددف رةذ هدلون وجددو  وكدر ك عد م

 ة  ةصد ف  نطقدف هدي نظدلهم وجهدف  دن ة  د ةلس  د  لر ةالإ ةع ةا ةلر       ةل ف
ج    ة  جدةتذ إر لإلغدذ هد م  هي ة  ل ي ة  ؤه  إ   ت ز  ة كو ذ  و ف هي ة ت ل   ف

 .(2.204 -2.052)  ت ف لإ ن ( لإ  تو 2.429 -2.500) ذ ة  ح ولإف لإ ن

ددد وهددد  ت دددز  هدددرا ة نت جدددف ة هو  دددة    ةل دددف إ ددد  أن  ددد    ددد  لر ة  ددد ةلس إ لةك 
وأنهدددم  ددد  هم وع  دددة وة دددت  ةلإ ة كةه  دددة  تطلإ دددن ة دددتلةت ج ةذ ةالإددد ةع ، ةالإددد ةع وةتلإتكدددةل

لإغدددض ، وأن  ددد  هم   لو دددةذ و هدددةلةذ تدددن كس علددد  أ ة هدددم، وةتلإتكدددةل هدددي   ةل دددهم
  .ة نظل عن  ؤهلهم ة  ل ي

ةا ةلر هة ددد ولةذ ة ت ل   دددف ة تدددي حصدددلوة عل هدددة هدددي  جدددة  ةالإددد ةع وةتلإتكدددةل 
كةندذ ج دد     لجدف ت وضددهم عدن ة   ددةلر وة   لو دةذ ة تددي هد   حصددلون عل هدة ه  ددة 

  و حصلوة عل   ؤه ذ عل  ف عل ة. 

 هدلون توجد    هد ة درر نصده :الرابدعالنتائج المتعمقة بالإجابة عن السدؤال : رابعًا
 ةالإدد ةع ةا ةلر   ةل ددف  لجددف هددي( α ≤ 0.05)   ددتو  عندد  إحصددة  ف  ت ددف رةذ
 ة كو ذ  و ف هي ة ت ل   ف ة  ةص ف  نطقف هي نظلهم وجهف  ن ة   ةلس    لر    
 ة   ل ف ؟  ة ملإل  إ   ت ز 

 وةتنحلةهددددةذ ة ح ددددةلإ ف  لإجةلإددددف عددددن هددددرة ة  ددددؤة  تددددم ة ددددتملةأ ة  تو ددددطةذ
 هددي نظدلهم وجهدف  دن ة  د ةلس  د  لر ةالإد ةع ةا ةلر  د     ةل دف   لجدف ة    ةل دف
ة   ل دف وة جد و  ة تدة ي  ة كو ذ تلإ  ة   تغ ل ة ملإل   و ف هي ت ل   فة  ة  ةص ف  نطقف

  وض  ر ك.
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 ( 55) الجدول
  المدارس مديري لدى الإبداع الإداري ممارسة لدرجة المعيارية والانحرافات الحسابية المتوسطات

 الكويت  دولة في التعميمية العاصمة منطقة في نظرىم وجية من
 لعمميةا تبعا لمتغير الخبرة

 العدد العممية الخبرة المجال
المتوسط 
 الحسابي

 الانحراف 
 المعياري

 مجال الأصالة

 5.594 5.54 45 55أقل من 

 5.444 5.45 55 سنة 55إلى أقل من  55من 

 5.454 5.45 54 سنة 55أكثر من 

Total 559 5.95 5.554 

 مجال الطلاقة الفكرية

 5.555 5.54 45 55أقل من 

 5.494 5.49 55 سنة 55إلى أقل من  55من 

 5.944 5.45 54 سنة 55أكثر من 

Total 559 5.44 5.554 

مجال الحساسية لحل 
 المشكلات

 5.554 5.59 45 55أقل من 

 5.949 5.49 55 سنة 55إلى أقل من  55من 

 5.995 5.54 54 سنة 55أكثر من 

Total 559 5.55 5.554 

 المرونة في التفكير

 5.554 5.59 45 55من أقل 

 5.954 5.44 55 سنة 55إلى أقل من  55من 

 5.949 5.44 54 سنة 55أكثر من 

Total 559 5.49 5.545 

 الدرجة الكمية

 5.554 5.55 45 55أقل من 

 5.454 5.49 55 سنة 55إلى أقل من  55من 

 5.455 5.95 54 سنة 55أكثر من 

Total 559 5.95 5.559 

ظةهل دددف لإددد ن ة  تو دددطةذ ة ح دددةلإ ف  جددد و  ة  دددةلإن إ ددد  وجدددو  هدددلون  ددد ل ة  
  نطقددف هددي نظددلهم وجهددف  ددن ة  دد ةلس  دد  لر ةالإدد ةع ةا ةلر  دد     ةل ددف   لجددف

 ح د  جدةءذ ه دف أهد ، ة   ل ف ة ملإل    تغ ل تلإ  ة ة كو ذ  و ف هي ة ت ل   ف ة  ةص ف
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  دن  ل هدة ه دف أك دل، (0.92) لإ عل   تو ط ح دةلإي علد  ة  لجدف ة كل دف لإلدد 92  ن
 02  دن أهد  إ د  92 وأم دلة جدةءذ ه دف  دن، (0.50)  نف لإ تو ط ح ةلإي لإلدد 02

و ددن أجدد  ة ت كدد   ددن أن هددرا ة فددلون  هددة  ت ددف ، (0.25) لإلددد ح ددةلإي  ددنف لإ تو ددط
( و لإد ن One Way ANOVA) إحصة  ف تم تطلإ ن ةمتلإدةل تحل د  ة تلإدة ن ةتحدة ر

 ة ج و  ة تة ي ر ك.
 
 ( 55) الجدول

  الإبداع الإداري ممارسة ( لدرجةOne Way ANOVA) اختبار تحميل التباين الاحادي
  الكويت دولة في التعميمية العاصمة منطقة في نظرىم وجية من المدارس مديري لدى

 العممية الخبرة لمتغير تبعًا

 مصدر التباين المجال
 مجموع 
 المربعات

 درجات 
 الحرية

 متوسط 
 المربعات

 قيمة ف 
 مستوى 
 الدلالة

 مجال الأصالة

 5.554 5.454 5.455 5 5.544 بين المجموعات

   5.549 554 544.555 داخل المجموعات

    554 549.955 الكمي

 مجال الطلاقة 
 الفكرية

 5.45 5.545 5.555 5 4.554 بين المجموعات

   5.594 554 545.444 داخل المجموعات

    554 545.995 الكمي

 الحساسية  مجال
 لحل المشكلات

 5.545 5.555 5.594 5 5.495 بين المجموعات

   5.595 554 544.455 داخل المجموعات

    554 595.595 الكمي

 المرونة 
 في التفكير

 5.545 5.455 5.455 5 4.545 بين المجموعات

   5.554 554 594.544 داخل المجموعات

    554 555.445 الكمي

 ميةالدرجة الك

 5.555 5.545 5.554 5 5.544 بين المجموعات

   5.544 554 544.545 داخل المجموعات

    554 545.954 الكمي

   دتو  عند  إحصدة  ف  ت دف رةذ    ل ة ج و  ة  ةلإن إ   ع م وجو  هلون 
(α ≤ 0.05 )وجهددف  ددن ة  دد ةلس  دد  لر ةالإدد ةع ةا ةلر  دد     ةل ددف  لجددف هددي 

ة   ل ددف هددي  ة ملإدل  إ دد  ت ددز  ة كو دذ  و ددف هدي ة ت ل   ددف  ةصدد فة   نطقدف هددي نظدلهم
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، (2.909) ( لإ  دددتو   ت دددف0.220) ة  لجدددف ة كل دددف ة دددتنة  ة ة ددد  هددد م ر ة  ح دددولإف
  لجددف هدي( α ≤ 0.05)   دتو  عندد  إحصدة  ف  ت ددف رةذ هدلون وجددو  وكدر ك عد م

 ة  ةصد ف نطقدف  هدي نظدلهم وجهدف  دن ة  د ةلس  د  لر ةالإ ةع ةا ةلر       ةل ف
إر لإلغدذ هد م ، ج    ة  جةتذ هي ة   ل ف ة ملإل  إ   ت ز  ة كو ذ  و ف هي ة ت ل   ف

 (.2.032-2.224)  ت ف لإ ن ( لإ  تو 9.220 -0.422) ذ ة  ح ولإف لإ ن
إ ددد  أن وزةل  ة تللإ ددف هددد  هة دددذ لإتددد ل ب ج  ددد   ددد  لر  وهدد  ت دددز  هدددرا ة نت جدددف

وهددد  أصدددلإ   ددد  هم   دددةلر ، لةتهم ة  ل  دددفة  ددد ةلس و ددد  لةتهة لإغدددض ة نظدددل عدددن ملإددد
نجةزةتهم ، ولإنفس ة ق ل تقل لإ دة، وأ ة  ب وة تلةت ج ةذ ه   ف ت كس إ جةلإة عل  أ ة هم وة 

ة  دن كس علد  ةالإد ةع وةتلإتكدةل ةا ةلر هدي ة   د  إر أن ، و م   د   لملإدل  أ دل ة وةضدح 
أصحةب ة ملإلةذ هرا ة  ولةذ عوضتهم عن ة   ةلر وة ملإلةذ ة تي ه  حص  عل هة 

  لحقدددوة لإهدددم و ت ة دددوة   هدددم هدددي ة   ددد  وةانجدددةز وكددد نهم أصدددحةب ملإدددلةذ ، ة  ة  دددف
ومةصددف ة جدد    ددنهم ور ددك ،  دد لهم. و ددر ك هدد  لإدد    ددن تك  ددر هددرا ة دد ولةذ  ل دد  ل ن

 تزو  هم لإدة ملإلةذ وة  هدةلةذ ة  ز دف    ةل دف ةالإد ةع وةتلإتكدةل هدي ة   د  وة تدي هد  
  ةذ وة ملإلةذ وة   ةلر ة تي  م   تلكوهة لإ لإب هلف ة ملإل .ت وضهم عن ة   لو 

 :التوصيات
 : لإةلآتي  وصي ة لإةح  ة حة  ف هنن ة  لة ف ة  هة توصلذ ة تي ة نتة   ضوء هي

  تق  م  ولةذ تقن ف عة  ف ة جو   لإمصوص  هةلةذ ح  ة   ك ذ  لح   ة رر   كِّن
لإ ةع دددف  حددد  ة   دددك ذ ور دددك  ددد  ل ة   ل دددف  دددن ة دددتم ةم ةلأ دددة  ب وة طدددلن ةا

ور دددك   دددتم تزو ددد هم لإدددة ملإلةذ وة  هدددةلةذ ، لإتحق دددن أهضددد  ة نتدددة   لإ هددد  ة تكدددة  ر
و  دددتم ت و ضدددهم عدددن ة   لو دددةذ ، ة  ز دددف    ةل دددف ةالإددد ةع وةتلإتكدددةل هدددي ة   ددد 

ورووة ة ملإدلةذ ، وة ملإلةذ وة   ةلر ة تي حص  عل هة رووة ة  ؤه ذ ة  ل  ف ة  ل ة
 ددددد  تقدددددوم جهددددةذ  تمصصدددددف لإ جدددددة  ةالإدددد ةع لإ  ل دددددف تددددد ل ب ج  ددددد  لإح، ة  ة  ددددف
     لةعة  إعطةء ة وهذ ة كةهي  لت ل ب.، ة    ل ن

  تمف دددر ةلأعلإددددةء علدددد   دددد  لر ة  دددد ةلس اعطدددة هم ة وهددددذ ة كددددةر  تقدددد  م ملإددددلةتهم
 ة   له ف وةتلإتكةل ف  تج    أهكةل   ل  هم لإطلن إلإ ةع ف وةلإتكةل ف.
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  ةا ةلر. وتدد ل ب  دد  لر ة  دد ةلس و دد  لةتهة علدد   حتددو  إعدد ة     دد  عددن ةالإدد ةع

و هددددةلةذ تحل دددد  ةلأ ددددول ، ةلآمددددل نلإح دددد   تضدددد ن  هددددةلةذ إهنددددةع ، هددددرة ة دددد    
 وتف  لهة.

    ن ددل ة ددوعي لإ ه  ددف تحل دد  ةلأ ددول وتف دد لهة و  لهددف ة   هددةذ لإدد ن ةلأ دد ةء  ز ددة
  لجف   ةل ف    لر ة   ةلس  لإلإ ةع وةتلإتكةل هي   ةل هم.

  ة نظدددددل ح دددددب إهندددددةع ةلآمددددل ن لإوجهدددددةذ تدددد ل ب  ددددد  لر ة  ددددد ةلس علدددد   هدددددةلةذ
دددة ة تددد ل ب علددد  ةحتدددلةم ة دددلأر وة دددلأر ةلآمدددل ، ةلأ دددة  ب ة ح   دددف وة   ةصدددل  وأ ض 

وتق  ل ةلآمل ن  ن م   ة  ولةذ وة ول ةذ ة ت ل لإ ف و ن م   ة ن دلةذ ة تللإو دف 
 قةءةذ       لر ة تللإ ف.و ن م   ز ةلةذ ة  وجه ن ة فن  ن و ن م   ة ل

 ة كو دددذ  ل  دددةلكف هدددي  ةل دددة   لإ دددو  ن  دددن  ددد  لر ة  ددد ةلس و ددد  لةتهة هدددي  و دددف
ة  ؤت لةذ وة جل ةذ ة نقة  ف ة تي تقةم هي ة  و  ة  تق  ف   ط ع عل  ةنجدةزةتهم 

 وةلإ ةعةتهم وةتنفتةم عل  ة  قةهةذ ةلأمل  
  هددددي  و ددددف   دددد ةلس و دددد  لةتهة  دددد  لر ة ضددددلول  تددددوه ل ة دددد عم ة لوج ددددتي وة  ددددة ر

وتطلإ دددن هدددرا ة مطدددط علددد   ةالإددد ةع   دددتط  وة تنف دددر مططهدددم نحدددو إ ةل  ، ة كو دددذ
 .ألض ة وةه 

  ة وةع ددف ة تدددي تددؤ ن لإ ه  دددف ةالإ ةع دددف ضددلول  ةمت ددةل هدددة   ة  دد ةلس  دددن ة ق ددة ةذ
 ةالإ ةع ف. لإةلأع ة وللإط ة تله ةذ ، وة      ل جةزهف وة  مةطل ةالإ ةع 

  ة  ددد ةلس  ددد  لر تمت دددةلو وضدددوع ف ، و  دددة  ل وةضدددحف، ت دددة  أ دددسضدددلول  ةع 
  .وةالإ ةع، وتكةهؤ ة فلص، ت ت   عل  ة كفةء ، و   لةتهة

 وتجه دز ج  د  ة   دتلز ةذ وةلأ وةذ ة  ز دف  هدة ، توه ل لإن ف تحت ف  نة لإف  لإلإد ةع
 ن لإح د   دتم ة تمطد ط  در ك وهق دة تحت ةجدةذ ة  د  ل ، لإح   تنة ب ج    ة ظلور

 ول لإةتهم و  و هم.

  ةالإ ةع  ل  ل  ن وة طللإف.  جة  هي لإح  ف  لة ةذ إجلةء ضلول 
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 efqm وروبيلأ وف  النموذج ا ية الاستراتيجيةر ة الإدار الإدا .(5554) جبر، الأخرس -

في القطاع الحكومي  الإبداع الإداريوأثرىا عمى 
ية أكاديم، رسالة ماجستير غير منشورة، الفمسطيني

 .فمسطين، غزة، والسياسة لمدارسات العمياة ر الإدا

بداع الابتکار القيادة الإ: المؤسسي(. روائع التمييز 5559) لحسن عبد الله، باشيوة -
: الاردن، الرشيدة افضل الممارسات المتميزة. عمان

 .مؤسسة الورا  لمنشر والتوزيع

 مجمة البيت العربي، اعية. الإبداع والتربية الإبد(5554) مولاي مصطفى، البرجاوي -
 المغرب، (45 -54، 4، 5)

دار ، (. إدارة الإبداع والابتكار في منظمات الأعمال5555) عاكف لطفي، خصاونة -
 الأردن.، عمان: الحامد

درجة ممارسة قادة مدارس التعميم العام في منطقة (. 5559) فؤاد شبيب، خصاونة -
بداع الإبمستوى  وعلاقتيانجران لمقيادة التشاركية 

، (444 -444، )لدييم من وجو نظر المعممين الإداري
  المممكة العربية السعودية.، جامعة نجران

  الاردن.، عمان: . دار أسامة لمنشر والتوزيعالإداري الإبداع (.5554) جمال، الله خير -

(. أثر إدارة المعرفة عمى الإبداع الإداري في المدارس 5554) أحمد زياد، دار عواد -
، رسالة ماجستير غير منشورة، ة في الأردنالخاص

 الأردن.، عمان، جامعة آل البيت

(. درجة إدارة الإبداع وعلاقتيا بالأداء الإداري لدى مديري 5554) سناء راجي، السودي -
المدارس الحكومية في محافظة شمال الضفة الغربية 

أطروحة غير ، من وجية نظر المعممين والمعممات
جامعة ، محصول عمى درجة الدكتوراهمنشورة استكمالًا ل
 فمسطين.، النجاح الوطنية

في  بالإبداع الإداري وعلاقتيا الأخلاقيةممارسات القيادة  (.5554) عماد، الشاعر -
رسالة ماجستير غير ، الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة

 .فمسطين، غزة، الإسلاميةالجامعة ، منشورة

المنظمة مطبوعات ، ارة الإبداع التنظيمي(. إد5554) رفعت عبدالحميم، الفاعوري -
جامعة ، بحوث ودراسات، العربية لمتنمية الإدارية

 الأردن، اربد، اليرموك
(. تنمية الإبداع الإداري لمديري 5555) محمد قبلان عبدالله آل سممان، القحطاني -

المدارس الثانوية بالمممكة العربية السعودية في ضوء 
، 54، )مجمة كمية التربية، رةالاتجاىات الإدارية المعاص

 مصر.، أسيوط، (94 -45، 55
. الإبداع الإداري وأثره عمى إدارة (5559) عمي خالدو  وليد، بشيشيو  سميم، مجمخ -

المواىب لدى العاممين دراسة تطبيقية عمى المركب 
مجمة الاقتصاد ، المنجمي لمفوسفات بجبل العن  تبسة

 الجزائر. ،(545 -549، 5، 55) والتنمية البشرية
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(. مستوى الإبداع الإداري والقيادة لدى مديري 5555) محمد الرحمن عبد عمي ،مرعي -

المدارس الابتدائية من وجية نظر مديري ومعممي إدارة 
مجمة كمية ، محافظة الشرقية -الحسينية التعميمية

، جامعة بورسعيد، (555 -595، 54، 5، )التربية
 مصر.

(. التربية الإبداعية ضرورة تعميمية كمدخل لعصر 5555) مفتاح عمي توفي  ،مريحيل -
، جامعة طرابمس، كمية قصر التربية، التميز والإبداع

 ليبيا.

. الريادة الاستراتيجية وعلاقتيا بالإبداع الإداري لدى (5555) يوسف رغد ،المساعفة -
المداري الثانوية الحكومية في محافظة العاصمة  مديري

رسالة ، المديرينعمان من وجية نظر مساعدي 
، عمان، جامعة الشر  الأوسط، ماجستير غير منشورة

 الأردن.

(. أساليب تطوير الإبداع الإداري من وجية نظر مديري 5559) عمي بن سعيد، المطري -
وزارة التربية ، المدارس في محافظة شمال الشرقي
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