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 التفكير الجانبي وعلاقتو بمستوى الطموح والقدرة 
  والتحصيل الأكاديمي عمى اتخاذ القرار

 لدى الطالبات المعممات بالطفولة المبكرة بالجامعة
 
 
 

 دعلا عبد الرحمن عمي محمد. 
 أستاذ مساعد بقسم دراسات الطفولة

 كمية الدراسات العميا لمتربية 
 جامعة القاىرة

 

  
 

  



           

  

 

51 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
الأ

ون
ــــ

ــــ
ــــ

ربع
- 

ول
الأ

ء 
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ية 

د
لحا

ا
– 

بر 
كتو

أ
91

02
 

  

 



 

51 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ــــ

ــــ
ــــ

ربع
الأ

- 
ول

الأ
ء 

لجز
ا

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ية 
د

لحا
ا

– 
بر 

كتو
أ

91
02

 
 

 

 التفكير الجانبي وعلاقتو بمستوى الطموح والقدرة 
  والتحصيل الأكاديمي عمى اتخاذ القرار

لدى الطالبات المعممات بالطفولة المبكرة بالجامعة
 علا عبد الرحمن عمي محمد د.

 دراسة:ممخص ال
التفكير الجانبي وعلبقتو بكؿ مف مسػتو  الطمػوح والرػدرة عمػ   :عنواف الدراسة

 .اتخاذ الررار والتحصيؿ الأكاديمي لدي الطالبات المعممات بالطفولة المبكرة بالجامعة
ىػػػدات الدراسػػػة إلػػػ  التعػػػرؼ عمػػػ  مسػػػتو  التفكيػػػر الجػػػانبي لػػػد  الطالبػػػات  

بالإضػػػػااة إلػػػػ  الكقػػػػؼ عػػػػف علبقػػػػة التفكيػػػػر ، ةالمعممػػػػات بالطفولػػػػة المبكػػػػرة بالجامعػػػػ
والتحصػػيؿ الأكػػاديمي ، والرػػدرة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار مسػػتو  الطمػػوح :الجػػانبي بكػػؿ مػػف

مػػػػف طالبػػػػػات الطفولػػػػة المبكػػػػػرة  (طالبػػػػػة 012)وتكونػػػػػت عينػػػػة الدراسػػػػػة مػػػػف  .لػػػػدييف
كيػر مريػاس التف :وتػـ اسػتخداـ الأدوات التاليػة، وتـ استخداـ المنيج الوصػفي.بالجامعة

مريػػاس اتخػػاذ الرػػرار ، مريػػاس مسػػتو  الطمػػوح إعػػداد الباح ػػة، الجػػانبي اعػػداد الباح ػػة
التاليػػة: أف الطالبػػات بالجامعػػة وتوصػػمت الدراسػػة إلػػ  أىػػـ النتػػا ج  (.اعػػداد الباح ػػة)

توجػػد علبقػػة دالػػة احصػػا يات عنػػد مسػػتو  ، بالطفولػػة المبكػػرة يتمػػتعف بػػالتفكير الجػػانبي
كير الجانبي ومستو  الطموح ووجود علبقة دالة احصا يات عنػد بيف التف( 2.21دلالة )

كمػػػا توجػػػد ، بػػػيف التفكيػػػر الجػػػانبي والرػػػدرة عمػػػ  اتخػػػاذ الرػػػرار( 2.21مسػػػتو  دلالػػػة )
 .علبقػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػا ية بػػػيف التفكيػػػر الجػػػانبي والتحصػػػيؿ الأكػػػاديمي لمطالبػػػات

نميػػػػة ميػػػػارات التفكيػػػػر وأوصػػػػت الدراسػػػػة بضػػػػرورة تزويػػػػد الطالبػػػػات ببػػػػرامج تدريبيػػػػة لت
  .الجانبي لمطالبات بالطفولة المبكرة بالجامعة

 -الرػػدرة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار -مسػػتو  الطمػػوح –: التفكيػػر الجػػانبيالكممااات المفتاحيااة
 .التحصيؿ الأكاديمي –الطفولة المبكرة

 

                                           
 جامعة القاىرة -كمية الدراسات العميا لمتربية -مساعد بقسم دراسات الطفولة أستاذب. 
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Abstract  
The current study aims to identify the level of lateral 

thinking among female teachers in early childhood education 

field. in the university. Also the researcher aims to identify the 

relationship of lateral thinking, on the level of ambition, 

decision- making and academic achievement among female 

students in early childhood education.  

The sample of the study consists of (210) female students 

in early childhood. The tools of the study are: lateral thinking 

scale Prepared by the researcher, ambition level Scale Prepared 

by the researcher, and decision- making scale Prepared by the 

researcher.  

The findings of the study reveal that: the early childhood 

students education have lateral thinking , there is a statistically 

significant relationship at the level of significance (0.01) 

between lateral thinking and the level of ambition and there is a 

statistically significant relationship at the level of significance 

(0.01) between the lateral thinking and the ability to take Also 

There is a statistically significant relationship between lateral 

thinking and academic achievement of female students. The 

researcher in this study recommended the university should 

provide training programs to develop lateral thinking skills for 

early childhood students.  
Keywords: Lateral Thinking- Level of Ambition- Decision 

Making Ability- Early Childhood- Academic Achievement 
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 مقدمة:
تعػػد المرحمػػة الجامعيػػة مػػف أىػػـ الفتػػرات التػػي تمػػر بيػػا الطالبػػة المعممػػة لأنيػػا 

وتأىيميػا لمواجيػة العصػر الرػادـ الػذي يتميػز بػالت يرات ، تعتبر مرحمة اعػداد لممسػتربؿ
، والتطورات التكنولوجية المتلبحرة اػي كااػة المجػالات ولاسػيما مجػاؿ التعمػيـ، السريعة

لػذا كػاف عمػ  عػاتؽ الجامعػة إعػدادىف ، ر الانفجار المعراػيوىو ما يطمؽ عميو عص
ولا يتحرػػؽ ذلػػؾ ، وتجييػػزىف لملبحرػػة التطػػورات اليا مػػة اػػي مجػػاؿ التعمػػيـ والتكنولوجيػػا

إلا إذا قمنػػا باسػػت مار العرػػؿ البقػػري الػػذي وىبػػو اك للئنسػػاف وذلػػؾ مػػف خػػلبؿ تنميػػة 
تيف عمػ  اسػتخداـ عرػوليف اػي لمسػاعد أنواع متعػددة مػف التفكيػر لمطالبػات المعممػات

 .المجاؿ العممي بميارة
لذا احتمت دراسة التفكير بأنواعو وأنماطػو المتعػددة مجػالات واسػعات اػي الدراسػات 

والبح يػػة بصػػفة عامػػة إلا إننػػا بصػػدد نػوع جديػػد مػػف التفكيػػر ألا وىػػو التفكيػػر ، التربويػة
  Lateral Thinkingالجانبي 

 ىػػو أحػػد أنمػػاط التفكيػػر الحدي ػػة Lateral Thinkingويعػػد التفكيػػر الجػػانبي 
باسػـ الطبيػب العػالـ د ادوارد  وارتػبط، والذي يطمؽ عميو أيضات التفكير خارج الصػندوؽ

 وىو يراه نوعات جديدات مف التفكيػر يرػوـ عمػ  البحػث Edward De Bonoدي بونو د 
، دي بونػو)اي حؿ المقكلبت التي تواجو الأاراد بطرؽ حدي ػة ومتنوعػة وريػر نمطيػو 

0222 ،11 ) 
وأجريػػػت العديػػػد مػػػف الدراسػػػات التػػػي تناولػػػت التفكيػػػر الجػػػانبي لػػػد  الطمبػػػة  

العلبقػة  عػف التػي كقػفت (0212، عبيػر  ػامر، الرزوينػي) بالجامعات كمػا اػي دراسػة
عبػد )ودراسػة ، بيف التفكير الجانبي والكفاءة المواجية لد  طمبة معيػد الفنػوف الجميمػة

( التػػػي كقػػػفت عػػػف التفكيػػػر الجػػػانبي لطمبػػػة الجامعػػػة 0212 ،محمػػػد حكمػػػت، الحميػػػد
التػػي أجريػت لمتعػػرؼ عمػ  العلبقػػة  (0212، أاػػراح طعمػة، ودراسػػة )راضػي، بالبصػرة

، رامػػي م منصػػور، ديػػاب)وكقػػفت دراسػػة ، بػػيف التفكيػػر الجػػانبي والانيمػػاؾ التعميمػػي
لدراسػػات ( عػػف مسػػتويات التفكيػػر الجػػانبي المػػنخفض والمتوسػػط لطمبػػة ا0212، عمػػي

التي بح ػت العلبقػة بػيف التفكيػر  (0212، صالح م سعود)ودراسة ، العميا اي تقزيف
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وتوصػػمت بعػػض الدراسػػات  .الجػػانبي ومسػػتو  الدااعيػػة العرميػػة لطمبػػة الجامعػػة بب ػػداد
 السابرة إل  تدني مستو  التفكير الجانبي أو ارتفاعو لطمبة الجامعة. 

، عبد ربو)م  (22، 0212، المرسي وجيو، أبو لبف) وأوصت دراسة كؿ مف 
بضرورة تدريب المعمميف قبؿ وأ ناء الخدمة عم  استخداـ اسػتراتيجيات ( 0212، سيد

تدريسػػية قا مػػة عمػػ  التفكيػػر بصػػفة عامػػة والتفكيػػر الجػػانبي خاصػػة لمسػػاعدتيـ عمػػ  
 .الجديدة باستمرارو  توليد الأاكار المبدعة

مػػػػ  أىميػػػػة تنقػػػػيط وتنميػػػػة ع (:121، 0222، محمػػػػود صػػػػلبح، عراػػػػو)وأكػػػػد 
والنظر إلييا ، التفكير الجانبي لطلبب الجامعة ليكونوا قادريف عم  مواجية المقكلبت

مف زوايا مختمفة حتي يصبح لدييـ مرونة عرمية ونفسية لمواجيتيا وحميا بسلبسة اي 
  .حاؿ تعرضوا لنفس المقكمة اي وقت آخر

اكممػػػا ، ات الفػػرد تجػػػاه نفسػػوكمػػا تػػػري الباح ػػة أف الطمػػػوح يعػػد مػػػف أىػػـ إنجػػػاز 
أحسػػف اسػػت لبؿ قدراتػػو العرميػػة واسػػتخدـ أنػػواع متعػػددة مػػف التفكيػػر بميػػارة توصػػؿ إلػػ  

 أعم  مستو  لمطموح لديو وكااح مف أجؿ الوصوؿ لطموحاتو. 
أف الطموح يمعب دورات أساسيات اي حياة الفػرد  (2، 0221، زياد، بركات)وير  
كمػػا أنػػو يعتبػػر قػػوة ، بعػػاد اػػي القخصػػية الإنسػػانيةلاعتبػػاره مػػف أىػػـ الأ، بصػػفة عامػػة

، دااعػػو لمسػػموؾ وأف كػػؿ نجػػاح يتحرػػؽ لػػد  الفػػرد يمكػػف ارجاعػػو إلػػ  مسػػتو  طموحػػو
 .لذلؾ يمكف اعتباره مؤقرات يوضح أسموب تعامؿ الفرد مع نفسو ومع الآخريف

كمػػا تعػػػد ميػػارة اتخػػػاذ الرػػرار مػػػف أىػػـ الميػػػارات التػػي ينب ػػػي اكسػػابيا لجميػػػع  
طػػلبب والطالبػػات بالمراحػػؿ التعميميػػة المختمفػػة لنمكػػنيـ مػػف مواجيػػة التطػػور العممػػي ال

ومواكبػػة ال ػػورة المعموماتيػػة والانفجػػار المعراػػي مػػف خػػلبؿ الرػػدرة ، والتكنولػػوجي اليا ػػؿ
 .عم  اتخاذ الررارات بحكمو

ويلبحظ أف عممية اتخاذ الررار تتػأ ر بالأسػموب المعراػي الػذي يتبعػو الفػرد اػي 
يػػز ومعالجػػة المعمومػػات وكػػذلؾ نجػػد أف الأاػػراد يرعػػوف اػػي الحكػػـ الخػػاط  بسػػبب تجي

اساءتيـ توظيؼ التفكيػر والرربػة اػي اسػتخداـ المػألوؼ مػف أنمػاط التفكيػر السػا د بػيف 
أقػػرانيـ والانصػػياع لمػػا ىػػو موجػػود لعػػدـ امػػتلبكيـ الرػػدرة عمػػي اسػػتعماؿ طريرػػو تفكيػػر 

مػع أقػرانيـ ممػا يػؤدي إلػ  ضػعؼ اػي تحريػؽ مناسبة ورياب وسػيمو الاتصػاؿ الفكػري 
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أىػػداؼ وطمػػوح الفػػرد واخفاقػػو اػػي تحريػػؽ ذاتػػو ممػػا يجعمػػو قػػخص ريػػر قػػادر عمػػي 
. مواجيػػػػػػة ضػػػػػػ وط الحيػػػػػػاة وتخطػػػػػػي المقػػػػػػاكؿ والعربػػػػػػات واتخػػػػػػاذ الرػػػػػػرارات الصػػػػػػا بة

Sweller,2014,19)) وبػػػػالرجوع إلػػػػ  الدراسػػػػات السػػػػابرة وجػػػػدت الباح ػػػػة أف ىنػػػػاؾ 
واع متعػػددة مػف التفكيػػر م ػؿ التفكيػػر الخرااػي وعلبقتػػو بالرػدرة عمػػ  دراسػات تناولػػت أنػ

( والتي أجريت عمػ  طػلبب 0212، رعد عمي، البحيرات)اتخاذ الررار كما اي دراسة 
جامعة مؤتو وتوصمت إل  وجود علبقة سمبية بيف التفكير الخرااي والردرة عمػ  اتخػاذ 

جريػػػت بيػػػدؼ تنميػػػة ميػػػارات التػػػي أ (0212، سػػػمو  محمػػػد، ودراسػػػة )عمػػػي، الرػػػرار
التفكيػػر الناقػػد والتعػػرؼ عمػػ  أ رىػػا عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار لػػد  عينػػة مػػف قػػباب الجامعػػة 

برنػػامج تػػدريبي قػػا ـ عمػػ  تحسػػيف  (0212، منػػاؿ عمػػي، الخػػولي)وأجػػرت، الخػػريجيف
التفكيػػػػر الإيجػػػػابي اػػػػي تػػػػأ يره عمػػػػ  الرػػػػدرة عمػػػػ  اتخػػػػاذ الرػػػػرارات لطالبػػػػات الجامعػػػػة 

وجود علبقة  (0212، ىناء خالد، الرقاد)كما أظيرت نتا ج دراسة ، المتأخرات دراسيا
طرديػػػػو بػػػػيف التفكيػػػػر الأخلبقػػػػي والرػػػػدرة عمػػػػ  اتخػػػػاذ الرػػػػرار لطمبػػػػة الجامعػػػػة الأردنيػػػػة 

وجػود علبقػة بػيف التفكيػر  ((Mclnnis ,Bowers, et al , 2010وأوضػحت دراسػة 
 .التأممي وميارات اتخاذ الررار

لػػررـ مػف وجػػود دراسػات تناولػت أنػػواع متعػددة مػػف اتضػح ممػا سػػبؽ أنػو عمػ  ا
التفكير إلا أنػو اػي حػدود عمػـ الباح ػة لػـ تع ػر عمػ  دراسػات تناولػت التفكيػر الجػانبي 
وعلبقتػػػػو بالرػػػػدرة عمػػػػ  اتخػػػػاذ الرػػػػرار أو مسػػػػتو  الطمػػػػوح لطالبػػػػات الطفولػػػػة المبكػػػػرة 

 بالجامعة لذا أجريت ىذه الدراسة.

 

 مشكمة الدراسة: 
ع الباح ة عم  الدراسات والأبحاث التػي أجريػت عمػ  التفكيػر مف خلبؿ اطلب 

الجػانبي والتػي تضػػاربت اػي نتا جيػا اػػي مسػتو  التفكيػر الجػػانبي لطػلبب الجامعػة مػػا 
والتي أكدت عمػ  أىميػة تنميتيػا لممعممػيف والمعممػات قبػؿ الخدمػة ، بيف متدن  ومرتفع
ميسػاء ، حمػزه)اسػة وأوصػت در ، ((Karagoz, Beytullah , 2019كمػا اػي دراسػة 

بضػرورة الاىتمػاـ بػالتفكير الجػانبي واسػتراتيجياتو لأىميتػو اػي مواكبػة  (0212، محمد
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ماداايػػػػا م ورارػػػػداـ  :كمػػػػا اتفرػػػػت معيػػػػا دراسػػػػة كػػػػؿ مػػػػف .تحػػػػديات العصػػػػر الحػػػػالي
Madavaiah&Raghuram.2016  م دراسػة تامػارا وكػاراTamara & Carl, 

يػػر الجػػانبي لػػد  طػػلبب الجامعػػة لمواكبػػة عمػػ  أىميػػة وضػػرورة تنميػػة التفك( (2017
 .التطورات المتلبحرة والسريعة اي مجاؿ التكنولوجيا اليندسية

 Lawrence, Xavier)كما أقارت العديد مف الدراسات والأدبيات المختمفة  

أف معظػػػـ طػػػرؽ التػػػدريس وأسػػػاليب الترػػػويـ اػػػي المؤسسػػػات التعميميػػػة تعتمػػػد  (2013,
ولكنػػو مػف وجيػػة ، ترميػدي لأنػػو يػؤدي نتػا ج سػػريعة وواضػحةعمػ  التفكيػر المنطرػػي وال

وأوصي بضرورة استخداـ التفكير الجانبي ، نظره لا يساعد عم  تعدد الأاكار وتنوعيا
 واعطاءه المزيد مف الاىتماـ لإنتاج جيؿ مبدع ومفكر بطرؽ رير ترميدية 

ة إلػػػ  وحيػػػث أف الطالبػػػات المعممػػػات بالطفولػػػة المبكػػػرة بالجامعػػػة بحاجػػػة ماسػػػ
اكسابيف ىػذا النػوع مػف التفكيػر لطبيعػة عمميػف مػع الأطفػاؿ التػي تتطمػب الرػدرة عمػ  
توليػػػد أاكػػػار جديػػػدة ومختمفػػػة لحػػػؿ المقػػػكلبت التػػػي يتعرضػػػف ليػػػا بصػػػورة يوميػػػة اػػػي 

لذا كاف مف الضروري الوقوؼ عم  مستو  الطالبات ، تعامميف مع الأطفاؿ بالروضة
 بالتفكير الجانبي.

ا سػػبؽ ومػػف خػػلبؿ ملبحظػػة الباح ػػة لمطالبػػات بالجامعػػة أ نػػاء بالإضػػااة إلػػ  مػػ
متابعة الطالبات اي الأنقطة العممية لممرررات التطبيرية المتخصصػة لػوحظ أف نسػبة 

ولػػػيس لػػػدييف أسػػػاليب ، مػػػنيف يرمػػػف بالترميػػػد لبعضػػػيف الػػػبعض اػػػي الأنقػػػطة المردمػػػة
ود الأخريات اللبتػي بالررـ مف وج، مختمفة لترديـ وعرض الأنقطة بطرؽ رير مألواة

  .تبدعف اي الأنقطة المردمة منيف
وتر  الباح ة أف الطموح يعد مف أىـ الموضوعات اي عصرنا الحالي الناتجػة 
عػػف تحديػػد الفػػرد لريمتػػو داخػػؿ المجتمػػع ولا يتحرػػؽ الطمػػوح إلا إذا اسػػتطاع الفػػرد أف 

العرػػؿ البقػػري  يحسػػف اسػػتخداـ الميػػارات المتنوعػػة مػػف التفكيػػر التػػي تسػػيـ اػػي مواكبػػة
واػي نفػس الوقػت تراػع مػف سػرؼ طموحػو وتجعمػو يسػع  ، لمتطػورات السػريعة واليا مػة

 نحو تحريرو بأاضؿ صورة وبواقعيو ويتناسب مع إمكاناتو وقدراتو.
ىامػػات وحيويػػات اػػي حيػػاه الفػػرد بصػػفة  بالإضػػااة إلػػ  أف مسػػتو  الطمػػوح لػػو دورا ت

فوقػو وقػعوره بالسػػعادة ترجػع جميعيػا إلػػ  لأف إنجازاتػو اػي الحيػػاة ونجاحاتػو وت، عامػة
كمػػا اتضػػح مػػف  تحريرػو مسػػتو  عػػاؿ مػػف الطمػوح الػػذي يتوااػػؽ مػػع إمكاناتػو وقدراتػػو. 
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 تحميػػؿ الباح ػػة لمدراسػػات السػػابرة إنيػػا تناولػػت العلبقػػة بػػيف بعػػض أنػػواع التفكيػػر م ػػؿ
رػػرار ولكػػف مػػع الرػدرة عمػػ  اتخػاذ ال (الإبػداعي، التػػأممي، الخرااػي، الأخلبقػػي، النرػدي)

 .بالررـ مف ذلؾ لـ تتعرض أي منيـ لمتفكير الجانبي ررـ أىميتو
، كما اختمفت الدراسات ما بيف وجود علبقة ارتباطية دالة بػيف التفكيػر الجػانبي

 , leela & Sheela, Kumarnوالتحصػػيؿ الدراسػػي لمطالبػػات كمػػا اػػي دراسػػة 

 .لبقة بينيفبعض الدراسات عدـ وجود ع أوضحتم واي المرابؿ  ((2012
لػػذا رأت الباح ػػة أف التفكيػػر الجػػانبي عمػػ  الػػررـ مػػف أنػػو نػػوع جديػػد مػػف أنػػواع 
التفكيػػػر إلا أنػػػو لػػػـ يكػػػف لػػػو حػػػظ وااػػػر مػػػف الدراسػػػات بػػػالررـ مػػػف إجػػػراء العديػػػد مػػػف 
الدراسات والبحػوث العربيػة والأجنبيػة والتػي أوصػت بمزيػد مػف الدراسػات عمػ  التفكيػر 

يػػػرات وتنميتػػػو لػػػد  الطػػػلبب بكااػػػة المراحػػػؿ التعميميػػػة الجػػػانبي وعلبقتػػػو بػػػبعض المت 
بصػػػفة خاصػػػة لارتباطػػػو ب ػػػد مقػػػرؽ وأمػػػلبت اػػػي  ولطالبػػػات الطفولػػػة المبكػػػرة بالجامعػػػة

واسػػػتخداـ طػػػرؽ تفكيػػػر ريػػػر ، التكنولػػػوجيو  مسػػػاعدتيف عمػػػ  مواكبػػػة التطػػػور العممػػػي
عمميػػة ممػػا عبػػر مراحػػؿ حيػػاتيـ العمميػػة وال والرػػدرة عمػػ  اتخػػاذ قػػرارات صػػا بة، نمطيػػة

  .يؤدي إل  النجاح اي كااة أمور حياتيـ
لذا رأت الباح ة أف الطالبات المعممات بالجامعة اي حاجة ماسة لمتعرؼ عم  
مسػػتو  التفكيػػر الجػػانبي لػػدييف وعلبقتػػو برػػدرتيف عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار ومسػػتو  الطمػػوح 

المسػػتربؿ لػػدييف. حيػػث أف ىػػدانا ىػػو تخػػريج جيػػؿ جديػػد قػػادرات عمػػ  مواجيػػة تطػػورات 
 وتحدياتو بأاكار جديدة رير ترميدية. 

لذا أجريت ىذه الدراسة لموقوؼ عم  العلبقة بيف التفكير الجانبي وعلبقتو بكؿ 
والتحصػػيؿ الدراسػػي لػػد  الطالبػػات ، ومسػػتو  الطمػػوح، مػػف الرػػدرة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار

 المعممات بالطفولة المبكرة بالجامعة. 
 كمة الدراسة اي السؤاؿ الر يس التالي: وبناء عم  ما سبؽ تـ تحديد مق

 والرػػدرة اتخػػاذ الرػػرار، مػػا العلبقػػة بػػيف التفكيػػر الجػػانبي وكػػؿ مػػف: مسػػتو  الطمػػوح ،
 ؟والتحصيؿ الدراسي لد  الطالبات المعممات بالطفولة المبكرة بالجامعة
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 وينب ؽ مف التساؤؿ الر يس التساؤلات التالية: 
   بالطفولة المبكرة بالجامعة.  المعممات الطالباتما مستو  التفكير الجانبي لد 

   ىػػؿ توجػػد علبقػػة ذات دلالػػة إحصػػا ية بػػيف التفكيػػر الجػػانبي ومسػػتو  الطمػػوح لػػد
 المبكرة بالجامعة.الطالبات المعممات بالطفولة 

   ىؿ توجد علبقة ذات دلالة إحصا ية بيف التفكير الجانبي والردرة اتخاذ الرػرار لػد
 المبكرة بالجامعة بالطفولة الطالبات المعممات 

  ىػػؿ توجػػد علبقػػة ذات دلالػػة إحصػػا ية بػػيف التفكيػػر الجػػانبي والتحصػػيؿ الأكػػاديمي
 .بالجامعة لد  الطالبات المعممات بالطفولة المبكرة

 :سعت الدراسة الحالية إل  تحريؽ ما يمي الدراسة: أىداف
 ولػػػػػة المبكػػػػػرة التعػػػػػرؼ عمػػػػػ  مسػػػػػتو  التفكيػػػػػر الجػػػػػانبي لمطالبػػػػػات المعممػػػػػات بالطف

 بالجامعة 

  التعػػػػػرؼ عمػػػػػ  العلبقػػػػػة بػػػػػيف التفكيػػػػػر الجػػػػػانبي ومسػػػػػتو  الطمػػػػػوح لػػػػػد  الطالبػػػػػات
 .المعممات بالطفولة المبكرة

  التعػػػرؼ عمػػػ  العلبقػػػة بػػػيف التفكيػػػر الجػػػانبي والرػػػدرة اتخػػػاذ الرػػػرار لػػػد  الطالبػػػات
 المعممات بالطفولة المبكرة.

 لتحصيؿ الأكاديمي )المعػدؿ التراكمػي( التعرؼ عم  العلبقة بيف التفكير الجانبي وا
 لد  الطالبات المعممات بالطفولة المبكرة.

 أىمية الدراسة:
  مػػػف المتوقػػػع أف تسػػػيـ نتػػػا ج الدراسػػػة الحاليػػػة اػػػي الوقػػػوؼ عمػػػ  مسػػػتو  التفكيػػػر

الجػانبي مػف حيػث ارتفاعػو أو انخفاضػػو لػد  الطالبػات المعممػات بالطفولػة المبكػػرة 
 بالجامعة. 

  اسػػػة المجػػػاؿ لعمػػػؿ دراسػػػات أخػػػري ترػػػوـ عمػػػ  اجػػػراء بػػػرامج تدريبيػػػة تفػػػتح ىػػػذه الدر
 لتنمية التفكير الجانبي لطالبات الطفولة المبكرة بالجامعة. 

  .إ راء المكتبة العربية بمرياس عف التفكير الجانبي لمعممات الروضة 

 .مواكبة الاىتماـ المتزايد عم  المستو  العالمي والمحمي بالتفكير الجانبي 
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 ات الدراسة: مصطمح
  :التفكير الجانبي

بأنو يعني قدرة الفرد عم  اسػتخداـ المعمومػات  (01، 0212، دي بونو)عراو 
عادة بناء الأاكػار الداخميػة مػف أجػؿ توظيفيػا لموصػوؿ ، المطروحة والمتواجدة أمامو وا 

  .إل  الابداع
الجامعػػة قػػدرة الطالبػػات المعممػػات بالطفولػػة المبكػػرة ب :وتعراػػو الباح ػػة بأنػػو ىػػو

نتػػاج حمػػوؿ جديػػدة وريػػر  عمػػ  إعػػادة بنػػاء وتػػدوير أاكػػارىف العرميػػة الداخميػػة لإاػػراز وا 
  .ترميدية اي جميع المواقؼ والمقكلبت التي يتعرضف ليا داخؿ وخارج الروضة

وتعرؼ إجرا يا: بأنػو مجمػوع الػدرجات التػي تحصػؿ عمييػا الطالبػات المعممػات 
 اس التفكير الجانبي المطبؽ بالدراسة الحالية.بالطفولة المبكرة بالجامعة عم  مري

  :تعريف مستوى الطموح
بأنو مستو  الأىداؼ والآماؿ التي ينسػجيا  (12، 0212، أماؿ، الفري)تعراو 

الفػػػرد لذاتػػػو ويسػػػع  ح ي ػػػات إلػػػ  تحريريػػػا اػػػي ضػػػوء امكاناتػػػو وقدراتػػػو وظرواػػػو النفسػػػية 
   .والبي ية
بػات المعممػػات بالطفولػة المبكػػرة بالجامعػػة ىػػو قػػدرة الطال :وتعراػو الباح ػػة بأنػو 

، وقػػدرتيف عمػػ  تحريػػؽ الأىػػداؼ والتخطػػيط ليػػا، عمػػ  النظػػر ببيجابيػػو نحػػو المسػػتربؿ
والم ػػابرة والميػػؿ ، والاعتمػػاد عمػػ  الػػنفس وتحمػػؿ المسػػؤولية، وتربػػؿ كػػؿ مػػا ىػػو جديػػد

 .لمنجاح والتفوؽ
البػػػات المعممػػػات ويعػػػرؼ اجرا يػػػا بأنػػػو الدرجػػػة الكميػػػة التػػػي تحصػػػؿ عمييػػػا الط 

 بالطفولة المبكرة بالجامعة عم  مرياس الطموح المستخدـ بالدراسة الحالية.

  :تعريف القدرة عمى اتخاذ القرار
بأنػػو عمميػػػة تفكيػػػر مركبػػة تيػػػدؼ إلػػػ   (102، 0212، اتحػػػي، جػػػراوف)عراػػو 

مػف أجػؿ الوصػوؿ إلػ  تحريػؽ ، اختيار أاضؿ البػدا ؿ المتاحػة لمفػرد اػي موقػؼ معػيف
  .المرجو اليدؼ



           

  

 

01 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
الأ

ون
ــــ

ــــ
ــــ

ربع
- 

ول
الأ

ء 
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ية 

د
لحا

ا
– 

بر 
كتو

أ
91

02
 

  

 

ويعػػػرؼ اجرا يػػػا بأنػػػو الدرجػػػة الكميػػػة التػػػي تحصػػػؿ عمييػػػا الطالبػػػات المعممػػػات  
بالطفولػػة المبكػػرة بالجامعػػة عمػػ  مريػػاس الرػػدرة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار المسػػتخدـ بالدراسػػة 

 الحالية.

 التحصيل الأكاديمي: 
، ىػػػػو المعػػػػدؿ التراكمػػػػي اػػػػي جميػػػػع المرػػػػررات الدراسػػػػية المجتػػػػازة مػػػػف الطالبػػػػة

  .سجؿ رسميات عم  البوابة الإلكترونية بالجامعةوالم

 حدود الدراسة: 
 الطالبات بكمية التربية قسـ الطفولة المبكرة بالجامعةالحدود البشرية :. 

 ـ 0212/0211: الفصؿ الدراسي ال اني الحدود الزمانية. 

 المممكة العربية السعوديةالحدود المكانية :. 

  :والاطار النظري الدراسات السابقة
  :الاطار النظري

  :التفكير الجانبي :المحور الأوؿ أولات 
يعػػد التفكيػػر الجػػانبي أحػػد أسػػاليب التفكيػػر الحدي ػػة والتػػي تسػػاعد الفػػرد عمػػ    

ت ييػػػر المفػػػاىيـ والأاكػػػار بالإضػػػااة إلػػػ  توليػػػد مفػػػاىيـ وبػػػدا ؿ جديػػػدة لتسػػػاعده عمػػػ  
مػػػف نمطيػػػة التفكيػػػر  التفكيػػػر خػػػارج الصػػػندوؽ واسػػػتخداـ نػػػوع جديػػػد مػػػف التفكيػػػر بػػػدلات 

 المألوؼ والمعتادة لمخروج إل  نوع جديد مف التفكير ألا وىو التفكير الجانبي.

وتػػػػر  الباح ػػػػة إننػػػػا بحاجػػػػة لمسػػػػاعدة الطالبػػػػات المعممػػػػات وخاصػػػػة اللبتػػػػي  
تعممف مع الأطفاؿ اي مرحمة الطفولة المبكرة لإكسابيف ميارات التفكير الجانبي حت  

والابتعػػػاد عػػػف الجمػػػود والترميديػػػة اػػػي التفكيػػػر والانطػػػلبؽ ، تصػػػبح جػػػزءات مػػػف تفكيػػػرىف
نتػػاج أاكػػار  خػػارج الصػػندوؽ لطبيعػػة عمميػػف مػػع الأطفػػاؿ التػػي تحػػتـ عمػػييف توليػػد وا 
جديػػػػدة لحػػػػؿ جميػػػػع المقػػػػكلبت التػػػػي تػػػػواجييف واتخػػػػاذ الرػػػػرارات الصػػػػا بة اػػػػي كااػػػػة 

التعمػػػيـ وأىػػػـ المواقػػػؼ. وسػػػوؼ نتنػػػاوؿ ببيجػػػاز ماىيػػػة التفكيػػػر الجػػػانبي وأىميتػػػو اػػػي 
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المبػػػادي والميػػػارات لموقػػػوؼ عمػػػ  أىميتػػػو لمحيػػػاة بصػػػفة عامػػػو ولمطالبػػػات المعممػػػات 
 بالطفولة المبكرة بصفة خاصة. 

 تعريف التفكير الجانبي: 
ىػو البحػث اػي بػدا ؿ وطػرؽ  بأنػو (21، 0212، عبػد الواحػد، الكبيسي) عراو

 .بمرونة واي اتجاىات متعددةواقتراحات وآراء ك يرة قبؿ اتخاذ الررار وىو بذلؾ يعمؿ 
كما عرؼ التفكير الجانبي بأنو وسيمة لحؿ المقكلبت باستخداـ الفرد لخيالو مف أجػؿ 

 ,Woolbrioght, L.D). الوصػػػوؿ لأاضػػػؿ وأحػػػدث الطػػػرؽ اػػػي حػػػؿ المقػػػكمة

بأنػػو قػػدرة العرػػؿ البقػػري عمػػ   (Norhana,A, 2012,15) وعراػػو.  (2016,112
رامػي م ، ديػاب)ويػري   .خمؽ أاكار جديدة أك ر إبداعات  الانتراؿ مف اكرة معرواو إل 

بأنو قكؿ مف أقكاؿ التفكير أو النقاط العرمػي المػرف  (:02، 0212، عمي، منصور
 .الذي يعتمد عم  تداعي خيارات متعددة وحموؿ لممقكلبت

( بأنػو طريرػة تفكيػر تبحػث عػف (Lawrence, 2013,29لػورانس  واتفؽ معيػـ
يػػػتـ  ريػػػر المعتػػػادةة مػػػف خػػػلبؿ أسػػػاليب وعناصػػػر وأاكػػػار حػػػؿ لممقػػػاكؿ المستعصػػػي

 .تجاىميا واستبعادىا اي ال الب مف خلبؿ التفكير النمطي المعتاد عميو
وتػػر  الباح ػػة أف التفكيػػر الجػػانبي ىػػو: قػػدرة الطالبػػات المعممػػات عمػػ  إعػػادة 

نتػػاج حمػػوؿ جديػػدة وريػػر معتػػادة اػػي  بنػػاء وتػػدوير أاكػػارىف العرميػػة الداخميػػة لإاػػراز وا 
 جميع المواقؼ والمقكلبت التي تواجييف داخؿ وخارج الروضة. 

   :التفكير الجانبي والتعميم
يعػػػد التفكيػػػر الجػػػانبي مػػػف أساسػػػيات العمميػػػة التعميميػػػة اػػػي كااػػػة المراحػػػؿ مػػػف 

، م عصػػػفور 22، 0212، ، مػػػروة، طػػػو)الروضػػػة إلػػػ  الجامعػػػة. واتفرػػػت كػػػؿ مػػػف 
يسػػػاعد  :التفكيػػر الجػػانبي ايمػػا يمػػيعمػػ  توضػػيح أىميػػة  (20 -21، 0212، إيمػػاف

والعمػؿ عمػػ  ، وتنميػة  رػة الفػػرد بذاتػو، وبنػاء القخصػية المتكاممػػة، عمػ  تنميػة الخيػػاؿ
واسػتخداـ ، وتنمية الردرة عم  اتخاذ الررار، تقجيع طلببنا اي التفكير خارج الصندوؽ

 .أسموب الحوار والمناققة
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م  0222، ادوارد، بونػػو م دي 0212، عبػػد الواحػػد، الكبيسػػي)كػػؿ مػػف  وأكػػد
أنػػو عمػػ  الػػررـ مػػف اعتبػػار التفكيػػر الجػػانبي لػػو منطػػؽ ريػػر  (0222محمػػود ، عراػػو

إلا أنػػػو يبحػػػث عػػػف حمػػػوؿ ، ويتسػػػـ بال رابػػػة، مػػػألوؼ وريػػػر معتػػػاد عنػػػد معظػػػـ النػػػاس
وننظػػػر لممواقػػؼ مػػػف جيػػػات ، لممقػػكلبت التػػػي تواجينػػا بأسػػػاليب وطػػػرؽ ريػػر ترميديػػػو

إلا أننػػا بحاجػػة إليػػو بجانػػب التفكيػػر الترميػػدي ، و للآخػػريفوزوايػػا مختمفػػة وريػػر متوقعػػ
كسابو بصفو خاصو لطالبات الجامعة.   ويجب تعممو وا 

وتػػر  الباح ػػة أف التفكيػػر الجػػانبي يعتبػػر  ػػورة عمػػ  العرػػؿ البقػػري الػػذي اعتػػاد 
عمػػػ  اسػػػتخداـ التفكيػػػر الترميػػػدي والنمطػػػي والػػػذي ييػػػدؼ إلػػػ  ت ييػػػر طريرػػػة التفكيػػػر 

ميدية إل  التفكيػر الجػانبي المتعػدد البػدا ؿ والأاكػار المبدعػة ريػر النمطيػة النمطية التر
اي عالـ أصبح مميء بالتطورات التكنولوجية اليا مػة وأصػبحنا بحاجػة ماسػو إلػ  تعمػـ 

 كيفية استخدامو اي حياتنا العممية والعممية.

 : Lateral Thinking Skillsميارات التفكير الجانبي

عبػػػد ، الكبيسػػػي) وف عمػػػ  تعػػػدد ميػػػارات التفكيػػػر الجػػػانبي اتفػػػؽ الكتػػػاب والبػػػاح
عبػػدر  م 22 -22، 0212، زكريػػا حنػػاوي، م بقػػاي 120 -121، 0212الواحػػد 

وتػػـ تحديػػدىا اػػي الميػػارات التاليػػة ( 222 -222، 0212، محمػػد عبػػد الػػرؤوؼ، ربػػو
، جديػػدةتوليػػد بػػدا ؿ ، توليػػد أاكػػار جديػػدة، توليػػد مفػػاىيـ جديػػدة، )توليػػد ادراكػػات جديػػدة
  .وايما يمي عرض موجز لمميارات السابرة(.توليد ابداعات جديدة

 توليد إدراكات جديدة Generation of new Perception. 

  الادراؾ يعنػػي أف الفػػرد يكػػوف لديػػو وعػػي وايػػـ لمموضػػوعات أو الأقػػياء التػػي يفكػػر
رة التػػي بمعنػػ  آخػػر أي أف الادراؾ نػػوع مػػف الرؤيػػة الداخميػػة العرميػػة المسػػتني .اييػػا

ويؤكػػػػد دي بونػػػػو أف التفكيػػػػر ، توجػػػػو الفػػػػرد نحػػػػو الفكػػػػرة المػػػػراد وضػػػػوحيا وايميػػػػا
  .والإدراؾ أمرات واحدات 

 توليػد مفػاىيـ جديػدة Generation of new Concepts   تعنػي قػدرة الفػرد عمػ
حتػ  لػو كانػت رامضػة أو ، التعامؿ مع المفاىيـ المراد التفكير اييا وىضميا جيدات 

سػػػيؿ عميػػػو التعامػػػؿ مػػػع تمػػػؾ المفػػػاىيـ وتوليػػػد مفػػػاىيـ جديػػػدة مػػػف وذلػػػؾ لي، مجػػػردة
  .خلبليا عند التفكير اي مقكمة ما
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 توليد أاكار جديدة Generation of new Ideas  عرؼ ديبونو الفكرة بأنيػا عبػارة
واعتبر الأاكار عبػارة عػف طػرؽ ماديػة لتطبيػؽ ، عف قيء يتصوره أو يفيمو العرؿ

  .ف الفكرة محددة وقابمة لمممارسة والتطبيؽلذا يجب أف تكو ، المفاىيـ

 وذلػػػؾ لأف ىػػػذا الػػػراض يػػػأتي نتيجػػػة ، ويحػػذر ديبونػػػو مػػػف الػػػراض السػػػريع للؤاكػػار
اػبذا كانػت ، الريود التي يفرضيا العرؿ البقري أو التػي أعتػاد عمييػا العرػؿ مػف قبػؿ

 ولكػػف الأمػػر يتطمػػب، الفكػػرة ريػػر متواارػػة مػػع ىػػذه الريػػود قوبمػػت بػػالراض السػػريع
التفكيػػر المتػػأني لمسػػاعدة العرػػؿ عمػػ  تربػػؿ واسػػتيعاب الفكػػرة الجديػػدة وتوليػػد وابػػداع 

 أاكار جديدة.

 توليد بػدا ؿ جديػدة Generation of new Alternative   وتعنػي قػدرة الفػرد عمػ
إعادة تدوير وتنظيـ المعمومات والمفاىيـ المتاحة لديو مف أجػؿ توليػد حمػوؿ جديػدة 

 .طية والترميدية التي اعتادىا العرؿبدلات مف الحموؿ النم

 ولكػف ، وأكد ديبونو أف البحػث عػف بػدا ؿ يعتبػر أمػر طبيعػي اػي كػؿ أنػواع التفكيػر
التفكيػػر الجػػانبي يػػذىب لأبعػػد مػػف ذلػػؾ ألا وىػػو توليػػد بػػدا ؿ جديػػدة ايػػو لػػـ يكتفػػي 

بػػؿ يعمػػؿ عمػػ  اسػػتخداميا وتوليػػد ، ارػػط بالبحػػث عػػف أاضػػؿ البػػدا ؿ المتػػوارة لديػػو
وبذلؾ قد تكوف ىذه البدا ؿ نرطة البداية لمتفكير الجانبي لحؿ مقكمو ، جديدة بدا ؿ

  .ما أو اتخاذ قرار صا ب اي موقؼ ما

 توليػػد ابػػداعات جديػػدة Generation of new Creativity  يػػري ديبونػػو أف
الابداع عبارة عف انتاج وانقاء قيء جديد يتسـ بالأصالة والطلبقة. لذا اػبف توليػد 

لػذا ، يد يعني انتاج اكرة جديدة بدلات مف مجرد تحميؿ وتفسير أقػياء قديمػةابداع جد
أاكػػار جديػػدة تتسػػـ بالأصػػالة وليسػػت و  يتسػػـ أصػػحاب ىػػذا الاتجػػاه بتوليػػد ابػػداعات

  .ابداعات معتادة ومألواة للآخريف

اتضح مما سبؽ الميارات الخمسة الأساسية التي يعتمد عمييا التفكيػر الجػانبي 
 .ديبونووارات لآراء 

وسػػوؼ تعتمػػد عمييػػا الباح ػػة اػػي دراسػػتيا الحاليػػة واػػي تصػػميـ مريػػاس التفكيػػر 
    .الجانبي متضمنا الميارات الخمسة السابرة
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 : Lateral Thinking Principalsمبادئ التفكير الجانبي
  :أىـ المبادئ التالية لمتفكير الجانبي (Paul, 2017,159- 151) حدد

 للؤاكار المسيطرةالعزلة : المبدأ الأوؿ.  

 البحث عف أاكار وطرؽ جديدة :المبدأ ال اني.  

 استخداـ الصداة :المبدأ ال الث.  

 البحث عف بدا ؿ ادراكية متعددة وليس بديؿ واحد ارط :المبدأ الرابع.  

  :وايما يمي قرح مبسط لممبادئ السابرة
 قػػػدرة الفػػػرد عمػػػ  يرػػػوـ ىػػػذا المبػػػدأ عمػػػ   العزلػػػة للؤاكػػػار المسػػػيطرة:: المبااادأ الأول

الػػذي يسػػيطر عمػػ  الموقػػؼ ويجعمػػو يفكػػر اػػي  (الترميػػدي)اسػػتبعاد التفكيػػر النمطػػي 
 أي أف العزؿ ىو استبعاد الأاكار المسيطرة عم  العرؿ  .اتجاه واحد

 بعػد أف قػاـ الفػرد باسػتبعاد الأاكػار : البحث عف أاكار وطػرؽ جديػدة :المبدأ الثاني
ف يرػػوـ بالبحػػث اػػي حػػؿ المقػػكمة وعػػدـ تركيػػا النمطيػػة وعزليػػا مػػف ذىنػػو عميػػو الآ

بػػدوف حػػؿ ولكػػف يبحػػث اػػي اتجاىػػات وزوايػػا جديػػدة ومختمفػػة لممقػػكمة وعػػدـ تركيػػزه 
ابحػػػػث عػػػػف حػػػػؿ  :مبػػػػدأ البحػػػػث يعنػػػػي أي أف .عمػػػػ  جانػػػػب أو زاويػػػػة واحػػػػده ارػػػػط

 .لممقكمة بزوايا مختمفة
 بػأف يفكػر حتػ   وىو مبدأ يعني ترؾ العناف لمعرػؿ :استخداـ الصداة :المبدأ الثالث

لو بطريرة رير مرتبة أو يعتردىا البعض طرؽ عقوا ية ولكػف يمكػف أف يصػؿ مػف 
ولػػـ يكػػف الفػػرد نفسػػو يتوقػػع أنػػو يمكػػف أف ، خلبليػػا بأاكػػار جديػػدة ومفاج ػػة لمجميػػع

 .يفكر اييا مف قبؿ بالطرؽ النمطية والمنطرية التي تعتمػد عمػ  المنطػؽ والمبػررات
لأاضؿ الأاكار عف طريؽ ت يير تفكيرنػا وقػد تػأتي  الصداة: تعني الوصوؿ أي أف

 .الأاكار بالمصاداة وتفاج نا بجودتيا لحؿ ما نريد
  البحػػث عػػف بػػدا ؿ ادراكيػػة متعػػددة وعػػدـ الاقتصػػار عمػػ  بػػديؿ واحػػد  :المباادأ الراباا

وىو يعني قدرة الفرد عم  انتاج بدا ؿ ادراكيو متعددة ومتنوعو وعػدـ الاكتفػاء  :ارط
، كما كاف العرؿ معتاد عميو سابرتا مف خلبؿ استخدامو لمتفكيػر النمطػيببديؿ واحد 

  .مع مراعاة الابداع والتجديد اي الأاكار الجديدة



 

25 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ــــ

ــــ
ــــ

ربع
الأ

- 
ول

الأ
ء 

لجز
ا

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ية 
د

لحا
ا

– 
بر 

كتو
أ

91
02

 
 

اتضح مف العرض السابؽ لمبادي التفكير الجانبي أنو يجب ترسيخيا وتعميميا 
لمطالبات بالجامعة تخصص الطفولة المبكرة قبؿ التخرج ومساعدتيف عم  استخداميا 

وأ نػاء التربيػة الميدانيػة ، والأنقطة والتكميفات المطموبػة مػنيف، أ ناء التطبيرات العممية
 عم  الابداع والتجديد والتفكير خارج الصندوؽ. لتدريبيف

وتػػػػر  الباح ػػػػة إف ىػػػػذا النػػػػوع مػػػػف التفكيػػػػر إذا تػػػػـ تعميمػػػػو لمطالبػػػػات بالجامعػػػػة 
جيػؿ واعػد قػادر عمػ  اتخػاذ  بجانب التفكير النمطي والمنطري الترميدي. اسوؼ نخػرج

حػػؿ المقػػكلبت اػػي كااػػة مجػػالات الحيػػاه العمميػػة والعمميػػة بطػػرؽ ، الرػػرارات الصػػا بة
وذلػػؾ بيػػػدؼ تربيػػة جيػػػؿ متسػػمح بأنمػػػاط ، ريػػر متوقعػػو وبعيػػػده عػػف المػػػألوؼ وجديػػدة

  .التفكير المختمفة لمواجية الانفجار المعراي والتطور التكنولوجي السريع مف حولنا

 :Level of Aspiration الطموح مستوى :المحور الثاني :ثانياً 

يعػػد الطمػػوح مػػف أىػػـ الأسػػباب التػػي تػػؤدي إلػػ  التطػػور والترػػدـ والرقػػي اػػي   
ف ترػػػدـ الأمػػػـ يكػػػوف مػػػف خػػػلبؿ زيػػػادة مسػػػتو  طمػػػوح الطػػػلبب اػػػي جميػػػع ، العػػػالـ وا 

المراحػػػؿ التعميميػػػة ومرحمػػػة الجامعػػػة بصػػػفة خاصػػػة التػػػي تعػػػد مرحمػػػة اعػػػداد وتجييػػػز 
وأرقي مسػتويات الترػدـ. وأكػد العديػد مػف ، معمؿ مف أجؿ الوصوؿ إل  أاضؿ ما نريدل

نمػػػػا النجػػػػاح ، الكتػػػػاب والبػػػػاح يف إف تحديػػػػد مسػػػػتو  الطمػػػػوح لمفػػػػرد وحػػػػده لا يكفػػػػي وا 
 والطموح الحريري ىو المرترف بالردرات والإمكانات الفعمية لمفرد.

 

 :الطموح تعريف
مسػػػتو  الطمػػػوح بأنػػػو سػػػمو  ابتػػػو  (12، 0222، كاميميػػػا، عػػػرؼ )عبػػػد الفتػػػاح

واطػاره ، نسبيات بيف الأاراد اي الوصوؿ إل  مسػتو  معػيف يتفػؽ والتكػويف النفسػي لمفػرد
ويتفػػؽ  .ويتحػػدد حسػػب خبػػرات النجػػاح أو الفقػػؿ التػػي مػػر بيػػا اػػي حياتػػو، المرجعػػي

بأنػػو يعنػػي الأىػػداؼ  (22، 0222، ىويػػدا، محمػػد م محمػػود، اػػراج) :معيػػا كػػؿ مػػف
، يا الفػػػػرد لذاتػػػػو اػػػػي مجػػػػالات تعميميػػػػة أو مينيػػػػة أو أسػػػػرية أو اقتصػػػػاديةالتػػػػي يضػػػػع

ويحاوؿ تحريريا ويتأ ر بالعديد مف المؤ رات الخاصة بقخصػية الفػرد أو الرػو  البي يػة 



           

  

 

20 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
الأ

ون
ــــ

ــــ
ــــ

ربع
- 

ول
الأ

ء 
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ية 

د
لحا

ا
– 

بر 
كتو

أ
91

02
 

  

 

ذات مسػػػػتو   أىػػػػداؼبأنػػػػو  (202، 0210، سػػػيير، القػػػػااعي) وعراػػػػوالمحيطػػػة بػػػػو. 
 .ىػداؼ قريبػة أو بعيػدة المػد محدد يضعيا الفرد لإنجػاز نقػاط محػدد سػواء كانػت الأ

أف مسػػػتو  الطمػػػوح يعبػػػر عػػػف مػػػد  قػػػدرة  ((Jayaratne,K.S, 2010,221ويػػػري 
ويتضػػح ذلػػؾ مػػف خػػلبؿ ، الفػرد عمػػ  التفػػوؽ والتميػػز وعػف رربتػػو اػػي التعبيػػر للؤاضػؿ

سموكو وممارستو التي يؤدييا بوعي كامؿ مف أجؿ الوصوؿ إل  مكانة أعم  ممػا ىػو 
بأنػػو بم ابػػة دااػع داخمػػي يػػداع الفػػرد  (12، 0212، د وآخػػروفويػػر  )عبػػد الحميػ.عميػو

 .لمتميػػػػػز والتفػػػػػوؽ لإنجػػػػػاز عمػػػػػؿ مػػػػػا يتميػػػػػز بالريمػػػػػة والترػػػػػدير واػػػػػؽ لمعػػػػػايير عامػػػػػة
أف مسػػػتو  الطمػػػوح ىػػػو الوقػػػود الػػػذي يحػػػرؾ الطالػػػب  (112، 0212، لػػػورانس)ويػػػر 

 .لبذؿ جيد مضاعؼ اي سبيؿ بموغ رايتو وتحريؽ أعم  المراتب العممية

تعراػػو الباح ػػة بأنػػو: ىػػو قػػدرة الطالبػػات المعممػػات بالطفولػػة المبكػػرة بالجامعػػة و 
وقدرتيف عمػ  تحريػؽ الأىػداؼ والتخطػيط ، عم  النظر ببيجابيو وتفاؤؿ نحو المستربؿ

والم ابرة والميؿ ، والاعتماد عم  النفس وتحمؿ المسؤولية، وتربؿ كؿ ما ىو جديد، ليا
 .لمتفوؽ لمنجاح

  :رة لمطموحالنظريات المفس
  :تعددت النظريات المفسرة لمطموح ومف أىميا ما يمي

 .نظرية أدلر -1

 .نظرية الريمة الذاتية لميدؼ -0

 . نظرية المجاؿ -2

 .وسوؼ نعرض ببيجاز لكؿ نظرية

يػػؤمف أدلػػر بفكػػرة كفػػاح الفػػرد لموصػػوؿ إلػػ  السػػمو والارترػػاء وذلػػؾ :نظريػػة أدلػػر
أكػػد . و لفكػػرة مػػف نظريػػات القخصػػية الجديػػدةتعويضػػات عػػف مقػػاعر الػػنرص وتعػػد ىػػذه ا

ويتسػػـ بال رػػة بػػالنفس والتفػػاؤؿ ، أدلػػر أف الفػػرد عنػػدما يكػػوف مفيومػػو عػػف ذاتػػو إيجػػابي
اػػبف ذلػػؾ يجعمػػو يضػػع أىػػدااات تتوااػػؽ مػػع قدراتػػو وتتميػػز بالواقعيػػة وتجعػػؿ الفػػرد يبػػذؿ 

، 0212، نيأمػػا، را ػػد) .أمػػا العكػػس اسػػيؤ ر سػػمبيات عمػػ  الفػػرد .أقصػػ  جيػػده لبموريػػا
122.)  
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أنػػو عمػػ  أسػػاس  Escalonaتؤكػػد اسػػكالونا :أمػػا نظريػػة الريمػػة الذاتيػػة لميػػدؼ
إضػػااة إلػػ  احتمػػالات النجػػاح والفقػػؿ ، الريمػػة الذاتيػػة لمقػػيء يترػػرر اختيػػار الفػػرد لػػو

المتوقعة والفرد سيضع توقعاتو اي حدود ما يممكػو مػف قػدرات لػذا ترتكػز ىػذه النظريػة 
إف ميػػؿ الفػػرد لمبحػػث عػػف مسػػتو  الطمػػوح عػػادة يكػػوف مرتفػػع ) :ةعمػػ  الحرػػا ؽ التاليػػ

 (.كما أف لديو قدرة عم  أف يجعؿ طموحو يصؿ إل  حدود معينة، نسبيا  
أي أف ىذه النظرية تفسر مستو  الطموح مف خلبؿ ميؿ الفرد سواء كػاف ميمػو 

نخفض أو الميػػػؿ المػػػ، متجيػػػات نحػػػو الارتفػػػاع والم ػػػالاة والمبال ػػػة اػػػي مسػػػتو  الطمػػػوح
والذي يصؿ لمفقؿ لذا عمينا أف نجعػؿ الطالبػات المعممػات عمػ  درجػة كاايػو بمسػتو  

لموصوؿ إل  مستو  مرتفع وواقعي لمطموح لدييف مف أجؿ  الردرات والإمكانات لدييف
 الوصوؿ لمنجاح والتفوؽ. 
تعػػػػػد ىػػػػػذه النظريػػػػػة مػػػػػف أوؿ  :KurtLevineليكػػػػػرت لػػػػػيفف  :نظريػػػػػة المجػػػػػاؿ
وتعتبػػػر ىػػػذه  .الطمػػػوح اػػػي ضػػػوء علبقتػػػو بالسػػػموؾ الإنسػػػاني النظريػػػات التػػػي اسػػػرت

وقػػدرة الفػػرد عمػػ  ايػػـ سػػموكو ، النظريػػة أف لكػػؿ اػػرد مجالػػو المميػػز ايػػو عػػف الآخػػريف
وتتوقؼ نوعية سموؾ الفرد عم  العلبقة ، والتنبؤ بو يعتمد عم  المجاؿ الذي يوجد ايو

ىػػذا المجػػاؿ العربػػات ويسػػتطيع أف يتخطػػ  اػػي اطػػار ، التفاعميػػة مػػع مكونػػات مجالػػو
، 0212، مػدحت أحمػد، البربػري) .التي تواجيو أ ناء محاولتو لتحريػؽ ررباتػو وأىدااػو

20)  
اتضػػح ممػػا سػػبؽ أنػػو عمػػ  الػػررـ مػػف تعػػدد النظريػػات المفسػػرة لمطمػػوح إلا أننػػا 
بحاجػػة إلييػػا جميعػػات حيػػث اتضػػح مػػف خلبليػػا إف الإنسػػاف بفطرتػػو يميػػؿ لمبحػػث عػػف 

ولكف ارتفاع الطموح بما يتوااػؽ مػع قدراتػو وامكاناتػو ، و مرتفعات ويكوف طموح، الأاضؿ
أمػػا ارتفػػاع الطمػػوح مػػع قمػػة الإمكانػػات والرػػدرات ايػػؤدي ، سػػيؤدي إلػػ  النجػػاح والتػػألؽ

لػػػذا جػػػاءت ىػػػذه النظريػػػات لتوضػػػح لنػػػا كيفيػػػة التناسػػػؽ والتوايػػػؽ بػػػيف  الزريػػػع.لمفقػػػؿ 
، مػػػوح الػػػذي يسػػػعي الفػػػرد إليػػػوالط ومسػػػتو ، القخصػػػيةالإمكانػػػات والرػػػدرات والميػػػوؿ 

وتكػػػويف ال رػػػة ، بالإضػػػااة إلػػػ  ذلػػػؾ أيضػػػا تكػػػويف الفػػػرد الػػػذاتي الإيجػػػابي عػػػف نفسػػػو
والردرة عم  اتخاذ الررارات وتحمؿ المسؤولية ممػا يزيػد مػف الطمػوح الإيجػابي ، بالنفس
  .لمفرد
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 : العوامل المؤثرة عمى مستوى الطموح
 , Hay, et al) واتفػؽ كػؿ مػف، مػوحتعددت العوامػؿ المػؤ رة عمػ  مسػتو  الط

2016,51 & Karhanen. Et al, 2016, 22) عم  مايمي : 
الأسػػرة اػػي المرػػاـ الأوؿ وتمييػػا التنقػػ ة الاجتماعيػػة لمفػػرد  ػػـ جماعػػة الراػػاؽ أو 

والمسػػػػتو  الاجتمػػػػاعي والاقتصػػػػادي لمفػػػػرد إضػػػػااة إلػػػػ  مسػػػػتو  التحصػػػػيؿ ، الأقػػػػراف
 (022، 0212، محمػد، الرحطػاني)وأضػاؼ ، لذاتػوالدراسي و رة الفرد بنفسو وترػديره 

نظػػػرة الفػػػرد لممسػػػتربؿ حيػػػث يػػػر  أف نظػػػرة الفػػػرد وتوقعاتػػػو لإمكانياتػػػو تحريػػػؽ أىدااػػػو 
االقػػػخص الممتػػػد بصػػػره إلػػػ  مسػػػتربؿ زاىػػػر يكػػػوف تحصػػػيمو ، المسػػػتربمية يػػػؤ ر عميػػػو

 الحدي ػة الدراسػاتوأضػاات بعػض  .مخالؼ لمفػرد الػذي ينظػر لممسػتربؿ بمنظػار أسػود
 ,fangالعوامػػؿ التاليػػة التػػي تػػؤ ر عمػػ  مسػػتو  الطمػػوح الفػػردي حيػػث أكػػدت دراسػػة 

Lue, 2016)) والدعـ الخػارجي سػواء كػاف مػف الأسػرة أو ، أف تردير الطلبب لذواتيـ
 .المدرسة أو الجامعة سيؤ ر ولو دور كبير عم  مستو  الطموح

ورة تعزيػز التػي أوصػت بضػر  Raja , Senthil (2017))واتفرت معيا دراسػة 
 .وتواير البي ة المناسبة لزيادة مستو  الطموح لدييـ،  رة الطلبب بأنفسيـ

عمػ  ضػرورة الاىتمػاـ  Abdelrazek, O.H (2016))وأكػدت نتػا ج دراسػة 
 .بزيادة دااعية الطلبب وارتفاع مستو  الإنجاز لدييـ مما يزيد مستو  الطموح

حيػػاة الفػػرد وحيػػاة المجتمػػع اتضػػح ممػػا سػػبؽ أف الطمػػوح يمعػػب دورات ىامػػات اػػي 
بصفة خاصة ايو يساعد اي بناء القخصية الناجحة المتفوقػة العمميػة الطموحػة التػي 

 تساعد عم  رقي وتردـ المجتمع وتطوره.
لذا تسع  الباح ػة لمتعػرؼ عمػ  العلبقػة التػي تػربط بػيف التفكيػر الجػانبي كأحػد 

 أنماط التفكير ومستو  الطموح لمطالبة الجامعية.
 011 -111، 1111، سػيير كامػؿ، أحمػد)اتفػؽ كػؿ مػف  :يات الطمػوحمستو 
  لبث مستويات لمطموح كما يمي  عم  وجود (0212، ىنا، م صالحي

 مستو  طموح الفرد يعادؿ أو يساوي امكانياتو أي  :المستو  الأوؿ الطموح الواقعي
ؾ وتريػيـ أف الفرد يدرؾ ويريـ قدراتو وبناءات عم  ذلؾ يكوف طموحو مبنػي عمػ  ادرا
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الفػػػػرد لردراتػػػػو وامكاناتػػػػو ايكػػػػوف ىػػػػذا المسػػػػتو  مػػػػف الطمػػػػوح يطمػػػػؽ عميػػػػو الطمػػػػوح 
 .الواقعي

 ىػػو نػػوع مػػف الطمػػوح الػػذي لا يتوااػػؽ مػػع  :الطمػػوح ريػػر السػػوي :المسػػتو  ال ػػاني
إمكانػات وقػدرات الفػرد العاليػة ولا يتناسػب معيػا ويكػوف أقػؿ لػذا أطمػؽ عميػو طمػػوح 

 .رير سوي
 وىػػو الطمػػوح الػػذي يزيػػد مػػف إمكانػػات وقػػدرات  :وح ريػػر الػػواقعيالطمػػ النػػوع ال الػػث

  .مكانياتأي يوجد تناقض بيف الطموح والإ، الفرد انجد أنو يطمح لأعمي ما يممؾ
وتػػر  الباح ػػة أنػػو إذا اكتسػػبت الطالبػػات المعممػػات أنمػػاط متعػػددة مػػف التفكيػػر 

و والتفكيػػر بصػػورة وخاصػػة التفكيػػر الجػػانبي الػػذي يسػػاعدىف عمػػ  ايػػـ وادراؾ مػػا تممكػػ
ريػػػر الترميديػػػة ابنيػػػا تسػػػتطيع أف تػػػتحكـ اػػػي مسػػػتو  طموحيػػػا والػػػذي يكػػػوف مناسػػػب 

   .لمستو  قدراتيا وامكاناتيا
يتسـ القخص الطموح بالردرة عم  المنااسة والإقػداـ  :سمات القخص الطموح

ذا لػػـ تتحرػػؽ لوجػػود عوا ػػؽ ، عمػػ  المخػػاطر والتحػػدي ويسػػع  دا مػػات لتحريػػؽ أىدااػػو وا 
ويتحمػؿ المسػؤولية ويسػع  لتحريريػا ، ارجو عف ارادتو ابنو سريعات يضع أىدااات بديمػةخ

 قػػػػػػػػػػػػداـ عمػػػػػػػػػػػػ  كػػػػػػػػػػػػؿ مػػػػػػػػػػػػا ىػػػػػػػػػػػػو جديػػػػػػػػػػػػد ومبػػػػػػػػػػػػػدع ويتسػػػػػػػػػػػػـ بصػػػػػػػػػػػػفة التفػػػػػػػػػػػػاؤؿ والإ
   .ومبتكر

ولا يرضػػػ  ، أنػػػو لا يرنػػػع بالرميػػػؿ( 0212، ااطمػػػة محمػػػد، الزىرانػػػي)وأضػػػاؼ 
مسػػػتربمية يسػػػير عمػػػ  ويضػػػع خططػػػات ، ويجاىػػػد اػػػي ت ييػػػره، بمسػػػتواه ووضػػػعو الحػػػالي

  .ويتحمؿ لممقاؽ، ومجازؼ، ولا يؤمف بالحظ، خطاىا
وتري الباح ة أف الطالبة الجامعية الطموحػة تتسػـ بالرػدرة عمػ  التخطػيط ورسػـ 

وتسػػعي ، صػػورة واضػػحو لمسػػتربميا العممػػي والعممػػي والتػػي تسػػعي جاىػػده نحػػو تحريرػػو
بالأنقػػػطة الصػػػفية واللبصػػػفية لمبحػػػث عػػػف النجػػػاح والتفػػػوؽ والمقػػػاركة الفعالػػػة  دا مػػػات 

وتبادر بالمقاركة اػي المسػابرات والػدورات التدريبيػة بالجامعػة وتسػعي ، داخؿ الجامعة
لمحصػػػوؿ عمػػػ  الجػػػوا ز عمػػػ  مسػػػتو  الكميػػػة  ػػػـ الجامعػػػة لتحريػػػؽ مسػػػتو  عػػػاؿ مػػػف 

  .الطموح لدييا
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 المحور الثالث: القدرة عمى اتخاذ القرار:
وترجػػػع ، اليامػػػة اػػػي حيػػػاة الفػػػرد بصػػػفة عامػػػةيعػػػد اتخػػػاذ الرػػػرار مػػػف العمميػػػات 

( اػي 112، 0222، عبػد الحميػد جػابر، أىمية عممية اتخاذ الررار كما حػددىا )جػابر
أنيػػا تسػػاعد الفػػرد عمػػ  التفكيػػر بعمػػؽ وتركيػػز قبػػؿ الريػػاـ بالاختيػػار والتريػػث والتأمػػؿ 

رار وعػػػػدـ الانػػػػدااع اػػػػي دراسػػػػة جميػػػػع العوامػػػػؿ المػػػػؤ رة اػػػػي الرػػػػ، وتحمػػػػؿ المسػػػػؤولية
والاسػػػتفادة مػػػف الخبػػػرات السػػػابرة وعػػػدـ تكػػػرار الأخطػػػاء الماضػػػية والتميػػػؿ قبػػػؿ اتخػػػاذ 

 الررارات الجديدة 
لذا تعد عممية اتخاذ الررار جزءات لا ينفصؿ عف حياة الفرد ايو عممية منظمػة  

تبدأ بالتفكير وكمما كاف الفرد أك ػر وعيػات وادراكػات لجميػع أبعػاد ، وتسير وارات لنمط محدد
لموقػػػؼ أو المقػػػكمة التػػػي بصػػػددىا كممػػػا تفػػػوؽ وكػػػاف أك ػػػر قػػػدرة عمػػػ  اتخػػػاذ الرػػػرار ا

وسػوؼ نتنػاوؿ ببيجػاز تعريػؼ  ((Tipandjan, A., Schäfer, T., 2012المناسػب 
 .وأساليبو، والعوامؿ المؤ رة ايو، اتخاذ الررار ومياراتو

  :تعريف اتخاذ القرار
ي يصػػػؿ بيػػػا الفػػػرد إلػػػ  الترتيػػػب تعػػػرؼ عمميػػػة اتخػػػاذ الرػػػرار بأنيػػػا العمميػػػة التػػػ
والذي يػؤ ر اػي سػموؾ الآخػريف ، والمفاضمة والاختيار الدقيؽ لمبدا ؿ المختمفة المتاحة

أمػػػا قػػػػوارتز (.022، 0222، نجػػػػاة عبػػػد اك، بػػػوقس)ويسػػػيـ اػػػي تحريػػػػؽ الأىػػػداؼ. 
بأنو ىو قدرة الفرد عم  تحديد المواقؼ والضرورات واكتقاؼ  ((Swartz,2008عراو
  .ت والتنبؤ بالنتا ج لكؿ خيار وترييميا اي ضوء معايير محددةالخيارا

بأنػػو عمميػػة عرميػػة مركبػػة يسػػتخدـ  ((Hess& Bacigalupo, 2011وعراػو 
وترييميػا ، اييا الفػرد قدراتػو بيػدؼ ايػـ وتحميػؿ المقػكمة لتحديػد البػدا ؿ الممكنػة لحميػا

 .ليد المجتمعيةواختيار أاضؿ حؿ لممقكمة المطروحة اي ضوء المعايير والترا

إف عمميػة اتخػاذ الرػرار تيػدؼ إلػ   Wilczynski,S.M 2012,298)) ويػر 
وذلؾ بعد الفحػص الػدقيؽ ، اصدار حكـ معيف عما يجب أف يفعمو الفرد اي موقؼ ما

أو ىي لحظة اختيار بديؿ معيف بعد اجػراء تريػيـ ، لمبدا ؿ المختمفة التي يمكف اتباعيا
متخذي الررار, وبذلؾ يعد الررار بم ابة الوسػيط بػيف الفكػر بدا ؿ مختمفة وارات لتوقعات 
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والأىػداؼ او ، والفعؿ ويتضمف أي قرار  لبث عناصر ر يسية وىي الاختبػار والبػدا ؿ
، حفيظػػة سػػميماف، محمػػد ناصػػر م البراقػػدية، )الصػػرري :كمػػا عراػػو كػػؿ مػػف .الػػدوااع
عم  أساس مف التركيػز بأنو ىو عممية الاختيار المدرؾ الواعي والرا ـ  (12، 0212

  .والتفكير اي الاختيار البديؿ المناسب مف البدا ؿ المتاحة اي موقؼ معيف
اػي حػيف يمكػف تعريػػؼ اتخػاذ الرػرار بأنػػو: عمميػة اختيػار بػػديؿ بػيف عػدة بػػدا ؿ 
متاحة وتتقكؿ ىذه البدا ؿ مف خلبؿ الظروؼ والمقكلبت التي تتعرض ليا المؤسسة 

 ,Di Fabio(. أمػػػا كينػػػي دي اػػػابيو )021، 0212 ،)بركػػػات وآخػػػروف التعميميػػػة

ارػػد عراػػا اتخػػاذ الرػػرار بأنػػو: عمميػػة ذىنيػػة يػػتـ مػػف خلبليػػا ، (Kennyم  2011,22
ويرػػوـ عمػػػ  أسػػػاس الاختيػػار مػػػف بػػيف عػػػدة بػػػدا ؿ أو ، الوصػػوؿ إلػػػ  الرػػرار المناسػػػب

ف وراء وأف ىنػػاؾ ىػػداات أو رايػػة مػػ، خيػػارات إذ يم ػػؿ البػػديؿ الػػذي يػػتـ اختيػػاره الرػػرار
ويتم ؿ ىذا اليػدؼ اػي حػؿ مقػكمة مػا أو تعػديؿ وضػع قػا ـ والػذي يمػر ، اتخاذ الررار

م اكييػؿ  Kaskaya, et al, 2017كسػكايا وآخػروف )بعػدة مراحػؿ. واتفػؽ كػؿ مػف 
Aqeel, 2017)  بأنػػو عمميػػة معرايػػة تعنػػي قػػدرة الفػػرد عمػػ  الاختيػػار الجيػػد مػػف بػػيف

مناسب مع رربػة الفػرد لمرضػاء عمػ  حالػة التػوتر عدة بدا ؿ وتستمزـ اختيار السموؾ ال
 ,Chelteأمػا قػيمي .المصاحب للبختيار ولموصوؿ لميدؼ المرجو والنتػا ج المرضػية

عراػػو بأنػػو اختيػػار بػػديؿ مػػف بػػيف بػػدا ؿ مطروحػػة بنػػاءات عمػػ  مجموعػػة  ((2007,165
 .مف التحميلبت والتفسيرات

ار عمميػة عرميػة وتعتمػد عمػ  اتضح مف التعريفات السابرة أف عممية اتخاذ الرر 
الاختيػػار المػػدرؾ والػػواعي مػػف عػػدة بػػدا ؿ متعػػددة ويرػػوـ الفػػرد باختيػػار أاضػػؿ البػػدا ؿ 

ويجػػب أف يكػػوف الاختيػػار مػػرتبط بػػالريـ المجتمعيػػة ومتابعػػة ، المناسػػبة لتحريػػؽ اليػػدؼ
 النتا ج لاتخاذ الررار. 

تخػػػاذ الرػػػرار بأنػػػو: بنػػػاء عمػػػ  التعريفػػػات السػػػابرة تعػػػرؼ الباح ػػػة الرػػػدرة عمػػػ  ا 
عمميػة عرميػة تتضػػمف قػدرة الطالبػات المعممػػات عمػ  تحديػد المقػػكمة واقتػراح مجموعػػة 

واسػػػػتخداـ أاضػػػػميا لموصػػػػوؿ لمرػػػػرار المناسػػػػب وترػػػػويـ النتػػػػا ج التػػػػي تػػػػـ ، مػػػػف الحمػػػػوؿ
   .الوصوؿ إلييا ومتابعتيا
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 :أساليب اتخاذ القرار
ث الجيػد والوقػت ومػف حيػػث تتعػدد أسػاليب اتخػاذ الرػرار وتتنػوع كػذلؾ مػف حيػ 

ويتوقؼ استخداـ أسموب ما معيف اي اتخاذ الررار عم  ، مستو  السيولة أو الصعوبة
طبيعػػػػػػػػػػػة المقػػػػػػػػػػػكمة وعمػػػػػػػػػػػ  موقػػػػػػػػػػػؼ متخػػػػػػػػػػػذ الرػػػػػػػػػػػرار والظػػػػػػػػػػػروؼ المحيطػػػػػػػػػػػة بػػػػػػػػػػػو 

(Andressl,2007,115). 
  :الأساليب التالية ((Mann,Janisحدد ماتف وجينز 

ويتضمف المصادر العرمية الموجيػة إلػ  النظر إل  الموقؼ بتروي وعمؽ : أولات 
تحديػػػد وتعريػػػؼ المقػػػكمة بقػػػكؿ دقيػػػؽ وتطػػػوير حمػػػوؿ بديمػػػو ويقػػػمؿ  ػػػلبث مسػػػتويات 

 :داخميو كما يمي

 ويتضمف عدـ الاىتماـ بالمقكمة وقمة التفكير اييا :المستو  المنخفض. 
 وقػػػػد ، وىػػػػو يعنػػػػي قػػػػدرة الفػػػػرد عمػػػػ  التفكيػػػػر السػػػػطحي :المسػػػػتو  ال ػػػػاني المتوسػػػػط

 .يع إيجاد الحموؿ البديمة ولكف عف طريؽ الاعتماد السمبي عم  الآخريفيستط
  استخداـ طرؽ التفكير  عم المستو  ال الث وىو المستو  المرتفع ويعني قدرة الفرد

المقكمة بوضوح مع تقكيؿ مجموعة مف الخبرات المختمفػة لحميػا مػف  وايـالجدية 
 .خلبؿ ترديـ البدا ؿ المختمفة

ـ وتعني قدرة الفرد لموصوؿ إل  خيارات محددة وىاداو اػي اختيػار الالتزا : انيا
أحد البدا ؿ التي تـ تعديميا وتطويرىا سابرات ويتضػمف ذلػؾ أيضػا  ػلبث مسػتويات كمػا 

 :يمي
 .المستو  المنخفض ويعني عدـ اختيار أي بديؿ مف البدا ؿ المتوارة 

 بػػػػديؿ مػػػا بمسػػػػتو   المسػػػتو  ال ػػػاني المتوسػػػػط ومػػػف خلبلػػػػو يسػػػتطيع الفػػػػرد اختيػػػار
 أي قرار صا ب. تبنيولكنو يفقؿ اي اتخاذ أو ، منخفض مف الالتزاـ

  المستو  ال الث المرتفع: ويعن  قػدرة الفػرد عمػ  اختيػار البػديؿ المختػار ويم ػؿ ىنػا
، وتبي الفػرد قػرار  ابػت ومسػترر. )عيػاش ريػث م رريػب، درجة عالية مف الالتزاـ

  (.122 -122، ، 0212، سيؼ
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 اتخاذ القرار: ميارات
تعػػد عمميػػة اتخػػاذ الرػػرار مػػف الميػػارات الحياتيػػة الضػػرورية التػػي لا رنػػي عنيػػا 

قػػرارات ولػػذا لابػػد مػػف اتبػػاع خطػػوات عمميػػة لموصػػوؿ إلػػ  اتخػػاذ ، لػػد  جميػػع الأاػػراد
ولرد اختمؼ الباح وف والكتاب اي تحديد أىـ ميارات اتخاذ الررارات وىي كما ، صا بة
الخطوات التاليػة متم مػة  (Mattes&Norman, 2011,9) فحدد ماتس ونورما :يمي

اختيػػار البػػديؿ ، تحديػػد البػػدا ؿ، جمػػع المعمومػػات، تحديػػد المقػػكمة)ايمػػا يمػػي بالترتيػػب 
اتخػػػاذ  أف (Moore, 2010,6)مػػػورو  وأكػػػد(. ػػػـ اتخػػػاذ الرػػػرار المناسػػػب، المناسػػػب

ب لػػذا لابػػد مػػف خاط ػػة يػػؤ ر عمػػ  حيػػاة الفػػرد بالسػػم أوالرػػرارات بصػػورة ريػػر منتظمػػة 
، اتحػػػي، واتفػػػؽ )جػػػراوف .اتبػػػاع خطػػػوات والاسػػػتناد عمػػػ  معمومػػػات وتحمػػػيلبت سػػػميمة

تحديػد )( عمػ  الميػارات التاليػة 022، 0212، أسامة محمػد، م إبراىيـ 22، 0211
وترػػديـ المبػػررات لكػػؿ ، تحديػػد البػػدا ؿ والمرترحػػات، تحميػػؿ المقػػكمة البح يػػة، الأىػػداؼ

اتضح  (.ومتابعة اتخاذ الررار، ررار أو اختيار البديؿ المناسب ـ اتخاذ ال، بديؿ مرترح
مػػػف خػػػلبؿ المراحػػػؿ المحػػػددة سػػػابرا إنيػػػا تبػػػدأ بتحديػػػد اليػػػدؼ المػػػراد تحريرػػػو وانتيػػػاءات 
بالمتابعة والترويـ لما تـ اتخاذه مف قرارات مف خلبؿ وضع خطػة وآليػات لتنفيػذ الرػرار 

 ػػـ اتخػػاذ الرػػرار وتطبيرػػو وترويمػػو ، اواختيػػار أاضػػمي، اػػي ضػػوء تحديػػد بػػدا ؿ متعػػددة
   .ومتابعتو

  :العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار
، محمػػػد م( Tipandjan, A., Schäfer, T.,2012لرػػػد اتفػػػؽ كػػػؿ مػػػف 

مفيػػوـ ، الرػػيـ والأحكػػاـ القخصػػية)( بػػأىـ العوامػػؿ التاليػػة: 12م، 0222، عبػػدالكريـ
،  -ال راايػػة )البي ػػة المحيطػػة ، رةنرػػص الخبػػ، الانفعػػاؿ، الميػػؿ إلػػ  المخػػاطرة، الػػذات

  (والاقتصادية، والاجتماعية

وتػري الباح ػة أف الميػػؿ إلػ  المخػػاطرة تعػد مػػف سػمات الفػػرد المسػتخدـ التفكيػػر 
الجػػانبي الػػذي ي ػػامر مػػع أي موقػػؼ يتعػػرض لػػو بػػدوف قػػعوره بػػالرمؽ أو الارتبػػاؾ. بػػؿ 

ألوؼ والمعتػػاد ومسػػاعدتو إف المخػػاطرة ذاتيػػا تزيػػده قػػوه اػػي التفكيػػر والخػػروج عػػف المػػ
 عم  انتاج وتوليد بدا ؿ متعددة لموصوؿ إل  الأاضؿ. 
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استخداـ الطالبات بالجامعة لميارات التفكير الجػانبي الػذي  أفلذا تري الباح ة 
ييػػتـ بػػالتفكير خػػارج الصػػندوؽ واسػػتخداـ طػػرؽ ريػػر مألواػػة وتربػػؿ كػػؿ مػػا ىػػو جديػػد 

  .ؤد  إلي اتخاذ قرار صا بوتوليد بدا ؿ متعددة والانتراء منيا سي
عمػػي مػػا سػػبؽ توصػػمت الباح ػػة  أىميػػة اجػػراء ىػػذه الدراسػػة لموقػػوؼ  إلػػ وبنػػاءا ت

والرػدرة عمػ  اتخػاذ الرػرار  الطمػوحعم  العلبقة بيف التفكيػر الجػانبي وكػؿ مػف مسػتو  
 لطالبات الجامعة بالطفولة المبكرة. 

  ::يويتم تناوليا في عدة محاور كما يم :الدراسات السابقة
 .دراسات تناولت التفكير الجانبي :أولا
 .دراسات تناولت مستو  الطموح : انيات 
 .دراسات تناولت الردرة عم  اتخاذ الررار : ال ات 
 (.الأكاديمي)دراسات تناولت التفكير الجانبي والتحصيؿ الدراسي :رابعا

   :لطمبة الجامعة دراسات تناولت التفكير الجانبي :أولا
الكقػػؼ عػػف العلبقػػة بػػيف  ىػػدات إلػػ (:0212، عبيػػر  ػػامر، يالرزوينػػ)دراسػػة

وتكونػػت عينػػة الدراسػػة ، التفكيػػر الجػػانبي والكفػػاءة المواجيػػة لػػد  طمبػػة الفنػػوف الجميمػػة
، والكفػاءة المواجيػة، وتػـ اسػتخداـ مريػاس التفكيػر الجػانبي، ( طالب وطالبة222مف )

، كيػػر الجػػانبي لػػد  الطمبػػةضػػعؼ الرػػدرة عمػػ  التف :وتوصػػمت الدراسػػة لمنتػػا ج التاليػػة
واسػػتيدات .وأقػػارت إلػػ  وجػػود علبقػػة ارتباطيػػة بػػيف التفكيػػر الجػػانبي وكفػػاءة المواجيػػة

التعرؼ عم  التفكير الجانبي لد  طمبة  :(0212، محمد حكمت، عبد الحميد)دراسة 
بجامعػة البصػرة واسػتخدـ ، طالػب وطالبػة( 222)وتكونت عينة الدراسة مػف ، الجامعة

تمتػع  :وتوصػؿ لمنتػا ج التاليػة، واتبع المنيج الوصفي، اس لمتفكير الجانبيالباحث مري
كمػػا  .ووجػػود اػػروؽ بػػيف الػػذكور والانػػاث، طمبػة الجامعػػة بالرػػدرة عمػػ  التفكيػػر الجػػانبي

لمتعرؼ عم  التفكير الجانبي وعلبقتػو  :(0212، أاراح طعمة، راضي)أجريت دراسة 
 ( طالبػػػات 022وتكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )، بالانيمػػػاؾ التعميمػػػي لػػػد  طمبػػػة الجامعػػػة

والانيمػػاؾ التعميمػػي وتوصػػمت النتػػا ج ، وتػػـ اسػػتخداـ مريػػاس التفكيػػر الجػػانبي، وطالبػػة
وىدات  .عدـ وجود علبقة ارتباطية دالة بيف التفكير الجانبي والانيماؾ التعميمي :إل 
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 الكقػػػؼ عػػػف مسػػػتويات التفكيػػػػر (:0212، عمػػػػي، منصػػػور رامػػػي م، ديػػػاب)دراسػػػة 
وبم ػت عينػو الدراسػة ، الجانبي لد  عينة مف طمبة الدراسات العميا اي جامعػة تقػزيف

وتوصػػمت الدراسػػة لمػػا يمػػي أف التفكيػػر ، ( طالبػػا وطالبػػة بالماجسػػتير بكميػػة التربيػػة22)
وىػػدات  .الجػػانبي لػػد  طمبػػة الدراسػػات العميػػا يرػػع اػػي المسػػتوييف المػػنخفض والمتوسػػط

إلػػػػ  التعػػػػرؼ عمػػػػ  التفكيػػػػر الجػػػػانبي  (:0212، دنيػػػػ  محمػػػػو ، عبػػػػد ال فػػػػار)دراسػػػػة 
وتكونػت عينػة الدراسػة مػف ، وعلبقتو بالردرة عم  حؿ المقكلبت لد  طػلبب الجامعػة

وتػػػـ اسػػػتخداـ المػػػنيج ، الأزىػػػر، المنوايػػػة، مػػػف طػػػلبب جامعػػػات عػػػيف قػػػمس (222)
وتوصمت الدراسة إلػ  أنػو لا توجػد اػروؽ ذات دلالػة إحصػا ية بػيف ، الوصفي المرارف

والرػػػػػدرة عمػػػػػ  حػػػػػؿ ، لبب السػػػػػنة الأولػػػػػ  وال ال ػػػػػة عمػػػػػ  مريػػػػػاس التفكيػػػػػر الجػػػػػانبيطػػػػػ
  .المقكلبت

إل   :(0212، قصي عجاج، ااضؿ زامؿ م سعود، صالح:)واستيدات دراسة
التعػػػرؼ عمػػػ  درجػػػة التفكيػػػر الجػػػانبي ومسػػػتو  الدااعيػػػة والعلبقػػػة بينيمػػػا لػػػد  طػػػلبب 

، طالبػػػات وطالبػػػة بالجامعػػػة (202) وتكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف، جامعػػػة ب ػػػداد بػػػالعراؽ
وتوصػػمت الدراسػػة إلػػ  ، والدااعيػػة العرميػػة، واسػػتخدـ الباحػػث مريػػاس التفكيػػر الجػػانبي

وانخفػػػاض مسػػػتو  ، تػػػدني التفكيػػػر الجػػػانبي لػػػد  طمبػػػة جامعػػػة ب ػػػداد :النتػػػا ج التاليػػػة
ووجػػػود علبقػػػة موجبػػػة ذات دلالػػػة إحصػػػا ية بػػػيف التفكيػػػر الجػػػانبي ، الدااعيػػػة العرميػػػة

 .الدرجة الكمية لمدااعيةو 

 .Lawrence, A. S & Xavier, S (2013,وىدات دراسة لورانس وآخػروف

Amaladoss)  

وعلبقتيػا بػبعض ، الكقؼ عف مستو  التفكيػر الجػانبي لممعممػيف اػي المسػتربؿ
مػػف الطػػلبب المعممػػيف  (1222)وتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػف ، المت يػػرات الديموجراايػػو

وتوصػػػمت الدراسػػػة إلػػػ  مػػػا ، تخدمت مريػػػاس التفكيػػػر الجػػانبيواسػػػ، بمراطعػػات مختمفػػػة
وكػػاف ىنػػاؾ اػػرؽ كبيػػر ، مسػػتو  التفكيػػر الجػػانبي لمطػػلبب المعممػػيف كػػاف معتػػدلات  :يمػػي

 .وعدـ وجود اروؽ بيف المعمميف اي المناطؽ الريفية والحضرية، بيف الذكور والإناث
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 :ثانياً: دراسات تناولت مستوى الطموح لطلاب الجامعة
ىػػػدات الدراسػػػة إلػػػ  الكقػػػؼ عػػػف  (0212)حسػػػنية محمػػػد آدـ ، راسػػػة محمػػػدد

وتكونػػػت عينػػػة ، العلبقػػػة بػػػيف مسػػػتو  الطمػػػوح وااعميػػػة الػػػذات لػػػد  طػػػلبب الجامعػػػة
واسػػتخداـ مريػػاس ، ( طالبػػات وطالبػػة بجامعػػة عمػػر المختػػار بالبيضػػاء22)الدراسػػة مػػف 

لبقػػػة موجبػػػة بػػػيف وتوصػػػمت الدراسػػػة إلػػػ  وجػػػود ع، وااعميػػػة الػػػذات، مسػػػتو  الطمػػػوح
، وىدات دراسة اؤاد.(2.21)مستو  الطموح بأبعاده وااعمية الذات عند مستو  دلالة 

التعرؼ عم  مستو  الطموح الأكاديمي لد  طمبة الجامعة اػي  إل  (:0212)صبيرة 
( طالػػػب وطالبػػػة مػػػف كميػػػة 20وتكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )، ضػػػوء بعػػػض المت يػػػرات
وتوصػػمت ، ومريػػاس لمطمػػوح، اسػػتخداـ المػػنيج الوصػػفيوتػػـ ، التربيػػة بجامعػػة تقػػريف

وأوصػت بضػرورة ، الدراسة إل  وجود مستو  عاؿ مف الطموح الأكاديمي لػد  الطمبػة
 .. وتدريبيـ عم  حؿ المقكلبت المختمفة، اىتماـ الإدارة الجامعية بالطمبة

لمكقؼ عف العلبقة بيف مسػتو   (0212، الوليد عبد اك، اارح)وأجريت دراسة
وبم ػت عينػة الدراسػة مػف ، الطموح والتحصيؿ الدراسػي لػد  طػلبب جامعػة الرضػارؼ

وتوصػػمت إلػػ  عػػػدـ ، وتػػػـ اسػػتخداـ مريػػاس الطمػػػوح، طالبتػػا وطالبػػة بالجامعػػة (022)
وجود اروؽ ذات دلالة إحصا ية اي كؿ مف مستو  الطموح والتحصيؿ الدراسي لػد  

ىػػدات التعػػرؼ عمػػ  مسػػتو   (0212، خميصػػو، رقيػػؽ) أمػػا دراسػػة .طػػلبب الجامعػػة
وتكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف ، الطمػػػوح وعلبقتػػػو بػػػبعض الرػػػيـ الدينيػػػة لطػػػلبب الجامعػػػة

ارتفاع  إل وتوصمت الدراسة ، ( طالب بجامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة بالجزا ر22)
ووجػػود علبقػػة ارتباطيػػة دالػػة احصػػا يات بػػيف  .مسػػتو  الطمػػوح لػػد  الطػػلبب بالجامعػػة

 . لريـ الدينيةمستو  الطموح وا
دارسػػػة لمكقػػػؼ عػػػف ااعميػػػة ( 0212، عمػػػي م مواػػػؽ اػػػاتف، نحيمػػػي)أجػػػري و 

وتكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػف ، الػػذات وعلبقتيػػا بمسػػتو  الطمػػوح لػػد  طمبػػة كميػػة التربيػػة
مستو  الطموح ، وتـ استخداـ مرياس ااعمية الذات، مف طلبب جامعة دمقؽ (022)

وجػػػػود علبقػػػػو ارتباطيػػػػة بػػػػيف ااعميػػػػة الػػػػذات ىػػػػـ النتػػػػا ج التاليػػػػة وتوصػػػػمت الدارسػػػػة لأ
دراسة ىػدات  (0222، أنور حمودة، البنا)وأجري  .البحث أارادومستو  الطموح لد  

نػوع التعمػيـ والجػنس لػد   مت يػريفالتعرؼ عم  الفروؽ اي مستو  الطموح اػي ضػوء 
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مف طلبب  (222)وتكونت عينة الدراسة مف ، طمبة جامعة الأقص  اي محااظة رزة
وأظيرت نتا ج الدراسة ما يمػي ارتفػاع ، وتـ استخداـ استبياف لمطموح، عة الأقص جام

ووجود اروؽ بيف الذكور والانػاث اػي مسػتو  ، مستو  الطموح لد  الطلبب بالجامعة
  .الطموح

ثالثاااً: الدراسااات التاااي تناولاات القاادرة عماااى اتخاااذ القاارار وعلاقتاااو 
  .ببعض المتغيرات لطالبات الجامعة

، ىدات إل  الكقؼ عػف الفاعميػة الذاتيػة (0211)خالد عمي ، المطيريدراسة 
وتكونػت ، وأساليب التفكير كمنب ات بميػارات اتخػاذ الرػرار لػد  طػلبب جامعػة الرصػيـ

واسػػػتخدمت الدراسػػػػة ، ( طالبػػػات مػػػف طػػػلبب جامعػػػة الرصػػػيـ222عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )
، (ميػػػارات اتخػػػاذ الرػػػرار، فكيػػػرقا مػػػة أسػػػاليب الت، الفاعميػػػة الذاتيػػػة)المرػػػاييس التاليػػػة 

مستو  اتخاذ الررار لطػلبب جامعػة الرصػيـ اػوؽ المتوسػط  :وتوصمت لعدة نتا ج منيا
  .ولـ يصؿ لممستو  المرتفع

 

إلػ  الكقػؼ عػف العلبقػة بػيف الارتػراب ( 0211)خيريػة ، وىدات دراسة أحمػد
وتكونػػت ، ؽوالرػػدرة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار لػػد  عينػػة مػػف طػػلبب الجامعػػة بدمقػػ، النفسػػي

وتػػـ اسػػتخداـ ، ( طالبػػا وطالبػػو مػػف طػػلبب الجامعػػة بدمقػػؽ222عينػػة الدراسػػة مػػف )
وتوصػػمت إلػػ  أىػػـ ، ومريػػاس اتخػػاذ الرػػرار، الأدوات التاليػػة مريػػاس الارتػػراب النفسػػي

والرػدرة عمػػ  ، وجػود ارتبػاط سػمبي داؿ احصػػا يا بػيف الارتػراب النفسػي :النتػا ج التاليػة
 .الجامعةاتخاذ الررار لد  طلبب 

 

التعرؼ عمػ  اتخػاذ ( 0212، سيؼ، ليث م رريب، عياش)واستيدات دراسة 
( طالب 210)وتكونت عينة الدراسة مف ، الررار لد  طلبب الدراسات العميا بالجامعة

وتوصػػمت الدراسػػة لأىػػـ ، وتػػـ اسػػتخداـ مريػػاس اتخػػاذ الرػػرار، مػػف تخصصػػات مختمفػػة
، سات العميا لدييـ درجة عالية اي اتخاذ الررارإف طلبب الجامعة لمدرا :النتا ج التالية

أمػػا  .وأوصػػت الدراسػػة بتػػدعيـ و بػػات الرػػدرة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار بػػيف الطمبػػة بالجامعػػة
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ىػدات التعػرؼ عمػ  أسػاليب التفكيػر وعلبقتيػا  .(0212، محمد حسػف، صبح)دراسة 
الدراسػػة مػػف  وتكونػػت عينػػة، بالرػػدرة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار لػػد  معممػػي المرحمػػة الابتدا يػػة

وتػػػػػػـ اسػػػػػػتخداـ الأدوات التاليػػػػػػة: مريػػػػػػاس أسػػػػػػاليب التفكيػػػػػػر ، ( معمػػػػػػـ ومعممػػػػػػة020)
وجػػػود علبقػػػة  إلػػػ وتوصػػػمت الدراسػػػة ، ومريػػػاس الرػػػدرة عمػػػ  اتخػػػاذ الرػػػرار، لياريسػػػوف

العينة اي أساليب  أارادبيف درجات  2.21ارتباطية موجبة دالة احصا يات عند مستو  
ودرجػاتيـ عمػ  مريػاس ، (الػواقعي، التحميمي، العممي، الم اؿ ،التركيبي)التفكير التالية 

إلػػ  تعػػرؼ مسػػتو   (0212، ىنػػاء، الرقػػاد)وىػػدات دراسػػة  .الرػػدرة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار
الردرة عمي اتخاذ الررار لد  طمبو الجامعة الأردنيػة والتعػرؼ عمػي العلبقػة بػيف اتخػاذ 

لمت يرات الدراسة  حصا ية بينيما وارات الررار والتفكير الأخلبقي والفروؽ ذات الأدلة الإ
وطالبػػػة تػػػـ  طالبػػػات  (112الجػػػنس الكميػػػة السػػػنو الدراسػػػية وتكونػػػت عينػػػو الدراسػػػة مػػػف )

اختيػػارىـ بطريرػػػة العينػػػة الرصػػدية ولتحريػػػؽ اىػػػداؼ الدراسػػػة تػػـ تطبيػػػؽ مريػػػاس اتخػػػاذ 
ة طمبػػػ درجػػػات أفنتػػػا ج الدراسػػػة  وأظيػػػرتمريػػػاس كػػػولبرج لمتفكيػػػر الأخلبقػػػي و الرػػػرار 

الجامعة الأردنية عمي اتخاذ الررار جاءت بدرجة متوسػطة كمػا أظيػرت نتػا ج الدراسػة 
دراسػػػػػة  أمػػػػػا .لمطػػػػػلببوجػػػػػود علبقػػػػػو طرديػػػػػة بػػػػػيف اتخػػػػػاذ الرػػػػػرار والتفكيػػػػػر الأخلبقػػػػػي 

(Mettas, 2011)   اسػػتيدات الكقػػؼ عػػف العلبقػػة بػػيف ميػػارات اتخػػاذ الرػػرار لػػد
يـ عمػػػ  تصػػميـ معػػػرض لتكنولوجيػػػا الطػػلبب المعممػػػيف قبػػؿ الخدمػػػة مػػػف خػػلبؿ تػػػدريب

وتكونت عينة الدراسة مف طلبب الجامعػة بكميػة ، التعميـ اي احد  المدارس الابتدا ية
وتوصػػػمت النتػػػا ج إلػػػ  اعاليػػػة مجػػػالات التصػػػميـ والتكنولوجيػػػا اػػػي ، التعمػػػيـ الأساسػػػي

 .تنمية ميارات اتخاذ الررار

  :الدراسيرابعاً: دراسات تناولت التفكير الجانبي والتحصيل 
والتػػي ىػػدات إلػػ  التعػػرؼ عمػػ   ((Kumari, Aggarwal , 2012دراسػػة 

، والػػذكاء لػػد  الطالبػػات بالجامعػػة، العلبقػػة بػػيف التفكيػػر الجػػانبي والتحصػػيؿ الدراسػػي
وتػـ اسػتخداـ ، ( الطالبػات المعممػات بالجامعػة بالينػد022)وتكونت عينة الدراسة مػف 
سػػػة إلػػػ  أنػػػو لا توجػػػد علبقػػػة ارتباطيػػػة دالػػػة وتوصػػػمت الدرا، مريػػػاس التفكيػػػر الجػػػانبي

وأجريػػػػػػت دراسػػػػػػة )نورىانػػػػػػا  إحصػػػػػػا يا بػػػػػػيف التفكيػػػػػػر الجػػػػػػانبي والتحصػػػػػػيؿ الدراسػػػػػػي.
Norhana, A., et. Al , 2012)  التي ىدات إلػ  تطػوير قػدرة التفكيػر الجػانبي مػف
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( طالبػػػات 22وتكونػػػت عينػػػة الدراسػػػة مػػػف )، خػػػلبؿ اسػػػتخداـ تجربػػػة الصػػػندوؽ الأسػػػود
وتػػػـ اسػػػتخداـ الأدوات ، مػػػف خػػػلبؿ كميػػػة اليندسػػػة بجامعػػػة كالين ػػػاس ماليزيػػػاوطالبػػػة 
وتوصمت الدارسة إل  عػدة ، وتجربة الأس مة المفتوحة، مرياس التفكير الجانبي :التالية

إف أداء الطلبب الضػعيؼ مػف الناحيػة التحصػيمية كػاف بالم ػؿ مػف ناحيػو  :نتا ج منيا
 , Ramachandra) جاجادش، دراسة راماسندراواي المرابؿ أ بتت  .التفكير الجانبي

Jagdeesh , 2017)  التػػػي ىػػػدات التعػػػرؼ عمػػػ  العلبقػػػة بػػػيف التفكيػػػر الجػػػانبي
مػػػػف  (222)وتكونػػػػت عينػػػػة الدراسػػػػة مػػػػف ، والتحصػػػػيؿ الدراسػػػػي والانجػػػػاز الأكػػػػاديمي

وتػـ ، مرسػميف بالمناصػفة بػيف طػلبب الريػؼ والحضػر طػلبب المػدارس ال انويػة بالينػد
وتوصػػػػػمت إلػػػػػ  أف ىنػػػػػاؾ ارتبػػػػػاط إيجػػػػػابي بػػػػػيف ، ريػػػػػاس التفكيػػػػػر الجػػػػػانبياسػػػػػتخداـ م

  .التحصيؿ الأكاديمي والتفكير الجانبي

 تعقيب عمى الدراسات السابقة: 
 اتضح مف الدراسات السابرة ما يمي: 

  اتفرػػت الدراسػػات عمػػ  اسػػتخداـ مريػػاس التفكيػػر الجػػانبي وارػػات لرا مػػو وأاكػػار العػػالـ
 .دي بونو

 الدراسػػػات مػػػا بػػػيف متػػػدني ومػػػنخفض ومرتفػػػع اػػػي مسػػػتو  التفكيػػػر  اختمفػػػت نتػػػا ج
 الجانبي لمطلبب والطالبات اي المرحمة الجامعية.

  ندرة أو عدـ وجود دراسات اي حدود عمـ الباح ػة أجريػت عمػ  المعممػات بالطفولػة
 المبكرة. 

 استفادت الباح ة مف الدراسات السابرة اي تصميـ مراييس الدراسة الحالية. 

  جود دراسات توضح العلبقة بيف التفكير الجػانبي ومسػتو  الطمػوح لمطالبػات عدـ و
 بالجامعة.

 تناولػػت العلبقػػة بػػيف بعػػض  أنيػػااتضػػح مػػف تحميػػؿ الباح ػػة لمدراسػػات السػػابرة  كمػػا
الإبػػػداعي( مػػػع الرػػػدرة ، التػػػأممي، الخرااػػػي، الأخلبقػػػي، أنػػػواع التفكيػػػر م ػػػؿ )النرػػػدي

لػؾ لػـ تتعػرض أي مػنيـ لمتفكيػر الجػانبي ررػـ عم  اتخاذ الررار ولكف بالررـ مػف ذ
 .ليذه القريحة مف طالبات الجامعة بالطفولة المبكرةأىميتو 
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  تضػػػارب الدراسػػػات بػػػيف وجػػػود علبقػػػة أو عػػػدـ وجػػػود علبقػػػة بػػػيف التفكيػػػر الجػػػانبي
والتحصػػيؿ الدراسػػي لػػذا سػػعت الدراسػػة الحاليػػة لموقػػوؼ عمػػ  العلبقػػة بػػبف التفكيػػر 

  .وح والتحصيؿ الأكاديمي لطالبات الطفولة المبكرة بالجامعةالجانبي ومستو  الطم

  لذا اجريت ىذه الدراسة لموقوؼ عم  العلبقة بيف التفكير الجانبي وعلبقتو بكؿ مف
ومسػػػػتو  الطمػػػػوح لػػػػد  الطالبػػػػات المعممػػػػات بالطفولػػػػة ، الرػػػػرارالرػػػػدرة عمػػػػ  اتخػػػػاذ 

  .المبكرة بالجامعة

  :فروض الدراسة
 علبقػػػة ارتباطيػػػة موجبػػػة دالػػػة احصػػػا يا عنػػػد مسػػػتو  دلالػػػة د توجػػػد :الفػػػرض الأوؿ

( بػػػيف متوسػػػط درجػػػات الطالبػػػات المعممػػػات بالطفولػػػة المبكػػػرة عمػػػ  مريػػػاس 2.21)
 .التفكير الجانبي ودرجاتيف عم  مرياس مستو  الطموح لدييفد

  د توجػػػد علبقػػػة ارتباطيػػػة موجبػػػة دالػػػة احصػػػا يا عنػػػد مسػػػتو  دلالػػػة الفػػػرض ال ػػػاني
توسػػػط درجػػػات الطالبػػػات المعممػػػات بالطفولػػػة المبكػػػرة عمػػػ  مريػػػاس ( بػػػيف م2.21)

 .التفكير الجانبي ودرجاتيف عم  مرياس اتخاذ الررار لدييفد

  د توجػػػد علبقػػػة ارتباطيػػػة موجبػػػة دالػػػة احصػػػا يا عنػػػد مسػػػتو  دلالػػػة الفػػرض ال الػػػث
( بػػػيف متوسػػػط درجػػػات الطالبػػػات المعممػػػات بالطفولػػػة المبكػػػرة عمػػػ  مريػػػاس 2.21)

 .ر الجانبي وبيف التحصيؿ الأكاديمي لمطالباتالتفكي

 إجراءات الدراسة: 
 أولا: منيج الدراسة: 

  .اعتمدت الدراسة الحالية عم  المنيج الوصفي لملب متو لطبيعة الدراسة

  :عينة الدراسة :ثانيا

  من:تكونت الدراسة الحالية 

 ة مػػف طالبػػات طالبػػ (22)وتكونػػت العينػػة الاسػػتطلبعية مػػف : العينااة الاسااتطلاعية
  بالجامعة.الطفولة المبكرة 
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 طالبػػة مػػف طالبػػات  (012)تكونػػت عينػػة الدراسػػة الأساسػػية مػػف  :العينااة الأساسااية
  المختمفة.الطفولة المبكرة بالجامعة بالمستويات 

 :أدوات الدراسة :ثالثا
 أولاً  مقياس التفكير الجانبي 
 ثانياً  مقياس مستوى الطموح 

 عمى اتخاذ القرار ثالثاً  مقياس القدرة
  (اعداد الباحثة) :أولًا: مقياس التفكير الجانبي 

كمػا ، قامت الباح ة بالاطلبع عم  العديػد مػف الاختبػارات والمرػاييس الأجنبيػة 
  :يمي
  مريػاس التفكيػر الجػانبي(Lateral Thinking Puzzle IQ Test)  وتكػوف مػف

 .مجموعة مف الأل از

 جامعػة كينػت  ميػارات التفكيػر الجػانبي لطػلبب(Lateral Thinking Skills , 

2007)  

   وتػػػـ  (0212عبػػػد الواحػػػد ، الكبيسػػػي)ال ػػػاز لمتفكيػػػر الجػػػانبي مػػػف كتػػػب متنوعػػػة
  .تصميـ المرياس بناءات عم  ما سبؽ

  :يتكوف المرياس مف جزأيف كما يمي :المقياس وصف
مطمػوب مػف ( ارػرة وال02)ويتكوف مف عدد  (:اعداد الباح ة)أولا: الجزء الأوؿ 

ذا اجابػػػػت الطالبػػػػة ( ب، أ)، الطالبػػػػة المعممػػػػة اختيػػػػار بػػػػديؿ واحػػػػد ارػػػػط مػػػػف بػػػػديميف وا 
أما إذا اجابت إجابػة خاط ػة أو ، (1المعممة عم  الفررة إجابة صحيحة تعطي درجة )

وتحسػب الدرجػة الكميػة لمجػزء الأوؿ ، (صػفر)لـ تجيب عمػ  الفرػرة يعطػي ليػا الدرجػة 
حة ويكػػوف أعمػػ  درجػػة ممكنػػة تحصػػؿ عمييػػا الطالبػػة بجمػػع درجػػات الفرػػرات الصػػحي

 (.صفر)وأدن  درجة ، ( درجة02)
 انيػػػػات: الجػػػػزء ال ػػػػاني ويتكػػػػوف مػػػػف مجموعػػػػة مػػػػف الأسػػػػ مة والأل ػػػػاز المناسػػػػبة 

التصػحيح ببعطػاء  ويػتـ (عبد الواحػد، الكبيسي)لمطالبات وتـ الاستعانة بيا مف كتاب 
وعميػو اتكػوف أعمػ  درجػػة ، ة الخاط ػةوصػفر للئجابػػ، درجػة واحػدة للئجابػة الصػحيحة

 .كمػػا بػػالجزء الأوؿ (1، صػػفر)وتكػػوف درجػػة التصػػحيح  (صػػفر)وأدنػػي درجػػة ، (02)
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وبػػذلؾ تحسػػب الدرجػػة الكميػػة لممريػػاس بجمػػع الإجابػػات الصػػحيحة بػػالجزأيف معػػات حيػػث 
ويعتبػػػر المجمػػػوع الكمػػػي لمطالبػػػات  (صػػػفر)وأدنػػػ  درجػػػة ، (22)تكػػػوف أعمػػػ  درجػػػة 

 .لتفكير الجانبي لدييفالمعممات ىو ا

 : الخصائص السيكومترية لممقياس

  :حساب الصدؽ وال بات لمرياس التفكير الجانبي
 ( الصدؽ الظاىري)التفكير الجانبي  (مرياس)صلبحية اررات اختبار 

لمتعػػػرؼ عمػػػ  مػػػد  صػػػلبحية ارػػػرات اختبػػػار التفكيػػػر الجػػػانبي قامػػػت الباح ػػػة 
جموعػػة مػػف المحكمػػيف بالمجػػالات المختمفػػة: بعػػرض )الجػػزأيف الأوؿ وال ػػاني( عمػػ  م

والمنػػػػػاىج وطػػػػػرؽ التػػػػػدريس وبتحميػػػػػؿ آراء ، والريػػػػػاس وعمػػػػػـ الػػػػػنفس، الطفولػػػػػة المبكػػػػػرة
، %22)المحكميف تـ اسػتخراج النسػبة الم ويػة للبتفػاؽ بػيف المحكمػيف اكانػت مػا بػيف 

وذلػػػػؾ  (صػػػػدؽ المفػػػػردات لممريػػػػاس)وكػػػػذلؾ تػػػػـ إيجػػػػاد الاتسػػػػاؽ الػػػػداخمي  (.122%
 :علبقة الارتباط بيف كؿ اررة مف اررات الاختبار والدرجة الكمية كما يمي بحساب

 (5) جدول
معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات مقياس التفكير الجانبي بالدرجة 

 الكمية لممقياس
رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

 رقم
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 العبارة

معامل 
 الارتباط

رقم 
 ارةالعب

معامل 
 الارتباط

5 2.111** 55 2.251** 05 2.225** 25 2.102** 

0 2.121** 50 2.121** 00 2.105** 20 2.152** 

2 2.121** 52 2.115** 02 2.121** 22 2.150** 

2 2.111** 52 2.215** 02 2.202** 22 2.112** 

1 2.222** 51 2.121** 01 2.111** 21 2.212** 

1 2.211** 51 2.105** 01 2.121** 21 2.125** 
1 2.122** 51 2.121** 01 2.112** 21 2.152** 

1 2.121** 51 2.152** 01 2.105** 21 2.121** 

1 2.101** 51 2.120** 01 2.112** 21 2.125** 

52 2.221** 02 2.111** 22 2.111** 22 2.121** 

  2.25** دالة عند مستوى الدلالة  
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تػـ التحرػؽ مػف  بػات المريػاس باسػتخداـ معامػؿ  :الجػانبي  بات مريػاس التفكيػر
مما يدؿ عم  أف مرياس التفكير الجانبي يتمتػع بدرجػة  (.2.21)الفا كرونباخ ووصؿ 

 عالية مف ال بات وبالتالي يمكف الاعتماد عميو اي التطبيؽ الميداني لمدراسة.

  (اعداد الباحثة) :ثانياً: مقياس مستوى الطموح
قامػػػت الباح ػػػة بػػػالاطلبع عمػػػ  العديػػػد مػػػف الدراسػػػات السػػػابرة  :وصاااف المقيااااس

  :والأدبيات لتحديد أبعاد لرياس مستو  الطموح وتوصمت إل  مايمي، والمراييس

 النظرة الإيجابية لممستربؿ :البعد الأول 

 تحديد الأىداؼ وتنفيذىاالبعد الثاني : 

 تحمؿ المسؤولية والاعتماد عم  النفس البعد الثالث : 

 تربؿ كؿ ما ىو جديد :د الراب البع 

 الاتجاه نحو الم ابرة والتفوؽ والنجاحالبعد الخامس :. 

ارػره موزعػػو عمػ  كػػؿ بعػد مػػف  (22)وتكػوف المريػاس اػػي صػورتو النيا يػػة مػف 
وتػػتـ الاسػػتجابة عمػػ  المريػػاس عػػف طريػػؽ سػػمـ ، ارػػرات لكػػؿ بعػػد 12الأبعػػاد السػػابرة )

، 0، 2، 2، 2وتعطػ  الػدرجات )، أبدات(، نادرات ، ات أحيان، رالبات ، ليكرت الخماسي )دا مات 
وتعكس ىذه الدرجات اي حالػة العبػارات السػمبية ، ( عم  الترتيب لمعبارات الإيجابية1

وتكوف أعم  درجة يمكف الحصوؿ عمييػا عمػ  ، (2، 2، 2، 0، 1)وتعط  الدرجات 
 .(22)( وأدن  درجة 022المرياس )

  :الخصائص السيكومترية لممقياس
 :دق وثبات مقياس مستوى الطموحص
  الصػػػدؽ الظػػػاىري: لمتعػػػرؼ عمػػػ  مػػػد  صػػػلبحية مريػػػاس مسػػػتو  الطمػػػوح قامػػػت

، الطفولػة المبكػرة:بالمجػالات المختمفػة الباح ة بعرضو عم  مجموعة مف المحكميف
وبتحميؿ آراء المحكميف تـ استخراج  والمناىج وطرؽ التدريس، والرياس وعمـ النفس
  (.%122، %12)تفاؽ بيف المحكميف اكانت مابيف النسبة الم وية للب
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لمتحرػػؽ مػػف صػػدؽ الاتسػػاؽ الػػداخمي لمريػػاس  :صاادق الاتساااق الااداخمي لمفقاارات -ب
معامػؿ الارتبػاط بػيف درجػة كػؿ ارػرة مػف  قامػت الباح ػة بحسػاب، مستو  الطمػوح

اررات المرياس بالدرجػة الكميػة لممحػور الػذي تنتمػي إليػو العبػارة كمػا توضػح ذلػؾ 
  .(22ف = ) حيثلجداوؿ التالية.ا

  (0)جدول رقم 
 يوضح معاملات ارتباط بيرسون لفقرات مقياس مستوى الطموح 

 بالدرجة الكمية لكل بُعد
 الأبعاد

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

 الفقرة
معامل 
 الارتباط

 البعد الأول 
النظرة الإيجابية 

 لممستقبل 

5 2.121** 1 2.111** 1 2.112** 

0 2.111** 1 2.121** 52 2.211** 

0 2.202** 1 2.111**  -  

2 2.100** 1 2.212**  -  

  البعد الثاني
تحديد الأىداف 

 وتنفيذىا 

55 2.122** 51 2.211** 51 2.112** 

50 2.110** 51 2.102** 02 2.111** 

52 2.212** 51 2.122**  -  

52 2.212** 51 2.220**  -  

 البعد الثالث 
تحمل 

المسؤولية 
والاعتماد عمى 

 النفس 

05 2.112** 01 2.122** 01 2.120** 

00 2.115** 01 2.120** 22 2.222** 

02 2.105** 01 2.221**   

02 2.111** 01 2.111**  -  

 البعد الراب  
تقبل كل ما ىو 

 جديد 

25 2.211** 21 2.121** 21 2.112** 

20 2.211** 21 2.212** 22 2.122** 

22 2.121** 21 2.121**  -  

22 2.111** 21 2.221**  -  

 البعد الخامس
المثابرة والاتجاه 
 لمتفوق والنجاح 

25 2.211** 21 2.110** 21 2.111** 

20 2.200** 21 2.101** 12 2.111** 

22 2.111** 21 2.211**  -  

22 2.112** 21 2.111**  -  

  2.25ال عند مستوى د **
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 (2)جدول 
  يوضح معاملات ارتباط بيرسون لأبعاد مقياس مستوى الطموح 

 بالدرجة الكمية لممقياس
 معامل الارتباط البُعد

 البعد الأول
 النظرة الإيجابية لممستقبل

2.112** 

 البعد الثاني
 تحديد الأىداف وتنفيذىا

2.111** 

 البعد الثالث
 اد عمى النفستحمل المسؤولية والاعتم

2.215** 

 البعد الراب 
 تقبل كل ماىو جديد

2.112** 

 البعد الخامس
 المثابرة والاتجاه لمتفوق والنجاح

2.111** 

  2.25دال عند مستوى  **

( أف جميػػع العبػػارات والأبعػػاد دالػػة عنػػد 2، 0يتضػػح مػػف خػػلبؿ الجػػداوؿ رقػػـ )
كمػػػا ، الاتسػػػاؽ الػػػداخميوىػػػذا يعطػػػي دلالػػػة عمػػػ  ارتفػػػاع معػػػاملبت ، (2.21مسػػػتو  )

 يقير إل  مؤقرات صدؽ مرتفعة وكااية يمكف الو وؽ بيا اي تطبيؽ الدراسة الحالية.

 : قامػت الباح ػة بريػػاس  بػات أداة الدراسػة باسػتخداـ معامػؿ  بػات الفػػاثباات المقيااس
( وىػي 2.22، 2.22، 2.22، 2.22، 2.22) وىي كما يمػي عمػ  التػوالي، كرونباخ

 .تفعة يمكف الو وؽ بيا اي تطبيؽ الدراسة الحاليةمعاملبت  بات مر 

 (:اعداد الباحثة)ثالثاً: مقياس اتخاذ القرار
قامػػػػت الباح ػػػػة بػػػػالاطلبع عمػػػػ  العديػػػػد مػػػػف الدراسػػػػات السػػػػابرة  :وصااااف المقياااااس

 ػػـ قامػػت الباح ػػة ببعػػداد مريػػاس اتخػػاذ الرػػرار  والأطػػر النظريػػةوالأدبيػػات ، والمرػػاييس
ويػػػتـ تصػػػحيح المريػػػاس وارػػػات لسػػػمـ ليكػػػرت  ورتو النيا يػػػةارػػػرة بصػػػ (22)ويتكػػػوف مػػػف 
(، نػادرات ، أحيانات ، رالبا  ، دا مات )الخماسي  ( 1 -0 -2 -2 -2)وتكػوف الػدرجات ، أبػدا ت



           

  

 

10 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
الأ

ون
ــــ

ــــ
ــــ

ربع
- 

ول
الأ

ء 
لجز

ا
- 

نة 
لس

ا
رة 

عش
ية 

د
لحا

ا
– 

بر 
كتو

أ
91

02
 

  

 

، اػي حالػة العبػارات السػالبة (2، 2، 2، 0، 1والعكػس )، اي حالة العبارات الإيجابية
  .درجة (22)درجة  وأقؿ، (درجة 122)وتكوف أعم  درجة للبختبار 

 :الخصائص السيكومترية لممقياس
 :  حساب الصدق والثبات لمقياس اتخاذ القرار

محكمػػيف  (2)قامػػت الباح ػػة بعػػرض المريػػاس عمػػ  :الصػػدؽ الظػػاىري لممريػػاس
 (وعمػػػـ الػػػنفس، والمنػػػاىج وطػػػرؽ التػػػدريس، الطفولػػػة المبكػػػرة)بالتخصصػػػات المختمفػػػة 

 ـ قامت الباح ة بحساب معامػؿ  %(.122، %12)وحصمت عم  نسبة اتفاؽ مابيف 
 : الارتباط لبيرسوف لدرجة الفررة كما بالجدوؿ التالي

 (2) جدول
معاملات الارتباط بين درجة كل فقرة من فقرات مقياس اتخاذ القرار بالدرجة الكمية 

 لممقياس
 رقم معامل الارتباط رقم العبارة

 العبارة
 معامل الارتباط رقم العبارة معامل الارتباط

5 2.111** 55 2.211** 05 2.112** 

0 2.121** 50 2.121** 00 2.122** 

2 2.212** 52 2.212** 02 2.155** 

2 2.211** 52 2.212** 02 2.112** 

1 2.101** 51 2.111** 01 2.110** 

1 2.125** 51 2.112** 01 2.122** 

1 2.111** 51 2.102** 01 2.112** 

1 2.112** 51 2.112** 01 2.121** 

1 2.121** 51 2.212** 01 2.122** 

52 2.201** 02 2.111** 22 2.111** 

  2.25** دالة عند مستوى الدلالة  
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مف خلبؿ استعراض النتا ج الموضحة بالجدوؿ السابؽ يتبيف أف قيـ معاملبت 
، الارتبػاط بػػيف درجػػة كػؿ ارػػرة مػػف ارػرات مريػػاس اتخػػاذ الرػرار بالدرجػػة الكميػػة لممريػػاس

ممػا يعنػي وجػود درجػة ، وجميعيػا قػيـ موجبػة، 2.21دالة إحصا يتا عند مستو  دلالػة 
ة مػػف الاتسػػاؽ الػػداخمي وارتبػػاط الفرػػرات بالدرجػػة الكميػػة لمريػػاس اتخػػاذ الرػػرار بمػػا عاليػػ

 يعكس درجة عالية مف الصدؽ لفررات المرياس. 
تـ التحرؽ مف  بات المرياس باستخداـ طريرة إعادة  : بات مرياس اتخاذ الررار

وتػػػـ  (بػػػةطال 22)الاختبػػػار عمػػػ  العينػػػة الاسػػػتطلبعية المسػػػتخدمة بالدراسػػػة الحاليػػػة 
وتػػـ حسػػاب النسػػبة باسػػتخداـ معامػػؿ ، (2.22)حسػػاب معامػػؿ ارتبػػاط بيرسػػوف وبمػػ  

  (.2.11)الفا كرونباخ ووصؿ 
وجميعيػا معػػاملبت  بػات مرتفعػػة ممػا يػػدؿ عمػ  أف مريػػاس اتخػاذ الرػػرار يتمتػػع 
 بدرجة عالية مف ال بات وبالتالي يمكف الاعتماد عميو اي التطبيؽ الميداني لمدراسة.

  :الدراسة وتفسيرىا نتا ج
التفكيػػػر الجػػػانبي  لمتحرؽ مف اليدؼ الأوؿ لمدراسة وىو التعرؼ عم  مستو 

تػػـ تحميػػؿ إجابػػات عينػػة الدراسػػة ، لػػد  الطالبػػات المعممػػات بالطفولػػة المبكػػرة بالجامعػػة
( طالبػػػػػة وجػػػػػدت الباح ػػػػػة أف المتوسػػػػػط الحسػػػػػابي لعينػػػػػة الدراسػػػػػة بمػػػػػ  012)الحاليػػػػػة 

ويعتبػػػػػر المتوسػػػػػط الحسػػػػػابي الفرضػػػػػي ، (2.110معيػػػػػاري )والانحػػػػػراؼ ال، (02.22)
  .كما ىو موضح بالجدوؿ التالي (02لممرياس )

 ( 1)جدول 
 المتوسط الحسابي الفرضي لممقياس

المتوسط  العينة المقياس
 الفرضي

متوسط 
 العينة

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الحرية 

القيمة 
 tالتائية 

مستوى 
  الدلالة

التفكير 
 الجانبي 

052 02 01.11 1.150 021 21.251 2.2225 

وجػود اػرؽ داؿ احصػا يات بػيف متوسػط  (2)أظيرت النتيجة الموضحة بالجدوؿ 
وىػػذا يػػدؿ عمػػ  أف الطمبػػات بالجامعػػة بالطفولػػة ، العينػػة والمتوسػػط الفرضػػي لممريػػاس

المبكػػرة يتمػػتعف بػػالتفكير الجػػانبي وقػػد يعػػود ذلػػؾ إلػػ  طبيعػػة المرػػررات والمنػػاىج التػػي 
مػػػػد بصػػػػفة أساسػػػػية أو بدرجػػػػة كبيػػػػرة عمػػػػ  الأجػػػػزاء التطبيريػػػػة والعمميػػػػة واسػػػػتخداـ تعت
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والبلبؾ بورد مما أد  إل  استخداـ أنماط مختمفة مف التفكير رير ، العروض التردمية
والخػػروج مػػف نمػػط الدراسػػة الترميديػػة التػػي تعتمػػد بجانػػب كبيػػر عمػػ  ، التفكيػػر الترميػػدي

اي العممية التعميمية مف خلبؿ الابتكار والابداع اػي الطالبات المقاركات بنسبة كبيره 
الأنقػطة والتطبيرػػات المردمػػة مػف قبػػؿ الطالبػػات اػي المرػػررات المتنوعػػة والمتخصصػػة 

بالإضػػااة إلػػ  اسػػتخداـ التكنولوجيػػا الحدي ػػة ، بصػػفة عامػػة اػػي مجػػاؿ الطفولػػة المبكػػرة
لخػروج عػػف المػػألوؼ ألا وترنيػات الػػبلبؾ بػورد ممػػا جعميػف يتمػػتعف بػالتفكير الجػػانبي وا

 وىو التفكير الترميدي 

، إيمػػػاف عبػػػد الكػػػريـ، )ذيػػػب :تختمػػػؼ نتػػػا ج ىػػػذه الدراسػػػة مػػػع دراسػػػة كػػػؿ مػػػف
، سػػػػعود، م صػػػػالح0212، عبيػػػػر  ػػػػامر، م الرزوينػػػػي 0210 عمػػػػر محمػػػػد، عمػػػػواف
وتوصػػمت إلػػ  تػػدني وانخفػػاض مسػػتو  و  والتػػي أجريػػت عمػػ  طػػلبب الجامعػػة (0212

  .طالبات الجامعة لدييفالتفكير الجانبي لد  

م  0212، محمػد حكمػت، عبد الحميػد)واي المرابؿ اتفرت مع دراسة كؿ مف 
حيػػػػػػث  (0212، عمػػػػػي، منصػػػػػور، رامػػػػػي، م ذيػػػػػاب0212، أاػػػػػراح طعمػػػػػة، راضػػػػػي

واسػرت ذلػؾ بػأف التفكيػر الجػانبي ، أوضػحت تمتػع طالبػات الجامعػة بػالتفكير الجػانبي
اكؿ بأسػػػموب ريػػػر المباقػػػر والابػػػداعي وحػػػؿ المقػػػ، بطبيعتػػػو يتصػػػؼ بمرونػػػة التفكيػػػر

النيج الذي تنطوي عم  الأاكار التي قد لا يكػوف الحصػوؿ عمييػا عػف طريػؽ التفكيػر 
  .الترميدي

  نتائج الفرض الأول وتفسيره:
عم  أنو د توجد علبقة ارتباطية موجبة دالة احصا يا عند الفرض الأوؿ  ينص
ات المعممػات بالطفولػة المبكػرة عمػ  ( بيف متوسط درجات الطالبػ2.21)مستو  دلالة 

 .مرياس التفكير الجانبي ودرجاتيف عم  مرياس مستو  الطموح لدييفد

ولمتحرؽ مف صحة ىذا الفرض قامػت الباح ػة بحسػاب معػاملبت الارتبػاط بػيف 
 :إل  مايمي ومستو  الطموح وتوصمت الدراسة، التفكير الجانبي
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  (1)جدول 
ن درجات الطالبات المعممات عمى مقياس يوضح معاملات ارتباط بيرسون بي

 التفكير الجانبي وبين درجاتين عمى مقياس مستوى الطموح 
 المستوى الدلالة معامل الارتباط التفكير الجانبي/ مستوى الطموح

 البعد الأول
 النظرة الإيجابية لممستقبل

2.511** 
2.25 

 البعد الثاني
 تحديد الأىداف وتنفيذىا

2.515** 
2.25 

 عد الثالثالب
 تحمل المسؤولية والاعتماد عمى النفس

2.011** 
2.25 

 البعد الراب 
 تقبل كل ماىو جديد

2.511** 
2.25 

 البعد الخامس
 المثابرة والاتجاه لمتفوق والنجاح

2.511** 
2.25 

 2.25 **2.000 الدرجة الكمية
 2.25دال عند مستوى دلالة  **

 

 

. وىػػػػػي قػػػػػيـ دالػػػػػة (2.000، 2.122مػػػػػابيف )جػػػػػاءت قيمػػػػػة معامػػػػػؿ الارتبػػػػػاط 
وىػػذا يعنػػ  أف  (2)كمػػا ىػػو موضػػح بالجػػدوؿ  (22.1)إحصػػا يا عنػػد مسػػتو  دلالػػة 

ىنػػاؾ علبقػػة ارتباطيػػة دالػػة بػػيف درجػػات متوسػػطات الطالبػػات المعممػػات عمػػ  مريػػاس 
إيمػاف ، ذيػب)وتتفػؽ ىػذه النتػا ج مػع دراسػة  .التفكير الجانبي ومرياس مستو  الطمػوح

التي أقارت إل  وجود علبقة دالػة احصػا يا  (0210 عمر محمد، افعمو ، عبد الكريـ
حيػػث أ بتػػت أف حػػدوث التفكيػػر الجػػانبي ، بػػيف التفكيػػر الجػػانبي والانفتػػاح عمػػ  الخبػػرة

يتطمػػب التحػػرر مػػف الريػػود والعػػادات والتجديػػد اػػي الحيػػاة أو العمػػؿ مػػف أجػػؿ تحريػػؽ 
ي وىػػذه مػػف خصػػا ص الأاػػراد البراعػػة اػػي تصػػميـ الأنمػػاط الرادمػػة مػػف العػػالـ الخػػارج
وتعزو الباح ة ذلؾ أيضػات إلػ  . المنفتحيف عم  الخبرة الذيف يتميزوف بالطموح والتفوؽ

اسػػػتخداـ الطالبػػػة الجامعيػػػة لميػػػارات التفكيػػػر الجػػػانبي والتفكيػػػر خػػػارج الصػػػندوؽ  :أف
اىو كػؿ مػ وتربػؿواستبداؿ التفكير الترميدي بتفكير متجدد ، وت يير نمط تفكيرىا المعتاد
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والخػػروج عػػف المػػألوؼ ايػػو بػػذلؾ نمػػط عرمػػي ، مػػف الجمػػود والتفػػاؤؿ والتحػػرر، جديػػد
ومػف ، والبحث عف قدراتو وامكاناتو بطرؽ مختمفػة ومتعػددة، يحفز الفرد نحو طموحاتو

كمػػػػػا تتفػػػػػؽ أيضػػػػػات . ػػػػػـ يصػػػػػؿ لأعمػػػػػ  مسػػػػػتو  لمطمػػػػػوح مسػػػػػتخدمات التفكيػػػػػر الجػػػػػانبي
أحػػػػد أبعػػػػاد )أوضػػػػح أف التفػػػػاؤؿ  الػػػػذي (120، 0212، عبػػػػد الواحػػػػد، الكبيسػػػػي)مػػػػع

ويتفػػػػؽ مػػػػع الأطػػػػر النظريػػػػة  .مػػػػف أىػػػػـ المبػػػػادئ والسػػػػمات لمتفكيػػػػر الجػػػػانبي (الطمػػػػوح
أوضػح أف التفكيػر الجػانبي قػوه عرميػة تجعػؿ الفػرد يتحػرر مػف  والأدبيات لديبونو الذي

الأاكػػػار الرديمػػػة ومػػػف الريػػػود والخػػػروج خػػػارج الصػػػندوؽ عػػػف طريػػػؽ اسػػػتخداـ أسػػػاليب 
وىػذا مػا اتفػؽ مػع  (أحػد أبعػاد الطمػوح)وتربػؿ كػؿ مػاىو جديػد ، دا ؿ متنوعػووأاكار وب
  .الحالية وأوضح وجود علبقة دالة بيف التفكير الجانبي ومستو  الطموح النتيجة

مسػتو  الطمػوح كمػا اتفرػت الأطػر النظريػة  :وتعزو الباح ػة ذلػؾ أيضػات إلػ  أف
، لػػد  جميػػع الطالبػػات والأاػػراد والأدبيػػات يعػػد مػػف أىػػـ السػػمات القخصػػية المتواجػػدة

وأف ، ولكػف بنسػػب متفاوتػػة حتػػ  عنػد نفػػس الفػػرد تتفػػاوت النسػب وارػػات لمعوامػػؿ الأخػػر 
والت مػػب ، مػػف سػػمات وخصػػا ص الفػػرد الطمػػوح الرربػػة اػػي المنااسػػة لتحريػػؽ الأىػػداؼ

وتربػؿ كػؿ مػاىو جديػد ، ووضع الخطط المستربمية المتفا مة، عم  المصاعب والعربات
وتوليد بدا ؿ متعددة ومبتكره لحؿ ما يعترضو مػف ، ر وميارات وأساليب تفكيرمف أاكا
 .تعد خروج عف المألوؼ واستبداؿ التفكير الترميديوىذه السمات والصفات ، مقكلبت

ألا وىػػو التفكيػػر الجػػانبي وىػػذه ىػػي سػػمات القػػخص النمطػػي بنػػوع جديػػد مػػف التفكيػػر 
أف التفكير الجػانبي ىػو السػعي للؤاضػؿ  وبذلؾ يتضح المفكر بطريرة التفكير الجانبي

والطمػػوح ىػػو السػػعي للؤاضػػؿ عػػف طريػػػؽ ، عػػف طريػػؽ ت ييػػر نمػػط التفكيػػر الترميػػدي
ممػا  .التفكير بالإمكانات والردرات المتواارة مػع الفػرد لموصػوؿ لأعمػ  مسػتوي لمطمػوح

أد  إلػ  وجػػود علبقػة دالػػة بػيف التفكيػػر الجػػانبي ومسػتو  الطمػػوح وبػذلؾ  بػػت صػػحة 
 فرض الأوؿ.ال

 الفرض الثاني 
يػػنص الفػػرض ال ػػاني عمػػ  أنػػو د توجػػد علبقػػة ارتباطيػػة موجبػػة دالػػة احصػػا يا 

( بػيف متوسػط درجػات الطالبػات المعممػات بالطفولػة المبكػرة 2.21)عند مستو  دلالػة 
 .عم  مرياس التفكير الجانبي ودرجاتيف عم  مرياس اتخاذ الررار د
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الباح ػة بحسػاب معػاملبت الارتبػاط بػيف ولمتحرؽ مف صحة ىذا الفرض قامػت 
 :إل  مايمي والردرة عم  اتخاذ الررار وتوصمت الدراسة، التفكير الجانبي

 

  (1)جدول 
يوضح معاملات ارتباط بيرسون بين درجات الطالبات المعممات عمى مقياس 

 التفكير الجانبي وبين درجاتين عمى مقياس اتخاذ القرار
 الدلالة  معامل الارتباط  المقياس 

 2.25 **2.022 التفكير الجانبي 
   القدرة عمى اتخاذ القرار 

 2.25دال عند مستوى دلالة  **

كما ىػو  (22.1)جاءت قيمة معامؿ الارتباط دالة إحصا يا عند مستو  دلالة 
وىػػػػػذا يعنػػػػػ  أف ىنػػػػػاؾ علبقػػػػػة ارتباطيػػػػػة دالػػػػػة بػػػػػيف درجػػػػػات  (2)موضػػػػػح بالجػػػػػدوؿ 

عم  مرياس التفكير الجانبي ومرياس الردرة عم  اتخػاذ متوسطات الطالبات المعممات 
إيمػاف ، م عصػفور 0212، مػروة، وتتفؽ ىذه النتيجة مع دراسة كؿ مف )طػو .الررار
التػي أوضػحت أىميػة التفكيػر الجػانبي وقدرتػو  (Meyer, Helen (2018)م0212

 Aithal. P. S &. Kumar. P. Mعمػ  تنميػة الرػدرة عمػ  اتخػاذ الرػرارم دراسػة 

كمػػا تتفػػؽ مػػع .التػػي أ بتػػت أىميػػة التفكيػػر الجػػانبي لاتخػػاذ الرػػرارات الإداريػػة (2017)
التػي وجػدت علبقػة بػيف التفكيػر الجػانبي  ((Alex, Kin , 2010 دراسػة الػيكس كػف
مع الدراسات التي أ بتت وجود علبقة سػمبية دالػة بػيف  تختمؼ جز يات . و ونتا ج الررارات

 0212، رعػد، البحيػرات)اتخػاذ الرػرار كمػا بدراسػة كػؿ  أنواع مف التفكيػر والرػدرة عمػ 
وتتفػؽ مػع الأدبيػات والأطػر النظريػة حيػث تتفػؽ مػع  (.0212، سمو  محمد، م عمي

الػػذي عػػرؼ اتخػػاذ الرػػرار بأنػػو عمميػػة تفكيػػر وتيػػدؼ  (012، 0212، اتحػػي، جػػراوف)
حريػؽ إل  اختيػار أاضػؿ البػدا ؿ المتاحػة لمفػرد مػف موقػؼ معػيف مػف أجػؿ الوصػوؿ لت

وىػذا يػرتبط بػالتفكير الجػانبي الػذي يعػد مػف أىػـ مياراتػو توليػد بػدا ؿ ، اليدؼ المنقػود
وأيضػػػات ىػػػي ، وبػػػذلؾ تكػػػوف ىػػػذه البػػػدا ؿ ىػػػي نرطػػػة البدايػػػة لمتفكيػػػر الجػػػانبي، جديػػػدة

الأسػػػاس لمسػػػاعدة الفػػػرد عمػػػ  اتخػػػاذ الرػػػرار الصػػػا ب. وتوليػػػد البػػػدا ؿ الجديػػػدة مػػػرتبط 
ويتفػػػػؽ ذلػػػؾ أيضػػػػات مػػػػع  .ر والابػػػػداعات الجديػػػػدة لػػػد  الفػػػػردبتوليػػػد الادراكػػػػات والأاكػػػا

الذي أوضح أنو لكي يتعمـ الفػرد التفكيػر الجػانبي ابنػو  (1، 0212، تقارلز، )ايميبس
والتعرؼ عمػ  ، احص الااتراضاتو ، اعادة توجيو نفسو ذىنيا ت يعتمد عم  استراتيجية 
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، البػػدا ؿ والاختيػػار منيػػاووضػػع ، مػػف زوايػػا مختمفػػة إلييػػا وىػػؿ يمكػػف النظػػر، المقػػكمة
كمػا تعػزو  .وىذه الخطوات تتقابو مع خطوات الفرد عند قيامو باتخػاذ الرػرار الصػا ب

الارتباط بيف التفكير الجانبي واتخاذ الرػرار إلػ  أنػو مػف سػمات وصػفات  الباح ة أيضا ت
د والتػي تزيػد قػوة الفػػر ، القػخص المتسػـ بالرػدرة عمػ  اتخػاذ الرػرار الميػؿ إلػ  المخػاطرة

ومساعدتو عم  توليد وانتاج بدا ؿ متعػددة ، اي التفكير والخروج عف المألوؼ والمعتاد
وبػذلؾ توجػد علبقػة دالػة احصػا ية بػيف التفكيػر الجػانبي والرػدرة ، لموصوؿ إلػ  اليػدؼ

التػػي  (0212، سػػيؼ، ليػػث م رريػػب، عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار. ويتفػػؽ مػػع دراسػػة )عيػػاش
رة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار ىػػو مػػا يجعػػؿ الفػػرد يسػػتخدـ أ بػػت أف المسػػتو  المرتفػػع مػػع الرػػد

 أبعػاد أحػدالبدا ؿ المتعددة والبديؿ وتواجده يعن  قدرتو عم  التفكير الجانبي وىو يعػد 
قػػػػدرة الطالبػػػػات بالجامعػػػػة عمػػػػ  اتخػػػػاذ الرػػػػرارات  أفوتػػػػر  الباح ػػػػة  .التفكيػػػػر الجػػػػانبي

انبي والخػػػروج عػػػػف اسػػػتخدمت التفكيػػػر الجػػػػ اػػػػبذا، الصػػػا بة مرتبطػػػة بطريرػػػػة تفكيػػػرىف
اسػػػوؼ والتفكيػػػر باسػػػتخداـ البػػػدا ؿ والمفػػػاىيـ والادراكػػػات والأاكػػػار الجديػػػدة ، المػػػألوؼ

 عم  اتخاذ الررارات الصا بة. وبذلؾ تحرؽ صحة الفرض ال اني. تتسـ بالردرة
يػنص عمػ  أنػو د توجػد علبقػة ارتباطيػة موجبػة دالػة احصػا يا عنػد  الثالاث الفرض

ف متوسط درجات الطالبػات المعممػات بالطفولػة المبكػرة عمػ  ( بي2.21)مستو  دلالة 
 .التحصيؿ الأكاديمي لدييفدو  مرياس التفكير الجانبي

ولمتحرؽ مف صحة ىذا الفرض قامػت الباح ػة بحسػاب معػاملبت الارتبػاط بػيف 
 :إل  ما يمي وتوصمت الدراسة والتحصيؿ الأكاديمي، التفكير الجانبي

  (1)جدول 
باط بيرسون بين درجات الطالبات المعممات عمى مقياس يوضح معاملات ارت

 التحصيل الأكاديميو التفكير الجانبي 
 الدلالة  معامل الارتباط  المقياس 

 2.25 **2.222 التفكير الجانبي 
   التحصيل الأكاديمي

 2.25دال عند مستوى دلالة  **

مسػػتو   وىػػي قػػيـ دالػػة إحصػػا يا عنػػد (2.222)جػػاءت قيمػػة معامػػؿ الارتبػػاط 
وىػػذا يعنػػ  أف ىنػػاؾ علبقػػة ارتباطيػػة  (2)كمػػا ىػػو موضػػح بالجػػدوؿ  (22.1)دلالػػة 

دالػػػػػة بػػػػػيف درجػػػػػات متوسػػػػػطات الطالبػػػػػات المعممػػػػػات عمػػػػػ  مريػػػػػاس التفكيػػػػػر الجػػػػػانبي 
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جاجػػاديش ، وتتفػػؽ ىػػذه النتيجػػة مػػع دراسػػة كػػؿ مػػف راماسػػندرا والتحصػػيؿ الأكػػاديمي.
Ramachandra, Jagdeesh (2017)  إلػ  أف ىنػاؾ ارتبػاط ايجػابي التػي توصػمت
  .بيف التحصيؿ الأكاديمي والتفكير الجانبي

م  Kumari, Aggarwal (2012)وتختمػػػؼ مػػػع دراسػػػة كػػػؿ مػػػف دراسػػػة 
Norhana, A., et. Al (2012)  أنػو لا توجػد علبقػة ارتباطيػة  التػي توصػمت إلػ

لػؾ أيضػات إلػ  دالة إحصا يا بيف التفكير الجانبي والتحصيؿ الدراسي. وتعزو الباح ة ذ
قػػدرة الطالبػػات بالجامعػػة عمػػ  اسػػت لبؿ قػػدراتيف العرميػػة بطػػرؽ جديػػدة والابتعػػاد عػػف 

والخػػروج خػػارج الصػػندوؽ ممػػا أد  إلػػ  ارتفػػاع التحصػػيؿ ، التفكيػػر النمطػػي المػػألوؼ
  .لدييف

وتػر  الباح ػة أف ارتفػاع مسػػتو  التفكيػر الجػانبي قػد يػػؤدي إلػ  ارتفػاع المعػػدؿ 
الطالبػػػػات بالجامعػػػػة  اسػػػػتخداـ أفلػػػػذا تػػػري الباح ػػػػة  (الأكػػػػاديمي التحصػػػػيؿ)التراكمػػػي 

طػػرؽ ريػػر اللميػػارات التفكيػػر الجػػانبي الػػذي ييػػتـ بػػالتفكير خػػارج الصػػندوؽ واسػػتخداـ 
ارتفػاع  إلػ مألواة وتربؿ كؿ ما ىو جديد وتوليد بدا ؿ متعددة والانتراء منيا سػيؤد  ال

  ال الث.ض وبذلؾ  بت صحة الفر  .التحصيؿ الأكاديمي لدييف

 :التوصيات
  :اي ضوء النتا ج توصي الباح ة بما يمي

  اجػػراء المزيػػد مػػف الػػدورات التدريبيػػة لمطالبػػات المعممػػات بالطفولػػة المبكػػرة بالجامعػػة
 .لزيادة التفكير الجانبي لدييف

  حػػػػث الطالبػػػػات عمػػػػ  اسػػػػتخداـ ميػػػػارات التفكيػػػػر الجػػػػانبي اػػػػي التطبيرػػػػات العمميػػػػة
  .يداني للؤطفاؿ بالروضةبالأنقطة والتدريب الم

  حػػػث أعضػػػاء ىي ػػػة التػػػدريس عمػػػي اسػػػتخداـ اسػػػتراتيجيات التفكيػػػر الجػػػانبي أ نػػػاء
  .التدريس لمطالبات بالجامعة

  اجػراء المزيػػد مػػف الػػورش التدريبيػة لزيػػادة مسػػتوح الطمػػوح والرػدرة عمػػ  اتخػػاذ الرػػرار
 لمطالبات بالجامعة.
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 المقترحات:
 بي وعلبقتو بالتنظيـ الذاتي لمطالبات بالجامعة. اجراء دراسة عف التفكير الجان 

 .اجراء دراسة لمكقؼ عف علبقة التفكير الجانبي بجودة الحياة 

  اجراء برنامج تدريبي لتنمية التفكير الجانبي لممعممات بالروضة لمحد مف الضػ وط
 المينية لدييف 

 ت برنػػػػامج تػػػػدريبي قػػػػا ـ عمػػػػ  الرصػػػػص الرقميػػػػة لإكسػػػػاب أطفػػػػاؿ الروضػػػػة ميػػػػارا
 واستراتيجيات التفكير الجانبي

  .دراسة لمكقؼ عف العلبقة بيف التفكير الجانبي وأساليب التعمـ المختمفة 
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 المراج : 
كسر القيود المنطقية. ترجمة نايف  .التفكير الجانبي .(0252) ادوارد دي بونو -

الخوص. الييئة العامة السورية لمكتاب. وزارة 
 الثقافة. دمشق.

التفكير الجانبي لخمق الابداع الجاد استخدام قوة  (.0221)ادورد دي بونو  -
 :الرياض .5ط .باسمو النوري :تعريب ،جديد أفكار

  .مكتبو العبيكان
أثر بناء نظام خبير عمى شبكو الويب لمطلاب  (.0251) أسامة محمد إبراىيم -

المعممين لتنمية ميارات حل المشكلات والقدرة عمى 
جيا التعميم. سمسمة اتخاذ القرار. مجمة تكنولو 

القاىرة. الجمعية  .(5)01دراسات وبحوث محكمة. 
 .011 -025المصرية لتكنولوجيا التعميم. 

أحمد سمير عبد اليادي الدسوقي زكريا إبراىيم ، اعتماد مخمف عبد الحميد -
استخدام الشباب الجامعي  (.0252) حسن

 .وعلاقتو بمستوى الطموح لدييم للؤنترنتالمصري 
كمية  .جامعة عين شمس .سات الطفولةمركز درا

 -11. 12. ع 51مج  .الدراسات العميا لمطفولة
522 

التفكير الجانبي وعلاقتو بالانيماك التعميمي لدى  .(0251) أفراح طعمة راضي -
ممحق  .جامعة بغداد مجمة الآداب. الجامعة طمبة

 .210 -221. 501العدد  .(5)

لذاتي وعلاقتو بمستوى الطموح وقمق التنظيم ا .(0252) أمال إبراىيم الفقي -
مجمة دراسات  .المستقبل لدى طلاب الثانوية العامة

 -21.50ع  .0ج .عربية في التربية وعمم النفس
11. 
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فعالية برنامج علاجي قائم عمى أنشطة المعب  .(0252) أماني محمد رائد -
لتخفيف قمق المستقبل وأثره في تحسين مستوى 

 السم .صغار ضعاف الطموح لدى المراىقات ال
 .12. ع 02مج .جامعة بنيا التربية.مجمة كمية 

511- 021. 

الفروق في مستوى الطموح في ضوء متغيري نوع  (.0221) أنور حمود البنا -
 سمسمة .التعميم والجنس لدى طمبة جامعة الأقصى

  .511-522. 5ع .1مج .الإنسانية العموم
ئم عمى استراتيجيات التفكير برنامج قا (.0255) إيمان حسنين محمد عصفور -

الجانبي لتنمية ميارات التفكير التوليدي وفاعمية 
 .الذات لمطالبات المعممات شعبة الفمسفة والاجتماع

جامعة عين  .دراسات في المناىج وطرق التدريس
 .11 -52 .511ع  .كمية التربية .شمس

بي وعلاقتو التفكير الجان .(0250) عمر محمد عموان، إيمان عبد الكريم ذيب -
بسمات الشخصية عمى وفق أنموذج قائمة العوامل 

 .(025العدد ) .الخمسة لمشخصية مجمة الأستاذ
  .212 -212 .العراق

 مكتبة .السعودية العربية المممكة .الجانبي التفكير .(0252) فيمبس تشارلز -
 .جرير

 .يقتنمية وتعم .الذكاءات المتعددة والفيم .(0222) جابر عبد الحميد جابر -
  .دار الفكر العربي .القاىرة

نمذجة العلاقات  .(0251إبراىيم سيد عبد الواحد )، حسن محمد عابدين -
السببية بين توجيات اليدف وما وراء المعرفة 
والتفكير التأممي واتخاذ القرار لدى طلاب كمية 

المجمة العممية كمية التربية. جامعة  .التربية
 .15 -5. 0. ج2. ع 21مج  .أسيوط



 

12 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ون
ــــ

ــــ
ــــ

ربع
الأ

- 
ول

الأ
ء 

لجز
ا

- 
نة 

لس
ا

رة 
عش

ية 
د

لحا
ا

– 
بر 

كتو
أ

91
02

 
 

مستوى الطموح وعلاقتو بفاعمية الذات لدى  .(0251) حسنية محمد آدم محمد -
طمبة الجامعة في قسم الارشاد النفسي وعمم النفس 

رابطة الأدب  .وقسم الدراسات الإسلامية فكر وابداع
  .021 -511. 502ج  .الحديث

وأساليب التفكير كمنبئات ، الفاعمية الذاتية (.0251) خالد عمي المطيري -
لدى طلاب جامعة القصيم.  القرار اتخاذ ياراتبم

المجمد  .جامعة أسيوط .المجمة العممية لكمية التربية
 -0.10ج  .العدد الساب  .الخامس والثلاثون

522. 

، الصدق)مستوى الطموح وعلاقتو ببعض القيم الدينية  .(0251) رقيق خميصو -
 دراسة .الجامعي الطالب لدى (الإيثار ،التواض 

مذكرة مكممة لنيل شيادة  .بجامعة المسيمةميدانية 
وزارة التعميم  .الجزائرية الجميورية أكاديمي ماستر

  .محمد بو ضياف. المسيمة جامعة .والبحث العممي
الاغتراب النفسي وعلاقتو باتخاذ القرار لدى عينة من  .(0251) خيرية أحمد -

طمبة كميتي التربية والعموم بجامعة دمشق. مجمة 
ين لمبحوث والدراسات العممية. سمسمة جامعة تشر 

(. العدد 25الآداب والعموم الإنسانية. المجمد )
(2.) 521- 511.  

مستويات التفكير الجانبي لدى عينة من  .(0251) عمي منصور، رامي دياب -
مجمة جامعة  .الدراسات العميا في جامعة تشرين
سمسمة الآداب  .تشرين لمبحوث والدراسات العممية

 -121.(1)العدد  .(21) المجمد .الإنسانية والعموم
101. 

التفكير الخرافي وعلاقتو باتخاذ القرار لدى طمبة  .(0252) رعد عمي البحيرات -
جامعة مؤتة. رسالة ماجستير غير منشورة. كمية 

 التربية. جامعة مؤتو. الأردن. 
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 استخدام استراتيجية سكامبر في تدريس .(0251)جابر حناوي ، زكريا بشاي -
اليندسة لتنمية ميارات التفكير الجانبي واتخاذ 

مجمة  .المرحمة الإعدادية تلاميذ لدى الإبداعي القرار
الجمعية المصرية لتربويات  .تربويات الرياضيات

  .12 -22. ص 55. ع 05مج  .الرياضيات

علاقة مفيوم الذات بمستوى الطموح لدى طمبة جامعة  .(0221) زياد بركات -
ببعض المتغيرات. فمسطين. جامعة القدس وعلاقتو 

 القدس المفتوحة. 

تنمية ميارات التفكير الناقد وأثرىا عمى اتخاذ  .(0252) سموي محمد عمي -
مجمة البحث  .القرار لدى عينة من شباب الخريجين

كمية البنات  .شمسجامعة عين  .العممي في التربية
 .11 -11. 5. ج52ع .للآداب والعموم والتربية

الضغوط وعلاقتيا بمستوى الطموح لدى عينة من  .(0250) فعيالشا سيير -
 .(10) .مجمة كمية التربية .طلاب المرحمة الثانوية

251- 212. 

مركز الإسكندرية  .التوجيو والإرشاد النفسي .(5111) سيير كامل أحمد -
 لمكتاب. الإسكندرية. مصر.

ر الست والتعمم الفاعمية النسبية لقبعات التفكي (.0251) سيد محمد عبد ربو -
المنظم ذاتياً في تنمية التحصيل والتفكير الجانبي 
ودافعية الإنجاز في تدريس الرياضيات لدى تلاميذ 

 .مجمة تربويات الرياضيات .الابتدائي الثالث الصف
ع ، 02مج  .الجمعية المصرية لتربويات الرياضيات

2 ،511- 011. 

 ضوء في الجامعة طمبة لدى الأكاديمي الطموح مستوى .(0251) فؤاد صبيره -
 التربية كمية في ميدانية دراسة المتغيرات بعض

 لمبحوث تشرين جامعة مجمة .تشرين بجامعة
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 والعموم الآداب سمسمة .العممية والدراسات
 .20 -2.25 العدد .22 المجمد .الإنسانية

. البرمجة المغوية العصبية. دار الزىراني. الرياض. (0221) عبد الكريم محمد -
 لسعودية.ا

. 5ط .تدريبات وتطبيقات عممية .التفكير الجانبي .(0252) الكبيسي الواحد عبد -
 .الأردن .عمان .مركز ديبونو لمنشر والتوزي 

التفكير الجانبي وعلاقتو بكفاءة المواجية لدى  (.0251) عبير ثامر القزويني -
لارك لمفمسفة  .طمبة معيد الفنون الجميمة

ع  .2ج  .تماعيةوالمسانيات والعموم الاج
25.051- 022.  

فاعمية الذات وعلاقتيا بمستوى الطموح  .(0251) فاتن موفق، عمي نحيمي -
مجمة  .لدى طمبة كمية التربية بجامعة دمشق

 .12 -55 .12. العدد 21المجمد  .جامعة البعث

مدى مشاركة المعممين في  (.0251) عصام تفاحة، فؤاد صبيرة، غسان بركات -
قرار المدرسي وعلاقتيا ببعض عممية اتخاذ ال

المتغيرات دراسة ميدانية عمى معممي مرحمة التعميم 
سوريا.  .في محافظة اللاذقية (5ح )الأساسي 

مجمة جامعة تشرين لمبحوث والدراسات العممية. 
12 (0 ،)012-221. 

التفكير الجانبي لدى طمبة  .(0252) قصي عجاج سعود، فاضل زامل صالح -
المجمد  .021العدد  .ستاذمجمة الأ .الجامعة
 .10 -22 .الثاني

-  

مستوى الطموح وعلاقتو بمفيوم الذات  (.0251) فاطمة أحمد محمد الزىراني -
لدى عينة من الطالبات الموىوبات والعاديات 

 .مجمة كمية التربية .لممرحمة الثانوية بمنطقة الباحة
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. 55 ع .22مج  .كمية التربية –جامعة أسيوط 
5022- 5000. 

 .1ط .مفاىيم وتطبيقات .تعميم التفكير .(0252)حى عبد الرحمن جراون فت -
 .دار الفكر لمنشر والتوزي  .الأردن

 دار النيضة  .القاىرة .مستوى الطموح والشخصية .(0221) كاميميا عبد الفتاح -

اتخاذ القرار لدى طمبة الدراسات العميا في  (.0251) سيف غريب، ليث عياش  -
لارك لمفمسفة والمسانيات مجمة  .جامعة بغداد

العدد الثامن  .الجزء الثالث .والعموم الاجتماعية
 -511 .بحوث العموم النفسية والتربوية .والعشرين

511. 
أساليب التفكير وعلاقتيا بالقدرة عمى اتخاذ القرار  (.0251) محمد حسن صبح -

لدى معممي المرحمة الابتدائية. مجمة كمية التربية. 
 -122.العدد الثامن عشر جامعة بور سعيد.

115 . 

مجمة  .التفكير الجانبي لدى طمبة الجامعة .(0251) محمد حكمت عبد الحميد -
مج  .جامعة البصرة .الإنسانيةأبحاث البصرة لمعموم 

  .225 -251. 2ع  .22

 .الجانبي بالتفكير المنبئة العقل عادات .(0251) ربو عبد الرؤوف عبد محمد -
 العدد .النفس وعمم التربية في عربية دراسات مجمة

(11). 105- 111. 

. قمق المستقبل ومستوى الطموح وحب (0221) محمود ىويدا، محمد فراج  -
الاستطلاع لدى طمبة كمية التربية من ذوي 
المستويات الاجتماعية والاقتصادية والثقافية 

 .جامعة الإسكندرية .مجمة كمية التربية المختمفة.
 .512 -12 (.0)ع  (.51مجمد )

وجية الضبط وعلاقتيا بمستوى الطموح في  .(0251) محمد مترك القحطاني -
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ضوء بعض المتغيرات الديموجرافيو لدى طلاب 
مجمة العموم  .جامعة الامام بن سعود الإسلامية

 -051. 20ع  السعودية .الإنسانية والاجتماعية
015.  

مل المؤثرة عمى . العوا(0252) حفيظة سميمان البراشدية، محمد ناصر الصقري -
 .اتخاذ القرار الميني لدى طمبة الصف العاشر

مجمة الآداب والعموم الاجتماعية. جامعة السمطان 
 .25 -1.51. ع 0مج 25 .قابوس

رؤى معاصرة في تعميم ) .تفكير بلا حدود .(0221) محمود صلاح الدين عرفة -
دار عالم الكتب لمنشر  .5ط  التفكير وتعممو

  .مصر .القاىرة .والتوزي 

دور الأستاذ الجامعي في رعاية طلابو الباحثين  .(0252) مدحت أحمد البربري -
 .55ط .لتحقيق الانتماء لمجامعة ومستوى الطموح

 .دار الوفاء
برنامج مقترح قائم عمى نموذج التفكير الجانبي  .(0252) مروة إسماعيل طو -

لتنمية ميارات التفكير عالي الرتبة والأداء 
الطالبة معممة الدراسات الاجتماعية. التدريسي لدى 

دراسات عربية في التربية وعمم النفس. التربويين 
  11 -11. 12العرب. ع 

(. أثر برنامج تدريبي قائم عمى تحسين التفكير 0252) منال عمي محمد الخولي -
الإيجابي في ميارات اتخاذ القرار ومستوى الطموح 

دراسياً.  الأكاديمي لدى طالبات الجامعة المتأخرات
دراسات عربية في التربية وعمم النفس. رابطة 

 .020 -511. 0.ج21التربويين العرب. ع

-  
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فاعمية وحدة مقترحة قائمة عمى  .(0251) ميساء محمد مصطفى أحمد حمزه -
نظرية الابداع الجاد في تنمية ميارات التفكير 
الجانبي والأداء التدريسي لدى طلاب المعممين 

جتماع بكمية التربية. مجمة شعبة الفمسفة والا
 .11الجمعية التربوية لمدراسات الاجتماعية. ع 

5- 10. 

أثر الأنشطة الإثرائية لتنمية الإبداع عمى عممية  (.0221) نجاة عبد الله بوقس -
اتخاذ القرار وتحصيل الطالبات المعممات في مقرر 

دراسات في المناىج وطرق  .تقنيات التعميم
جمعية المصرية لممناىج وطرق ال القاىرة .التدريس
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