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المديريات عمى مستوى تصور مقترح لتطبيق الحوكمة 
 يةالتعميمية في ضوء نظرية القيادة التحويم اتوالإدار 

 
 
 
 
 

 حسام سمير عمر .دأ.م.
 قسم العموم التربوية -أستاذ أصول تربية الطفل المساعد 

 جامعة دمنيور -كمية التربية لمطفولة المبكرة
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المديريات عمى مستوى تصور مقترح لتطبيق الحوكمة 
  التعميمية في ضوء نظرية القيادة التحويمية اتوالإدار 

 حسام سمير عمر .دأ.م.

 :مخص البحث بالمغة العربيةم
 :البحثمشكمة 

 ما واقع ممارسة القيادات بالمديريات والإدارات التعليمية لأبعاد القيادة التحويلية؟ -1

ماااا مساااتوق تطبيااات القياااادات بالماااديريات والإدارات التعليمياااة لم اااا ت الحو ماااة  -2
 ؟الإدارية

ومسااتوق تطبياات  هاات تو ااد  اقااة ارتباطيااة باايم ممارسااة امااط القيااادة التحويليااة -3
 الحو مة بالمديريات والإدارات التعليمية؟

مااا ر اار ممارسااة امااط القيااادة التحويليااة  لااا مسااتوق تطبياات الحو مااة بالمااديريات  -4
 والإدارات التعليمية؟

فااض ءااو   مااا الترااور المقتاارح لتطبياات الحو مااة بالمااديريات والإدارات التعليميااة -5
 ؟اظرية القيادة التحويلية

 :البحثأىداف 
لإدارات التعليميااااة لأبعاااااد القيااااادة وارااااد ماااادق ممارسااااة القيااااادات بالمااااديريات ر 

التحويليااة السمااس   اار التعاارت  لااا مسااتوق تطبياات هاات   القااادة لم ااا ت الحو مااة 
الإدارياااة  وبياااام و اااود  اقاااة بااايم ممارساااة اماااط القياااادة التحويلياااة ومساااتوق تطبيااات 

سااة امااط القيااادة التحويليااة  لااا در ااة الحو مااة الإداريااة  و ااذا التعاارت  لااا ر اار ممار 
إ رائياة لءامام تطبيات  آليااتالحو ماة  ومام  ار وءاع تراور مقتارح يتءامم  تطبيت

 الحو مة بالمديريات والإدارات التعليمية.

                                           
 جامعةة  –كميةة التربيةة لمطفولةة المبكةرة -قسم العموم التربويةة -دأستاذ أصول تربية الطفل المساع

 .  دمنيور
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  منيج البحث:
 ".الورفا التحليلض"الماهج  استسدر الباحث

  :البحث عينة
 .ت التعليميةبالمديريات والإدارا( مم العامليم 219ت وات مم )

  الدراسة الميدانية: اةأد
 م.رئيسي يمباداً فض محور  (55)تر باا  استبااة م واة مم 

 نتائج الدراسة الميدانية:
  يمارساااااوم ربعااااااد القياااااادة التحويلياااااة بدر اااااة  بالماااااديريات والإدارات التعليمياااااةالقاااااادة

 متوسطة.

 و مة بدر ة متوسطة.يطبقوم م ا ت الح والإدارات التعليمية بالمديريات القادة 

 التوصيات:
  بالمديريات والإدارات التعليميةوءع سطة طويلة الأ ت لتطبيت الحو مة. 

  بالمديريات والإدارات التعليميةتطوير التشريعات التض تعزز تطبيت الحو مة. 

  بالمديريات والإدارات التعليميةتطوير الهي ت الإداري والتاظيمض. 

 .(اظرية القيادة التحويلية –مة الحو ) الكممات المفتاحية:
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Abstract: 
The research problem: 

1- What is the reality of leadership practice for 

transformational dimensions in educational directorates and 

departments? 

2- What is the level of leadership application of the areas of 

administrative governance in educational directorates and 

departments? 

3- Is there a correlation between the practice of 

transformational leadership style and the level of 

governance application in educational directorates and 

departments? 

4- What is the impact of the practice of transformational 

leadership style on the level of governance application in 

educational directorates and departments? 

5- What is the proposed scenario for applying governance in 

educational directorates and departments in light of the 

transformational leadership theory? 

The research objectives:  

Monitoring the extent to which leaders in educational 

directorates and departments practice the five dimensions of 

transformational leadership, then identifying the level of these 

leaders’ application of the areas of administrative governance, 

and showing the existence of a relationship between the practice 

of transformational leadership style and the level of 

administrative governance application, as well as identifying the 

impact of the practice of transformational leadership style on the 

degree of governance application. Then, a proposed scenario 

was developed that includes procedural mechanisms to ensure 

the implementation of governance. 

The methodology:  

The research has used the analytical descriptive method. 

The sample:  

The research sample consisted of (219) Employees in 

educational directorates and departments. 
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The field study tool:  

A questionnaire decided into two major axes with (50) 

items. 

Findings: 

 Leaders in educational directorates and departments practice 

the dimensions of transformational leadership to a moderate 

degree. 

 Leaders in educational directorates and departments apply the 

areas of governance to a moderate degree. 

 Recommendations: 

 Develop a long-term plan to implement governance in 

educational directorates and departments. 

 Developing legislation that enhances the application of 

governance in educational directorates and departments. 

 Developing the administrative and organizational structure in 

the educational directorates and departments. 

Key Words: 

)Governance – Transformational Leadership Theory) 
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 مقدمة:
يشااااهد العراااار الحااااالض توياااارات هائلااااة ومتسااااار ة   مااااا راااااح  ذلاااا   ااااورات 

ت التربااوي التعليمااض  امعلوماتيااة وت اولو يااة ا تاحاات  ميااع الم ااا ت و  ساايما الم اا
ليمياااة ورهااادافها  ورااااتج بيئاااة ذات مماااا ردق إلاااا اقلاااة او ياااة فاااض إدارة المتسساااات التع

رابحت هااا   ااياة فائقاة بقياادة  هاود العاامليم  لاا  افاة رطبيعة تاافسية  ومم  ار 
المستويات الإدارية لتت اوز حادود ردوارهار التقليدياة بحياث ي وااوا قاادريم  لاا موا باة 

 التويرات الماشودة.
الاامط الساائد  لاا  افاة  مع هذا التطور ما تزات الأسالي  التقليدياة هاض راه إ 

المستويات الإدارية المستلفة  و ليه فإااه مام المهار توييار تلا  الأساالي  والبحاث  ام 
راماااط حدي ااة توا اا  الاظاارة ال دياادة فااض ردوار القيااادات الإداريااة  والقيااار باادور فا اات 

حداث اقلة او ية فض تحقيت التطوير فض  ودة الماتج التعليمض.  وا 
ظهارت العدياد ماام الامااذج الإدارياة التاض تساطا  متطلبااات وفاض هاذا الإطاار  

 التطوير وتست ي  للتو ه احاو الإدارة الذاتياة وماهاا الحو ماة  والتاض تهاتر بنلياة رااع

لتازار ) طاوة التض تقور  لاا رسااس مام الشافافية والمساا لة وا  والعاقات القرار واتساذ
 .(454  2512و لض  

الإدارات التعليمية بمستوياتها المستلفة مام رهار و المديريات وتعد  ملية ح ومة 
الآليااات التااض تءاامم حساام سااير  ملاا  تلاا  المتسسااات وتة يااد ازاهااة الإدارة  و ااذا 

لتزامات لءمام تحقيت تلا  المتسساات لأهادافها   ماا رم للحو ماة ءاوابط الوفا  با 
  افااةة   وماام  اار تحقياات مرااالال ميااعتهاادت إلااا تحقياات العدالااة وماااة حاات مسااا لة 

 .(33  2515العاارر البشرية  والحد مم استوات السلطة )بسيواض  
  سااالتعليميااة ي ت اتالإدار بالمااديريات و فااإم تطبياات الحو مااة  الساايات  هااذا وفااض

 هي ات الإشارات العاار ومتابعاة تقادر العملياة المتسساتحيث تم ل  تل   سارة  رهمية
   لاا المساتوق التافياذي علاير والاتعلر  والعمات  لاا ءامام  اودة  مليتاض التالتعليمية
حااتر  لااا القيااادات رم تتطااور بمااا يتااساا  مااع التطبياات الأم اات للشاافافية ي ذلاا إ  رم 

وتوسااايع فااارص المشاااار ة والمحاساابية لتحقيااات المسر اااات الماشاااودة  لاااذا  والديمقراطيااة
ظهااارت فاااض السااااوات الأسيااارة محااااو ت  ديااادة لإرااااح الاظاااار التعليماااض بو اااه  اااار 
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القيااادة التربويااة  لااا و ااه السرااوص  وماام هااذت المحاااو ت باارزت اظريااات  دياادة و 
 التحويلية.و الأرلية و الأساقية و السادمة  :للقيادة م ت القيادة

وتعتباار اظريااة القيااادة التحويليااة ماام رهاار الاظريااات التااض يااتر تطبيقهااا فااض  افااة 
باااهر فااض بيئااات العماات المتسسااات و لااا  اات المسااتويات  اظااراً لمااا ر بتتااه ماام ا اااح 

و مااة  الح   مااا راهااا تعتباار ماادساً اموذ ياااً لتطبياات (yang, 2018, 81)المستلفااة 
ساااس  لااا رم القائااد يعاارت ويتقباات اقاااط قوتااه وءااعفه  ويحااافظ فهمااض تعتمااد فااض الأ

 لا مستوق  ات مم ا تزام  والماظور القيمض الأساقض  وير ز  لا ا ستم ار فض 
والماااااخ التاظيماااض الإي اااابض  ويتمسااا  بمعاااايير الأماااااة والازاهاااة  ررس الماااات البشاااري

(Green, 2015, 703). 

مااا ساابت  تتءااة رهميااة تطبياات الحو مااة بالمااديريات والإدارات وتةسيساااً  لااا 
 تبااااار رم لهااااا دوراً هاماااااً وحاسااااماً فااااض تحساااايم ا افااااة المسااااتويات  بالتعليميااااة و لااااا 

ة والشافافية  إ  رم ذلا  يفض إطار مم المحاسب وءبط الممارسات الإدارية والتاظيمية
يحتاج إلا امط مم القيادة يتميز بالقدرة  لاا إحاداث التوييار الإي اابض  والتسلاض  ام 
البيروقراطيااة  والدافعياااة للعمااات والقاادرة  لاااا الإقاااااع بموءااو ية وفااات معاااايير وطااارت 

تحويليااة  وماام  اار إبدا يااة  وهااض ساامات يتميااز بهااا القائااد الااذي يطباات امااط القيااادة ال
يااتدي ذلاا  إلااا إحااداث اقلااة او يااة فااض مسر ااات العمليااة التعليميااة  والإرتقااا  بااالأدا  

 فض إطار بيئة تتسر بالفا لية والإبداع.

 مشكمة البحث وتساؤلاتو:
 لاااا القياااادات التعليمياااة رم  ررااااالتويااارات المتساااار ة فاااض  المااااا المع تحاااتر

لساهت رم ايار فاض البيئاة التربوياة  فلار يعاد مام تتطور بماا يتااسا  ماع تبعاات هاذا التو
المسر ااات الماشااودة دوم رم فااض تحقياات الإدارات التعليميااة المااديريات و قيااادات  تسااهر

 ااه تطاوير التعلاير العدياد ماام اتطاور ذاتهاا لتوا ا  هاذت التوياارات  وفاض هاذا السايات يو 
را ات والممارساات فض الإ ا ةفا  المزيد مم الوءوح والشفافيءالتحديات لعت ربرزها إ

 التعليميااااة  وا سااااتفادة ماااام المااااوارد والإم ااااااات المتسسااااية فااااض إطااااار ماااام المسااااا لة

 ماااداست الإرااااح الإداري الاااذي  ةحاااد الإدارياااة الحو ماااة بااارزت  ااار ومااام والمحاسااابية 
فااض  2535يتاااا ر ماام رتق الإراااح المتسسااض التعليمااض  حيااث تشااير رتيااة مراار 
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ير ب ودة  الية متاحاً لل ميع دوم تميياز فاض إطاار اظاار رم ي وم التعل"محور التعلير 
(  وماام  اار يحتاااج هااذا الهاادت 32  2525)وزارة التسطاايط   "تدمتسسااض  اات  و ااا

إلااا قيااادات متطااورة ذات قاادرة  لااا التااة ير فااض الآسااريم للسااعض بحماااس احااو تحقياات 
  .الأهدات الماشودة

 احااااً بااااهراً فاااض تحاااديث ويتفااات ذلااا  ماااع اماااط القياااادة التحويلياااة الاااذي ر بااات ا
دا  الإداري بطاارت إبدا يااة  وتهيئااة مااااخ إباادا ض والتعاماات مااع التحااديات رسااالي  الأ

 التض قد تعوت تحقيت الأهدات المر وة.
 Hildenbrandم ااات دراساااات وتشاااير العدياااد مااام الدراساااات الساااابقة الحدي اااة 

ة إلاااااااا حتمياااااااة تطبيااااااات الحو ماااااااPounder (2514 )و Tony (2521)( و2518)
فااض إطااار بيئااة مااساابة   حقياات الساابت وا متياااز فااض  ااودة العمليااة التعليميااةتالإداريااة ل

يم يتسااموم بساامات شسرااية ي ياار التقليااد ةالمبد اا القيااادات الإداريااةيقودهااا امااط ماام 
 قاادرة  لااا تبااارت ماام ر  اار الأاماااط القياديااة اومهايااة تتفاات وامااط القيااادة التحويليااة  ب

حداث ا زتحفي  . رتقا  بالأدا  لتحقيت الرتي المستقبليةالإبداع وا 
و اااود  اقاااة ارتباطياااة مو باااة بااايم  Suzanna (2019)ر ااادت دراساااة   ماااا

و اذا زياادة اساتعداد   وتااامض الماااخ ا بت ااري الإدارة تطبيت امط القياادة التحويلياة فاض
 ال ااااودة بمتسسااااات لتحقيااات المااساااابة والمهاااارات المرتسااايم للتوياااار وا تساااا  المعااااارت

  .استافها  لاالتعلير 
تحااوت قااد (  اام العديااد ماام المعوقااات التااض 2514) ماااا دراسااة اتااائج  شاافتو 

دوم تحقيااااات الماااااديريم الأهااااادات ا ساااااتراتي ية  و اااااذا اتساااااار ر ماااااالهر بالبيروقراطياااااة 
 ءااعتوالاروتيم الشااديد  وقرااور باارامج التاادري   لااا مهااارات القيااادة بالإءااافة إلااا 

ر ومم  ر  يا  الفعالية فض  مليات التطوير والتحسيم  د ماهالشسرية للعدي القدرات
 .وءرورة البحث  م راماط قيادية مبد ة و ادلة الماشوديم

قار الباحث بعمت دراساة اساتطا ية  لاا  ادد مام العاامليم بالماديريات  و ليه
لااا  والإدارات التعليمياااة فاااض محافظاااات الدقهلياااة والبحيااارة وبورساااعيد والفياااور والقليوبياااة ب

ءاعت  تت اد % مم است ابات رفراد العياة89رم شارت الاتائج إلا ر(  و 34 ددهر )
م رالتعليميااااااة  و  اتساااااامات القيااااااادة لاااااادق ال  ياااااار ماااااام المساااااائوليم بالمااااااديريات والإدار 
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   وءااعت قاادراتهر%91باساابة  الممارسااات الإداريااة لهاات   القااادة تفتقاار إلااا الإبااداع

  %93باسابة  رتسايهر وتامياة قادراتهر الإبدا ياةالتة ير الإي ابض فاض سالو يات م  لا
%  ممااا يعطااض 89و يااا  الممارسااات التااض تتساار بالعدالااة وءااعت الم اساابية باساابة 

فتقاار وهو ماا يشاير إلاا ا  ااطباع لدق بعض القادة  ستمرار هذا الاهج دوم سوت 
 مااة للوفااا   تبااارت ماام رهار ور  اار الاماااذج الحدي اة مااإلاا مهااارات القائااد التحاويلض  ب

لتزامااااات احااااو التويياااار الماشااااود  وراااااع واتساااااذ القاااارار فااااض إطااااار ماااام الشاااافافية با 
 والمسا لة وتحقيت حو مة العمت الإداري بالمديريات والإدارات التعليمية.

 وتةسيساً  لا ما سبت  تتحدد مش لة البحث الحالض فض التسات ت التالية:
 والإدارات التعليمية لأبعاد القيادة التحويلية؟ القيادات بالمديريات ممارسة واقع ما 

 الحو مااااة لم ااااا ت التعليميااااة والإدارات بالمااااديريات القيااااادات تطبياااات مسااااتوق مااااا 
 ؟الإدارية

  هااات تو اااد  اقاااة ارتباطياااة بااايم ممارساااة اماااط القياااادة التحويلياااة ومساااتوق تطبيااات
 الحو مة بالمديريات والإدارات التعليمية؟

 لقياااادة التحويلياااة  لاااا مساااتوق تطبيااات الحو ماااة بالماااديريات ماااا ر ااار ممارساااة اماااط ا
 والإدارات التعليمية؟

 فاااض ءاااو   ماااا التراااور المقتااارح لتطبيااات الحو ماااة بالماااديريات والإدارات التعليمياااة
 ؟اظرية القيادة التحويلية

 أىداف البحث:
لإدارات وايساااتهدت البحاااث الحاااالض رراااد مااادق ممارساااة القياااادات بالماااديريات 

رئاايس قساار( لأبعاااد القيااادة التحويليااة السمااس   اار  -ماادير إدارة -)ماادير  ااار التعليميااة
التعاارت  لااا مسااتوق تطبياات هاات   القااادة لم ااا ت الحو مااة الإداريااة  وبيااام و ااود 
 اقااة باايم ممارسااة امااط القيااادة التحويليااة ومسااتوق تطبياات الحو مااة الإداريااة  و ااذا 

يلية  لاا در اة تطبيات الحو ماة  ومام  ار التعرت  لا ر ر ممارسة امط القيادة التحو 
إ رائيااااة لءاااامام تطبياااات الحو مااااة بالمااااديريات  آليااااات وءاااع ترااااور مقتاااارح يتءاااامم

والإدارات التعليميااة  بمااا قااد يساامة بباااا  مااااخ متسسااض يحااث  لااا المشااار ة والتميااز 
 والإبداع فض إطار مم الشفافية والمسا لة والعدالة.
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 أىمية البحث:
: يعارض البحاث الحاالض لأهار  اارار وم اا ت اظرياة القياادة نظريةةأولًا: الأىمية ال

 تبارهااا ماام ر  اار راماااط القيااادة مااساابة لتحقياات الإراااح الإداري وتهيئااة االتحويليااة ب
  داع   مااا ساايتر  اارض رهاار مامااة الحو مااة الإداريااةباامااااخ متسسااض قااائر  لااا الإ

 .العربية والأ ابية ذات الرلةويتسلت ذل  ربط العرض بالعديد مم الدراسات السابقة 

: سااايتر تطبيااات رداة الدراساااة الميدااياااة لبياااام واقاااع ممارساااة ثانيةةةاً: الأىميةةةة التطبيقيةةةة
و ذا مساتوق تطبايقهر   القيادات بالمديريات والإدارات التعليمية لأبعاد القيادة التحويلية

تباطياة بايم لم اا ت الحو ماة الإدارياة   ماا سايتر التعارت  لاا مادق و اود  اقاة ار 
ممارساة امااط القيااادة التحويلياة ومسااتوق تطبياات الحو مااة  وتاة ير ممارسااة امااط القيااادة 
التحويليااة  لااا مسااتوق تطبياات الحو مااة  وماام  اار ساايتر وءااع ترااور مقتاارح يتءاامم 

 توريات إ رائية لءمام ا اح تطبيت الحو مة بالمديريات والإدارات التعليمية.

 حدود البحث:
  :بعض الماااديريات العاااامليم بااا: تااار تطبيااات رداة البحاااث  لاااا مكانيةةةةالحةةةدود الأولًا

 ااادد مااام المحافظاااات المم لاااة لقطا اااات  مهورياااة مرااار فاااض والإدارات التعليمياااة 
 العربية.

  :ًتاار تطبياات رداة البحااث سااات شااهري ساابتمبر ور تااوبر ماام الحةةدود الزمانيةةةثانيةةا :
 .2521 ار 

  :ًم العاااامليم بمسااتويات وظيفياااة  يااار : وتتم ااات فااض  يااااة مااالحةةةدود البشةةةريةثالثةةا
 .قيادية بعدد مم المحافظات  لا مستوق ال مهورية

 مصطمحات البحث:
 :Governanceالحوكمة  -

( بةاهاااا: "مااااهج تطبقاااه الإدارة 2519) Fullchis And Others رفهاااا 
التعليميااة لتحديااد السياسااات والإ اارا ات التااض يم اام ماام سالهااا إدارة ماظومااة العماات 

ح ردوار  ميع العامليم".  ما  رفتها و   فض إطار مم الشفافية والمحاسبية ووءب فا ة
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( بةاهاااا: "القااادرة  لاااا الاااتح ر والسااايطرة  لاااا  مياااع العملياااات الإدارياااة 2514مااااات )
  بطريقة  لمية رشيدة".

بةاها: "م مو ة مم الاظر والممارسات الإدارياة إ رائياً ويعرفها الباحث الحالض 
يتبعهااا القااادة بالمااديريات والإدارات التعليميااة  لتحقياات الأهاادات التربويااة  الرشاايدة التااض

ة لتحقياات لالماشااودة وبمشااار ة  اات المعاياايم  فااض إطااار ماام الشاافافية والعدالااة والمسااا 
 ".فض مرر مستوق  ات مم ال ودة فض العملية التعليمية

 :Transformational leadershipالقيادة التحويمية  -
اهاااا: "مااادست للقياااادة يساااا د فاااض إ اااادة الاظااار فاااض ة( ب2517مري ) رفهاااا الشااا

  الرتياااة المترااالة باااالأفراد ومهاااامهر وردوارهااار الوظيفياااة  ويعمااات  لاااا ت دياااد التااازامهر
 مااا  رفهااا  ".ويسااعا لإ ااادة هي لااة الاظااار وباااا  القوا ااد العامااة فااض تحقياات  اياااتهر

Wang and Martino (2516ب )يسااعا مام سالااه القائااد اهااا: "امااط مام القيااادة ة
إلااا تحديااد دوافااع مرتساايه  اار يعماات  لااا إشااباع حا اااتهر وطاقاااتهر  بهاادت تحقياات 

بةاهاا: "اماط قياادي إ رائيااً ويعرفهاا البحاث الحاالض  ".رقرا قدر مم التويير الإي اابض
إلااا  فاض مرار متطاور وفعاات يساعا مام سالاه القائاد بالماديريات والإدارات التعليمياة

شباع حا اتهر واست مار طاقاتهر ورفع قاا تهر  والوروت إلا ر لا تحفيز مرتسي ه وا 
مسااااتويات الدافعيااااة لااااديهر  ماااام ر اااات إا اااااز الأهاااادات المتسسااااية الماشااااودة ب فااااا ة 

 وفعالية".

 منيج البحث:
 تبااارت الأ  اار مااساابة لمشاا لة ااسااتسدر الباحااث الماااهج )الوراافض التحليلااض( ب

قيادة التحويلية با تبارت امطاً قياديااً مااساباً لعملياة البحث  حيث ااقش مامة اظرية ال
   مااا تاار  اارض وتحلياات قءااية الحو مااة فااض المتسسااات التعليميااة الإراااح الإداري

الإدارياااة  وتءااامم ذلااا   ااارض العدياااد مااام الدراساااات الساااابقة الحدي اااة ذات الرااالة 
ا فااااض بمشاااا لة البحااااث  والسااااروج بم مو ااااة ماااام الأف ااااار والمتشاااارات التااااض تاااار دم هاااا

 الترور المقترح للبحث الحالض. 
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 :الإطار النظري والدراسات السابقة
تاار تاااااوت الإطااار الاظاااري ماام ساااات  اارض مبح ااايم رئيساايم هماااا: الحو ماااة 

ا  ااادد مااام الدراساااات الساااابقة مالإدارياااة واظرياااة القياااادة التحويلياااة  وتءااامم  رءاااه
 وذل   لا الاحو التالض: ذات الرلة   ابية العربية والأ

 :لمبحث الأول: الحوكمةا
بقاات تزايااد ا هتمااار بتطبياات الحو مااة الإداريااة بالمتسسااات التعليميااة  حيااث ط  

العديااااد ماااام الدراسااااات ذات الراااالة و اااااات ماااام رهاااار تورااااياتها التوسااااع فااااض تطبياااات 
المرتبطااة بهااا رحااد  واماات تحقياات ال ااودة  والورااوت  الممارسااات تعتباار حيااث الحو مااة 

المر زيااة المماوحااة لقيااادات الإدارات والمااديريات التعليميااة إلااا اااوع ماام التااوازم باايم 
لة والمحاسبية  و ليه سايتر تاااوت قءاية الحو ماة الإدارياة بالمتسساات  وقءية المسا

 :مم سات العاارر التاليةالتعليمية 
 ( نشأة مفيوم الحوكمة: 4 -4)

 Meanls( رم  ذور الحو مة تر ع إلا  ت مم 2514ذ ر م يد والر ابض )

and Bearl  قءاية فرات المل ياة  ام الإدارة  وذلا  اتي اة  1923بعدما تاااو   اار
 Andrewللممارسااات الساالبية التااض يم اام رم تءاار ا قتراااد   مااا رشااار  اااً ماام 

and Antonio (2518 رم اشاةة الحو مااة ظهارت سااات تقريار للبااا  الادولض  ااار )
عااة  اااو  الرااحرا   ور اازت وقتهااا بشااةم مامااة التاميااة للاادوت الأفريقيااة الواق 1989

تعااازز مفهاااور الحو ماااة  1999 لاااا قءاااية المساااا لة للح وماااات  وماااع بااادايات  اااار 
( رم ذلاا  قااد حاادث بعاادما ترا ماات اتااائج الدراسااات حااوت 2514حيااث ذ اارت ماااات )

امااا بسااب   ااهياار ا قتراااد العااالمض  الاذي اتءااة راااه لار ي اام بسااب  اقاص المااوارد وا 
   التاظيمية والإدارية. در الرشد فض ال واا

( راه بالر ر مم اشةة مفهور الحو مة الإدارية فاض م اات 2516الألفض ) ويت د
لفساااد المااالض  إ  راااه ساار ام مااا ااتقاات فااض بدايااة القاارم العشااريم اا قتراااد لموا هااة 

إلااا العديااد ماام الم ااا ت وماهااا التعلااير  حيااث رراابة تطبياات الحو مااة فااض مسااتويات 
يميااااة المستلفااااة معياااااراً لتحديااااد  ااااودة المتسسااااات التعليميااااة  وررااااد ماااادق الإدارة التعل

 قدرتها  لا تحقيت رهدات التعلير ا ستراتي ية.
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قاادرة  بم ابااةواسلاص هاااا إلااا رم الحو مااة بالماديريات والإدارات التعليميااة هااض 
تبااع اتل  المتسسات  لا تحقيت رهدافها بمستوق  اات مام ال اودة  وتحسايم ردائهاا ب

ط فا لة ورسالي  مااسبة مم سات الإدارة الرشيدة   ما رم تل  الحو ماة الرشايدة سط
تتءمم  دة  واا  ماها: مشار ة ال ميع فاض  ملياة رااع واتسااذ القارار  والمساا لة 
مم قبت ال هات المعاية فض حات الإسفاات رو الممارساات السالبية  و اذا حفاظ واحتارار 

 م مم العملية التعليمية.حقوت  ميع العامليم رو المستفيدي

 ( أىمية الحوكمة: 4 -4)
س لاا( فااض تقريرهااا الرااادر  اام الساايامار الاادولض لم 2516) EUNECتت اد 

التعلير الأوروبض رم لتطبيت الحو ماة الإدارياة رهمياة بالواة فاض  افاة القطا اات و لاا 
لرقاباة ية  لأاها تقدر فلسفة مباية  لا المحاسابية واعليمو ه السروص المتسسات الت

والإشاارات  بمااا يءاامم شاافافية تطبياات التشااريعات وسااامة الإ اارا ات وماام  اار ازاهااة 
 الممارسات الإدارية  إءافة إلا دورها فض ا رتقا  ب ود مسر ات المتسسة التربوية.

( رهمياااة حو ماااة 2515) Williamsonو (2519وءاااة  ااااً مااام بشاااير )رو 
ساااات التعليمياااة لأهااادافها بةفءااات المتسساااات التعليمياااة حياااث تساااهر فاااض تحقيااات المتس

السااابت  وءااامام ا لتااازار باااالقواايم والااااظر ومااام  ااار تحقيااات الازاهاااة وا اءاااباط ل افاااة 
وع ماااام التااااوازم ااااا تحقااااتالعااااامليم بمااااا يقلاااات الأسطااااا  لأداااااا قاااادر مم اااام   مااااا راااااه 

 المتسسااض ممااا يااد ر ال قااة والمرااداقية باايم القااادة والمرتساايم بالمتسسااات التعليميااة.
( رهمياة الحو مااة فاض ا سااتسدار ال ات  للمااوارد الماديااة 2517) Olmedo دد ماا حاا

والبشااارية بماااا يءااامم تحقيااات الأهااادات  والقءاااا   لاااا الفسااااد والتة ياااد  لاااا مبااااد  
 الشفافية والمشار ة والمرداقة والمسا لة.

التعليمياااة  اتويءااايت البحاااث الحاااالض رم تطبيااات الحو ماااة بالماااديريات والإدار 
زياز القادرة التاافساية ومام  ار تحقيات  اودة مسر اات العملياة التعليمياة  يسا د  لا تع

ما راها وبا تبارها اظاماً للرقابة والإشرات ساتتدي إلاا حسام الإدارة وءامام حقاوت  
 ميااع العااامليم بتلاا  المتسسااات  بمااا يحقاات اااوع ماام الرءااا المهاااض والااوظيفض لهاار  

ومم م والاظر وتحسيم القدرة التشويلية  و اوة  لا ذل  ءمام التزار ال ميع بالقوااي
  فا ة استسدار الموارد المتاحة وتحقيت الفا لية التعليمية. ءمام  ر
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 ( أىداف الحوكمة:4 -4)
ات ماام تطبياات الحو مااة الإداريااة ساا( رم الأهاادات المتو 2514) Pierce ت اادر

الأطاارات فاض المتسساات التعليمياة   يم ام رم تسااد إلااا  هاة واحادة  بات للعدياد مام 
ساهر رولياا  الأماور وم لاس الأمااا   وتراايت رذات الرلة بالعملية التعليمية و لاا ر 

( رم الهاااادت الرئيسااااض لتطبياااات الحو مااااة الإداريااااة هااااو زيااااادة  فااااا ة 2518ال ساااار )
المتسسااااات التعليميااااة ماااام سااااات ت ااااويم بيئااااة  ماااات رااااالحة  ممااااا يءاااامم تطبياااات 

اياااة  و اااذا العمااات وفااات آلياااات ورطااار تتسااار الديمقراطياااة والعدالاااة ل مياااع الأطااارات المع
 بالوءوح والشفافيه والمشار ة الفعالة.

( رهادات رسارق للحو ماة 2515) Davies and Spicer ماا حادد  ااً مام 
الإداريااة بالمتسسااات التربويااة ماام سااات وءااع القااواايم والاااظر والقوا ااد التااض يم اام 

قاااادر  بياااار ماااام  تيااااة  بمااااا ي فااااا سترشاااااد بهااااا فااااض قيااااادة الأ مااااات الإداريااااة والتاظيم
الديمقراطية والعدالة لل ميع  ومم  ر توفير حت المحاسبية والمسا لة ل ميع الأطارات 

 المستفيدة مم السدمات التعليمية.
رم الهاااادت العااااار لتطبياااات الحو مااااة الإداريااااة  و ليااااه يءاااايت البحااااث الحااااالض

ر بالعقااياااة وا ساااتاارة بالماااديريات والإدارات التعليمياااة هاااو اتسااااذ القااارارات التاااض تتسااا
 اايم والعدالااة  بمااا يااتدي إلااا تحقياات ال فااا ة والفعاليااة ورفااع تموالشاافافية والمسااا لة وال

  فا ة وردا  المتسسات التعليمية.

 ( مجالات الحوكمة:5 -4)
تقااااور الحو مااااة الإداريااااة  لااااا م مو ااااة ماااام الم ااااا ت التااااض تشاااا ت القوا ااااد 

يااة والسار يااة للمتسسااات التعليميااة  وماام  اار فااإم الأساسااية للسااعض احااو ال فااا ة الداسل
در ااة تطبياات متشاارات هااذت الم ااا ت يقاااس ماام سالهااا ماادق تباااض تلاا  المتسسااات 

تلاا  الم ااا ت   تحليااتلف اار الحو مااة الإداريااة  و ليااه يقااور البحااث الحااالض بعاارض و 
 وذل   لا الاحو التالض:
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 :Justice( العدالة 4-5-4)
ر العدالاة رحااد رهاار م اا ت العماات الإداري بو ااه ( مفهااو 2521) Tonyيعتبار 

 تبارهاااا ذات تاااة ير  ميااات  لاااا العاقاااات ا اااار والحو ماااة  لاااا و اااه السراااوص  ب
الإاسااااية داساات المتسسااات التعليميااة   مااا راهااا تاارتبط ارتباطاااً مباشااراً بقءااية الرءااا 

ة تسااتاد ( رم تلاا  العدالاا2511) Ballالمهاااض والااوظيفض ل ميااع العااامليم   مااا يت ااد 
إلاااااا م مو اااااة مااااام المسااااالمات وهاااااض:  دالاااااة التوزياااااع   دالاااااة الإ ااااارا ات  العدالاااااة 

 الأساقية  العدالة التفا لية  العدالة التقويمية.
وتةسيسااً  لاا ذلا   فاإم العدالاة تارتبط إرتباطااً و يقااً باامط الإدارة المتباع وااوع 

   ماااا تااات ر بشااا ت مباشااار العاقاااات بااايم العاااامليم فاااض الماااديريات والإدارات التعليمياااة
 لا  هودهر ودوافعهر احو إا از الأهدات التعليمية با اح وفعالية  و ليه فإم اماط 
القياااااادة التحويلياااااة هاااااو الأ  ااااار مااسااااابة لماااااا لاااااه مااااام دور هاااااار فاااااض تحسااااايم وءااااابط 

 الممارسات الإدارية والتاظيمية احو تحقيت العدالة فض المتسسات التعليمية.

 :Transparency( الشفافية 4 -5 -4)
يشااير هااذا المفهااور إلااا حريااة الورااوت إلااا المعلومااات والبيااااات  و ااذا  لايااة 

( رم القائاااد 2511) Bushمااقشاااة  افاااة القءاااايا وحرياااة تاااداوت المعلوماااات  ويحااادد 
ي وم ملتزماً بالإفراح والعااية والوءوح فض  افة الممارسات والأاشاطة  و لياه فاإم 

ذات الراالة ت ااوم فااض متااااوت المعاياايم والمرتساايم  بمااا   افااة العمليااات والمعلومااات
 يوفر الفهر العار وفعالية متابعة العمليات والأاشطة ب ت وءوح.

( رم الشاافافية فااض المتسسااات التعليميااة تءاايت 2517) Corcoranويءاايت 
 هاااازة الإ اميااااة والرقابيااااة إلااااا مرااااداقية المتسسااااة رمااااار الاااارري العااااار والعااااامليم والأ

و ليه فإم تل  المتسسات ي   رم ت وم مستعدة لتلقاض الاقاد فاض سياسااتها  المستلفة 
 وا  را تها وتتقبت ذل  وتعمت  لا الإستفادت ماه احو تحسيم ممارساتها.

وبمرا عااااة مااااا ساااابت  فااااإم تطبياااات الشاااافافية هااااو مطلاااا  إاسااااااض وحءاااااري  
تطبيقها يحتااج  تبارها السبيت احو الإراح الإداري والقءا   لا الفساد   ما رم اب

 ية والإبداع وهاض سامات يتمياز بهاا و إلا قائد مم اوع ساص يتسر بالإي ابية والموء
 القائد الذي يطبت امط القيادة التحويلية.
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 :Accountability( المساءلة 4 -5 -4)
( رم المسا لة هض وسيلة فعالة 2513) Dimmock and Tanيرق  اً مم 

طمئاااااام إلااااا  اااام الاتااااائج التااااض تاااار تحقيقهااااا وا  لل هااااات المعايااااة لمحاساااابة الأفااااراد
وتح ير الممارسات السلبية والتعامت مع التقرير ب ت حزر  وهو ما  ال يدة الممارسات

 Greany and Maxwellيشااير إلااا ا تماااد المسااا لة  لااا الشاافافية   مااا يت ااد 
فاااراد ( هاااض رداة لمتابعاااة  يفياااة اساااتسدار السااالطات والرااااحيات المماوحاااة لأ2518)

والمسااائوليم  و لياااه فاااإم تفعيلهاااا فاااض المتسساااات التعليمياااة يحقااات ااااوع مااام التماسااا  
 التاظيمض وتعزيز ال قة فض الإدارة ومحاسبة الأدا  الءعيت.

وبتحلياات العااارض الساااابت فإاااه يم ااام الاظااار للمسااا لة بورااافها وسااايلة للرقاباااة 
ه فاإم المساا لة لار تعاد حسم إدارة العاامليم  و ليالام موالتح ر   ما تعد اوع مم الء

اما رربحت مرتبطة ر  ار  مقتررت  لا ال شت  م الأسطا  ومحاسبة المقرريم  وا 
تعاااد إحااادق آلياااات ت وياااد العمااات وتحقيااات  ابعملياااات تقاااوير الأدا  وتحساااياه   ماااا راهااا
 ا اءباط بالمديريات والإدارات التعليمية.

 Participation:( المشاركة 5 -5 -4)
( رم المشاار ة هاض ح ار الزاوياة 2515) Harris and Jonesيارق  ااً مام 

الرئيساض للح اار الرشايد   مااا تهادت المشااار ة إلاا ت اااوز الف اوة القائمااة بايم القيااادات 
اتاج شا ت  يار هرماض لممارساة السالطة التاض تقاور  لاا مبادر تفاويض  والمرتوسيم  وا 

إلاااااا رم  O'Brien (2515)لشااااا لية   ماااااا يشاااااير االسااااالطات بعياااااداً  ااااام المشاااااار ة 
المشاار ة تتاية للقائاد الفرراة رماار مرتسايه لمااقشاة المشاا ت الإدارياة التاض تااوا ههر  
ومم  ر تحليلها للوروت إلا رفءت الحلوت المم اة   ما تت د  لا التعاوم والاتاحر 
ماااع  ااات ال هااااات المعاياااة لبااااا   اقااااات قوياااة ومفااااهير مشااااتر ة  ومااام  ااار ا رتقااااا  

 بالعملية التعليمية.
اساتااداً إلااا مااا ساابت  فإاااه ي اا  رم تتااوافر م مو ااة ماام العواماات ل ااض تااا ة و 

 ملياة المشااار ة فااض تحقياات رهادافها  وماهااا  لااا ساابيت الم اات تااوافر در ااة  بياارة ماام 
ال قاااة بااايم القائاااد ومرتسااايه  وو اااود مرتسااايم لاااديهر مااام القااادرات والر باااة ماااا ياااتهلهر 

و ذل  تاوافر مساتوق  االض مام   لمريريةللا اح فض رسر السياسات واتساذ القرارات ا
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القاا اااة لااادق القاااادة بالماااديريات والإدارات التعليمياااة بمفهاااور المشاااار ة ورااااع اتسااااذ 
 القرار المباض  لا رساس مم التعاوم بيم ال ميع.

بالماااديريات مااام العااارض الساااابت الاااذي تاااااوت ماماااة قءاااية تطبيااات الحو ماااة 
داة فعالة لتحقيت در ة  الياة مام الشافافية والحيادياة  تبار راها راب والإدارات التعليمية

وا ساااتقالية  يم ااام رم اسلاااص لااابعض المتشااارات التاااض يم ااام رم تفياااد فاااض بااااا  رداة 
 البحث و ذا ت ويم الترور المقترح  وذل   لا الاحو التالض:

  تطبياااات الحو مااااة الإداريااااة بالطريقااااة الم لااااا بالمااااديريات والإدارات التعليميااااة يتااااية
 ررة رمار  ميع ا طرات المعاية للمشار ة فض  ملية راع واتساذ القرارات.الف

  ًودة العمت بتل  المتسسات. لءمامتطبيت الحو مة رربة معياراً رساسيا  

  الحو مة ال يدة تيسر اتساذ قرارات تربوية تتسر بالعقااية والشفافية  وهو ما افتقادت
 رات التعليمية.المديريات والإدا لا مستوق إلا حد ما فض 

  تطبياااات الحو مااااة ال ياااادة يعااااد سياااااراً اسااااتراتي ياً رمااااار القااااادة بالمااااديريات والإدارات
 التعليمية فض ظت ءعت  قافة المحاسبية والمشار ة الفعالة.

  تمم بمبااد  الحو ماة  ياورسيراً  فاإم  ات ماا سابت يحتااج إلاا قاادة مام ااوع سااص
 ت العملية التعليمية.فعالية لتحقيت  ودة مسر ابطبقها يومم  ر 

و لياااااه فاااااإم تطبيااااات اماااااط القياااااادة التحويلياااااة  لاااااا  افاااااة المساااااتويات القيادياااااة 
بالمااديريات والإدارات التعليميااة هااو السيااار الأم اات لارتقااا  بماظومااة إدارة المتسسااات 

سااااس إلاااا إحاااداث التوييااار والتطاااوير التعليمياااة  حياااث يساااعا القائاااد التحاااويلض فاااض الأ
رواااة والشاافافية والتااةقلر مااع مسااالي  لقيااادة المتسسااة تتساار بالراظاار و  سااتمرار  ويتباااااب

 لااااا ذلاااا  ساااايتر  اااارض مامااااة اظريااااة القيااااادة   افااااة المتوياااارات والتحااااديات  وباااااا ً 
 التحويلية سات العرض التالض.

 :المبحث الثاني: نظرية القيادة التحويمية
ة التاااض تحتااااج إليهاااا تعتبااار اظرياااة القياااادة التحويلياااة مااام ر  ااار الماااداست القياديااا

المتسسات التعليمية  فالقياادة التحويلياة ذات از اة هادفاة إلاا اقات العمات الإداري مام 
دفااة ومحسااوبة تقااور االوءااع التقلياادي القااائر إلااا الوءااع الماشااود  بطريقااة ماظمااة وه

 لا رساس مشار ة ال ميع فض باا  الرتق المستقبلية والعمات  لاا تحويلهاا إلاا واقاع 



 

584 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

سع
التا

 
ون

ربع
الأ

و
-  

ء 
لجز

ا
ي 

ثان
ال

- 
نة 

لش
ا

رة 
عش

ة  
ابع

الر
– 

ير 
ينا

22
22

 
 

 لياااه يم ااام تاااااوت الأساااس الف رياااة لاظرياااة القياااادة التحويلياااة  لاااا الاحاااو ملماااوس  و 
 التالض:

 ( نشأة القيادة التحويمية:4 -4)
( إلاااااا ظهاااااور هااااااذا المفهاااااور  لاااااا ياااااد الأمري ااااااض 2519) Michaelيشاااااير 

(Burns)  ر طور 1978 ار   (Bass)  الاظرياة الشاهيرة المرتبطاة  1985فاض  اار
الفءاااات إلااااا سااااير يوفااض إلااااا بلااااورة مفهااااور القيااااادة  بالساااالو  القيااااادي  ول اااام يعااااود

اظرياة القياادة التحويلياة مام  د  و ليه تعا1995التحويلية فض المتسسات التربوية  ار 
ر  ر الأاماط القيادية تاة يراً  لاا سالو يات المرتوسايم وتايماة قادراتهر الإبدا ياة   ماا 

المساااتمرة ساااات  ( رم هاااذا الاااامط  اااا  محرااالة لل هاااود2516) Berkovichحااادد 
ل ااااااض ماااام القاااارم العشااااريم  ماااام قباااات  اااادد ماااام رهاااار  لمااااا  الإدارة االعقااااديم الأوت و 

والتربيااة  وهااو ماام رهاار الأاماااط القياديااة حيااث ي مااع باايم ممياازات العديااد ماام الأاماااط 
الأسرق  مع ت اوزت العديد مام اقااط الءاعت  ومام  ار يعاد الأ  ار ما ماة واسات ابة 

ها  لاااا موا هااااة العديااااد ماااام التحاااديات التااااض توا ااااه العماااات لمعطياااات العراااار ورقاااادر 
 الإداري التربوي.

 ( أىداف القيادة التحويمية:4 -4)
 لااا موا مااة الوسااائت مااع الوايااات  القائااد قاادرة  لااا التحويليااة القيااادة  ااوهر يرت از

ة ماااالتحقيااات ر اااراض إاساااااية  ظيماااة   ماااا يقاااور  لاااا إدرا   ااااً مااام الحا اااات ال ا
 لااا إشااباع تلاا  الحا ااات  واساات مار رقرااا طاقااات  والعماات المرتساايم  قلااد والظاااهرة

 .(Donaldson, 2013, 849)المرتسيم بهدت تحقيت توير مقرود 
( م مو اااااة مااااام الأهااااادات 2519) Cansoy( و2512) Balyer ماااااا حااااادد 

  لااا التطااور المهاااض  والحفاااظ المرتساايم مسااا دة فااض تتم اات التحويليااة للقيااادة ال وهريااة

التعبياار والتسطاايط  وحريااة البااا  التواراات سااات ماام والتعااوم بالمهايااة تتراات قافااة   لاا
بش ت تعاواض  وزيادة الدافعية للعمت مم سات إ طا  المرتوسيم دوراً فعاً  فض إدارة 

( تعزيااز 2518) Yaslioglu and Selenayالمتسساة وحات المشا ات  ويءايت 
اساتسدار آلياات التوييار  ووءاع م مو اة  ريالامو المهاض لل ميع مم سات تابض تيسا
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ماام القااير والمعتقاادات المشااتر ة  ومشااار ة المرتوساايم فااض  مليااة راااع واتساااذ القاارار 
 المتسسض بتطبيت مبدر تفويض السلطات.

 لااا مااا ساابت  يم اام إءااافة هاادت تباااض رسااالي  مراااة تم اام القائااد ماام  وباااا ً 
ا ا هتماار ببااا  فارت العمات بالماديريات الت يت مع العديد مم المتويرات التربوية  و اذ

والإدارات التعليمياااة وتفعيااات العمااات ال ماااا ض  والساااعض احاااو إي ااااد بيئاااة مهاياااة قائماااة 
  لا الحوار الباا  والمشار ة فض اتساذ القرار بيم  افة المستويات الإدارية.

 ( خصائص القيادة التحويمية:4-4)
رم القائاااد التحاااويلض يتسااار  Men (2514)( و2517يت اااد  ااااً مااام الشااامري )

بم مو اااة مااام السراااائص ربرزهاااا رااااه رااااح  رتياااة مساااتقبلية  يستشااارت المساااتقبت 
ترااااات متمياااازة  لااااا ا  ةويقاااادر سططاااااً لموا هااااة تحااااديات  ملااااه   مااااا راااااه ذي قاااادر 

والتوارت مع ال ميع وفقاً لمستوق  قافة وسلفية الآسريم   ماا رااه يعاد مرادراً للطاقاة 
تحقيااات ر لاااا للحا ااااتهر ويااارق اهتمامااااتهر  ويساااعا باااد مهر  بااايم مرتسااايه يسااات ي 

 الياااة وشسراااية  اريزمياااة  ةماااردود مااام الأهااادات التربوياااة   ماااا رااااه يتمتاااع ب قاااة ذاتيااا
 سالية مم الررا ات الداسلية.

( رم القائاااد 2518) Gibson and Othersو ااااوة  لاااا ذلااا  يءااايت 
المهاااض الااذاتض  فهااو يتمتاااع التحااويلض يسااعا لرفااع مساااتوق مرتساايه ماام ااحيااة الاماااو 

بساامات مهايااة ت علااه قااادراً  لااا تشاا يع الامااو الااذاتض وماام  اار يت ااوم لاادق مرتساايه 
القدرة  لا اتساذ القرار العلمض  وتحمت المسئولية المهاية ت ات المتسساة  ماع إ طاا  

 مم ا ستقالية. ات قدر 
لاااا موا هاااة ءااايت البحاااث الحاااالض سااامة الإباااداع الإداري والقااادرة الساقاااة  يو 

 ماا رم القاادة بالماديريات والإدارات التعليمياة   التحديات التض قد توا ه العمات الترباوي
واظراً لسطورة ورهمية ردوارهر ي   رم ي وااوا مو هاوم باالقير المهاياة  ويعملاوم  لاا 
تحقيااات معاااايير مي اااات رساقياااات المهااااة  وهاااض م مو اااة مااام السااامات التاااض ت علهااار 

  حتا يستطيعوا تطبيت م ا ت الحو مة ب فا ة وفعالياة يمة التقليديمتميزيم  م القاد
 تءمم ا اح المسر ات التعليمية.
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 ( أبعاد القيادة التحويمية:4-5)
 فااإم للقيااادة التحويليااة م مو ااة الراالة ذات السااابقة والدراسااات الأدبيااات بمرا عااة

ة التحويلياة  ومام  ار مم الأبعاد  التض تم ات فاض م مو هاا متطلباات تقاور  ليهاا القيااد
 سيتر  رض تل  الأبعاد مم سات ما يلض: 

 :Idealized influence( التأثير المثالي 4 -5 -4)
رم التاة ير الم االض هاو سالو   إلاا (2519) ( والهاديرس2517) Francis يشير

 تباارت اماوذج يحتاذق باه  و لياه اتش يع المرتسيم  لاا الاظار إلاا القائاد ب  لا يعمت
سار اتراات القائاد آ ير الم الض هااا شاديد ا رتبااط بمفهاور ال اريزماا  وبمعااا التة فإم

بم مو ااااة ماااام الراااافات والساااالو يات التااااض بالمااااديريات والإدارات التعليميااااة التربااااوي 
قاة وا   اا  وتقادير مرتسايه   ماا رم هاذا المفهاور يعبار  ام   ار ايربة بمقتءااها م
و   للمتسساة وا لتازار بقوا اد العمات بهاا حدث در ة  الية مم القوة الشسرية التض ت  

 والسعض احو تحقيت رهدافها.

 :Inspirational Motivationليامي( التحفيز الإ 4 -5 -4)
لهااااااااامض للقائااااااااد التحااااااااويلض ( إلااااااااا التحفيااااااااز الإ2518) Campbell اااااااارض 

توليااد الر بااة فااض التحاادي لاادق المرتساايم   لااا بالمتسسااات التربويااة بإ تبااارت يرت ااز 
لقااادرة  لاااا تامياااة روح التااااافس الإي اااابض وا ساااتات البااااا  لااادق المرتوسااايم  و اااذا ا

 وماام  اارمتطااورة لأدا  العماات ب فااا ة  و سااالي   دياادة روالمساااهمة فااض إبت ااار باادائت و 
 لااا تشاا يع روح بالمااديريات والإدارات التعليميااة يشااير هااذا المفهااور إلااا قاادرة القائااد 

ديات  إلاااا  ااااا  تامياااة العاقاااات القوياااة ماااع الفريااات لإحاااداث التوييااار وموا هاااة التحااا
 مرتسيه  و رس ال قة لديهر بتحقيت الأهدات وت اوز الرعوبات.

 :Intellectual Stimulation( الاستثارة الفكرية 4 -5 -4)
 ( رم ا ست ارة الف رياة تم ات قادرة القائاد  لاا تشا يع2517) Arnoldروءة 

لحاات المشاا ات  واسااتسدار مهااارات التف ياار  بطاارت  ياار تقليديااة للتف ياار مرتساايه وا  ااارة
ماايلهر احااو ممارسااة  مليااات التف ياار المتقدمااة  و ااذا ال قااة  راايتالماطقااض  وماام  اار تة
وتعزيااااز روح التحاااادي لااااديهر وتقباااات رسطااااا هر  ود اااار الاماااااذج  هفااااض قاااادرات مرتسااااي



           

  

 

587 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
سع

التا
 

ون
ربع

الأ
و

-  
ء 

لجز
ا

ي 
ثان

ال
- 

نة 
لش

ا
رة 

عش
ة  

ابع
الر

– 
ير 

ينا
22

22
  

  

 

سااتوق والأف ااار الساقااة فااض بيئااة العماات  ووفقاااً لهااذا الااامط القيااادي فااإم القااادة  لااا م
المديريات والإدارات التعليمية مم الهار رم يحفزوا مرتسيهر لي واوا مباد يم ومتحاديم 
للطااارت التقليدياااة فاااض إا ااااز المهاااار  ويعيااادوم الاظااار فاااض المسااالمات والأف اااار التااااض 

لت مااسااً مام سيتماوم بها  والتف يار واتسااذ القارارات بطارت مبت ارة و قااياة  مماا ساي
 موا هة التحديات التض توا ه العملية التعليمية.الأمام والإبداع فض 

 :Individualized Considerations( الاعتبارات الفردية 5 -5 -4)

( إلااا رم 2525) Girish and Manish( و2519)رشااار هيبااة وال ااويتض 
هتماار القائاد باالفروت الفردياة لادق مرتسايه  ومام  ار التعامات معهار بطارت اذل  يعااض 

  والتر يااز  لااا لهاار وتشاا يعهر وتااوفير الااد ر المسااتمرهر تاااا  بحا اااتمتباياااة  وا  
لاادق  اات ماااهر  و اااج اقاااط الءااعت ر ماام سااات تطااوير اقاااط القااوة هباااا  ال قااة لاادي

يءااات لااذل  ا هتمااار بالمشاا ات والإدارات التعليميااة  بالمااديريات القااادة مسااتوق  لاااو 
 لإيماام بةهمياة مشاار ة  ات مااهر فاض  وامرتسيهر الفردية واحترامهر وتقدير م هودات

وتفويءاهر بعاض المهاار والمسائوليات  وا  طاا هر الاماوذج فاض  الماشاود  التويار إحداث
هر وتو ياه ر  اا از الأهدات التض تتحدق قدراتهر   اوة  لا ا هتماار بمشاا  ا لتزار و 

ماااوذج  تمااااد ااساااتسدار آلياااات التقااادير والإطااارا  و ا افاااة السبااارات للاراااة والإرشااااد  و 
 ا ترات المفتوح.

 :Empowerment( التمكين 6 -5 -4)
ماااة  فااضالتم اايم ماهيااة Sun (2517 )وPounder (2514 )حاادد  اااً ماام 

فااض إدارة الماظومااة القائااد التربااوي مرتساايه حريااة اتساااذ القاارارات مااع المشااار ة الفعليااة 
شاا يعه وتحفياازت وتحماات المساائوليات  وتحرياار الماارتس ماام القيااود الإداريااة التقليديااة وت

 لاااا ممارساااة روح المباااادرة و ااادر التقياااد باااالروتيم  مماااا يعطاااض اتاااائج إي ابياااة  لاااا 
ا اااز المهاار بشا ت ر  ار فعاليااة مام ساات اسات مار المااوارد  مساتوق الفارد والمتسساة وا 

 يعاادالبشاارية  والقءااا   لااا مشااا ر الإحباااط والءااووط الإداريااة  و اااوة  لااا ذلاا  
ائااد الااا ة ويتءامم مااة راااحيات ر بار للمساتويات الإداريااة التم ايم رحاد آلياات الق

الدايا  وا هتمار بررس المات البشري  لا مساتوق الماديريات والإدارات التعليمياة  مماا 
تسااااذ اقاااد يحقااات ااااوع مااام الإباااداع فاااض بيئتاااض العمااات والاااو   وا اتماااا  والمشاااار ة فاااض 
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مود الإداري والتاظيماض مماا يادفع إلاا القرارات وال قة بةدا  العامليم  ومم  ر  سر ال 
 مزيد مم البذت والعطا  والإبداع.

يم اام   مامااة اظريااة القيااادة التحويليااةوبتحلياات سااتااداً إلااا العاارض السااابت او 
ستفاد ماها فض باا  الترور المقتارح للبحاث تحديد  دد مم المتشرات التض يم م رم ي  

 الحالض:
عاااا رم يقااور القااادة  لااا مسااتوق المااديريات : بمأولًا: تطةةوير رؤيةةة عامةةة مشةةتركة

والإدارات التعليميااة بمشااار ة مرتساايهر فااض باااا  رتيااة وآفااات مسااتقبلية تتوافاات 
ماااع الااارتق ا ساااتراتي ية للتعلاااير فاااض مرااار   ماااا ي يااار لاااديهر الدافعياااة احاااو 

حداث اوع مم التويير والتطوير الماشو   يم.دتحقيقها وا 
: وفقةةاً لأولوياتيةةا وحاجةةات المجتمةة  المحمةةي ىةةداف التربويةةةثانيةةاً: تحقيةةق الأ

ويتءمم ذل  تش يع التعاوم بيم  ميع المرتوسيم  بحيث يعملوم معااً احاو 
راايا ة رهاادات مشااتر ة وواءااحة قابلااة للتحقياات وما مااة الم تمااع المحلااض  

  ما تتءمم تحدياً حقيقياً لهر يسعوم لإا ازت.
 :ة المةةةديريات والإدارات التعميميةةةةثالثةةةاً: بنةةةاء ثقافةةةة مينيةةةة مشةةةتركة تةةةدعم حوكمةةة

ويشمت ذل  القوا د السلو ية والقير والقاا ات التض يشتر  فيها ال مياع  و اذا 
تطوير ممارسات تهدت لباا  السلو  العار والقير والمعتقدات والمسلمات التاض 

 ي   ا رت از إليها لتطوير العملية التعليمية.
 فاياااتهر  يااد دلت :المرؤسةةيننةةي المسةةتمر لكافةةة رابعةةاً: الاىتمةةام بتعزيةةز النمةةو المي

المهاياااة وت ويااادها  بماااا ياااتهلهر لأدا  ردوارهااار ب فاااا ة واقتااادار واسااات مار  افاااة 
الفرص المتاحة للامو المهاض فض  رر  ورة المعلومات  و لا القائد فض هذا 
الإطاار رم يتراارت بطريقااة تاساا ر مااع القاا ااات والقااير المشااتر ة التااض تسااود 

 .بالمديريات والإدارات التعليمية خ التاظيمض للعمتالماا
 تبااااار رم هاااات   القااااادة م اااااً  حياااااً ا: بخامسةةةةاً: تقةةةةديم نمةةةةوذج مينةةةةي يحتةةةةذى بةةةةو

لمرتسيهر  بحيث تع س تررفاتهر المهاية واازاهتهر ءاوابط تحقيات الحو ماة 
ه  لاااا تطاااوير ذاتاااالقائاااد   ورم يعمااات بالماااديريات والإدارات التعليمياااة الإدارياااة
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وسبراته وقدراته الذهاية بحيث ي وم محت إ  ا  وقدوة لمرتسايه  تم ااه مام 
قاا هر  ملياً بتحقيت الأهدات الماشودة.  التة ير فيهر وا 

قااادة ذوي ساامات سارااة تتفاات  ت ااويموتةسيساااً  لااا مااا ساابت  واظااراً لأهميااة 
باااارهر ماااام  تاوالقااادرة  لاااا تطبيااات حو ماااة العماااات بالماااديريات والإدارات التعليمياااة  ب

يقااودوم العماات التربااوي ومساائولوم  اام متابعااة تافيااذ السطااط ا سااتراتي ية والسياسااات 
العامااااة للتعلااااير فااااض  مهوريااااة مراااار العربيااااة  فإاااااه ماااام المحااااتر التعاااارت  لااااا واقااااع 
الممارسااااات الحاليااااة لهاااات   القااااادة فيمااااا يتعلاااات بقاااادرتهر  لااااا تطبياااات ربعاااااد القيااااادة 

 تبارهااا الآليااة اطباايقهر لم ااا ت الحو مااة الإداريااة  بالتحويليااة  و ااذا ررااد مسااتوق ت
لتزاماات ام حسم سير العمت وتة يد ازاهاة العمات الإداري  والوفاا  با مالاموذ ية لء

والتعهدات وتحقيت الشفافية والعدالة وماة حت المسا لة لل ميع  و ليه سيتر ذل  مام 
اساتفادة مام اتائ هاا فاض بااا  رداة البحث الحاالض  و مات دراساة ميدااياة لاتائج سات 

 ام ا اح تطبيت الحو مة الإدارية بالمديريات والإدارات التعليمية.مترور مقترح لء

 :الدراسة الميدانية
ساايتر سااات الراافحات التاليااة  اارض مفراات حااوت الدراسااة الميداايااة للبحااث 

 ااار الحااالض ماام حيااث  ياااة البحااث  رااادت و بااات رداة الدراسااة الميداايااة  معيااار الح
 لا در ة است ابة رفراد العياة  ورسالي  التحليات الإحراائض  و ارض لاتاائج تطبيات 

تراور رداة الدراسة ماد ماً بابعض الدراساات الساابقة ذات الرالة  و لياه سايتر وءاع 
المقتاااارح لتطبياااات الحو مااااة بالمااااديريات والإدارات التعليميااااة فااااض ءااااو  اظريااااة القيااااادة 

 .التحويلية

 عينة البحث: 

المااااديريات ماااام العااااامليم ب اً ( فاااارد216العياااااة الأساسااااية للبحااااث ماااام )ت واااات 
فااض  يااار المااراا  القيادياااة ب مااام محافظاااات تم اات إلاااا حااد  بيااار  الإدارة التعليميااةو 

قطا ااااااات ال مهوريااااااة المستلفااااااة وهااااااض: )القاااااااهرة  الماوفيااااااة  الدقهليااااااة  الإساااااا ادرية  
الآتاا توزيااع العياااة بحساا     ويوءااة ال اادوتبورساعيد  شاامات سااياا   الماياا  رسااوام(

 متويرات البحث:
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 ( 4جدول )
 (447وصف أفراد العينة بحسب متغيرات البحث )ن= 

 النسبة المئوية العدد فئات المتغير متغيرات البحث

 المؤىل العممي -4
 % 47.4 89 بكالوريوس تربية

 % 65.7 449 بكالوريوس تربية ودراسات عميا

 % 4.: 44 غير تربوي

 د سنوات الخبرةعد -4

 % :.7 46 سنوات 6أقل من 

 % 44.4 44 سنوات 44 -6من 

 % :.94 :48 سنوات 44أكثر من 

 :صدق وثبات الاستبانة
 :(Validity) Questionnaireأولًا: صدق الاستبانة 

( الرااادت بةااااه "قيااااس ا ستباااار فعااااً وحقيقاااة ماااا 45  2514تعااارت م ياااد )
قيااس ماا وءاع مام ر لاه رو السامة الماراد قياساها". وءع لقياسه رو هو مقدرتاه  لاا 

 وتر التة د مم ردت ا ستبااة مم سات ما يلا:

 :Face Validity))الصدق الظاىرى  -4
المح مااايم ذوي السبااارة  مااام م مو اااة تااار  ااارض الراااورة الأولياااة  لاااا

وا ستراااص  وذلاا  بهاادت إباادا  الااررق حااوت ماادق وءااوح الراايا ة اللوويااة والدقااة 
ءااافة رو ا لعباااراتالعلميااة   سااتبااة  وماادق ااتمااا   اات ماهااا للمحااور الااذق تم لااه  وا 

حااذت رو تعااديت مااا يرواااه مااساابًا  وتاار التعااديت فااا ءااو  آرا  المح ماايم  وبااذل  تاار 
 الحروت  لا الرورة الاهائية مم ا ستبااة.

 :(Internal Consistency Validityتساق الداخمى )صدق الا  -4
ماااام  ياااار  اً ( فاااارد35ة  لااااا  ياااااة اسااااتطا ية قوامهااااا )تاااار تطبياااات ا سااااتباا

رتبااااااط "بيرساااااوم" االمشاااااار يم فاااااض العيااااااة الأساساااااية للبحاااااث  وتااااار اساااااتسدار معامااااات 
(Pearson's coefficient فااا حسااا  معااامات الأبعاااد الفر يااة بالدر ااة ال ليااة  )

ال ليااة للمحاااور التااا تم لهااا   اار فااض حسااا  ماادق ارتباااط الأبعاااد والمحاااور بالدر ااة 
 لاستبااة  و ا ت الاتائج  ما يعرض ال دوت التالض:
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 (4جدول )
 (44تساق الداخمى لأبعاد ومحاور الاستبانة )ن= نتائج صدق الا 

 أبعاد الاستبانة محاور الاستبانة
 معامل ارتباط 
 البعد بالمحور

معامل الارتباط بالدرجة 
 الكمية للاستبانة

المحور الأول: واق  ممارسة 
 ة لنمط القيادة التحويميةالقاد

 ** 4.944 ** 4.9:9 البعد الأول: التأثير المثالي

 ** 4.884 ** :4.89 البعد الثاني: التحفيز الإليامي

 ** 4.948 ** 4.8:8 البعد الثالث: الاستثارة الفكرية

 ** 4.959 ** 4.987 البعد الراب : الاعتبارات الفردية
 ** 4.998 ** 44:.4 البعد الخامس: التمكين

 ** 54:.4 الدرجة الكمية لممحور الأول

المحور الثاني: مستوى 
لمجالات  ةتطبيق القاد

 الحوكمة الإدارية

 ** 4.994 ** 4.954 المجال الأول: العدالة

 ** 4.944 ** 44:.4 المجال الثاني: الشفافية

 ** 4.749 ** 4.874 المجال الثالث: المساءلة

 ** :4:.4 ** 66:.4 المشاركةالمجال الراب : 

 ** 49:.4 الدرجة الكمية لممحور الثاني

  (4.44** دال عند مستوى )

 ( الاتائج الآتية:2يتبيم مم ال دوت )
  :معاااامات ارتبااااط الأبعااااد الفر ياااة لاساااتبااة بالمحااااور التاااض تم لهاااا ترواحااات بااايم

ااة ترواحات بايم: (  ومعامات ارتباطهاا بالدر اة ال لياة لاساتب5.955 -5.762)
حرااائيًا  اااد مسااتوق الد لااة إ(  و اااات  ميااع هااذت القااير دالااة 5.939 -5.618)
مااام   الياااة(  مماااا يت اااد  لاااا رم الأبعااااد الفر ياااة لاساااتبااة تتمتاااع بدر اااة 5.51)

 الردت الداسلض.

 (  5.941معااااملض ارتبااااط محاااوري ا ساااتبااة بااادر تها ال لياااة بلواااا  لاااا الترتيااا  )
(  مماا يت اد  لاا 5.51ذا د لة احرائية  ااد مساتوق الد لاة ) (  و ااا5.928)

 الردت الداسلض. بيرة مم رم محوري ا ستبااة يتمتعام بدر ة 

 :(Reliability) Questionnaireثانياً: ثبات الاستبانة 
( رم ال بااات يقرااد بااه رم "ت ااوم ردوات القياااس  لااا 66  2514تاارق م يااد )

تساااات فيماااا تزودااااا باااه مااام بياااااات  ااام السااالو  ام وا در اااة  الياااة مااام الدقاااة والإتقااا
المفحااوص  ورم ت ااوم الأداة قاااادرة  لااا قياااس المقااادار الحقيقااا للساامة رو الساراااية 
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المااااراد قياسااااها قياسًااااا متسااااقًا وفااااا ظااااروت مستلفااااة ومتباياااااة". وتاااار التة ااااد ماااام  بااااات 
دار طريقاااة (   ماااا تااار اساااتسαا ساااتبااة مااام حساااا  معامااات ال باااات "رلفاااا  روابااااخ" )
 :يلضالت زئة الارفية لحسا  ال بات  و ا ت الاتائج  ما 

 (4جدول )
 نتائج معاملات ثبات الاستبانة بطريقتي ألفا كرونباخ والتجزئة النصفية 

 (44)ن= 

 أبعاد الاستبانة محاور الاستبانة
معامل ألفا 
 كرونباح

 الثبات بالتجزئة النصفية

المحور الأول: واق  ممارسة 
 لنمط القيادة التحويمية القادة

 47:.4 44:.4 البعد الأول: التأثير المثالي

 4.895 :4.94 البعد الثاني: التحفيز الإليامي

 4.944 4.945 البعد الثالث: الاستثارة الفكرية

 4.949 4.956 البعد الراب : الاعتبارات الفردية
 4.964 4.987 البعد الخامس: التمكين

 44:.4 57:.4 محور لممحور الأولالدرجة الكمية لم

المحور الثاني: مستوى تطبيق 
لمجالات الحوكمة  ةالقاد

 الإدارية

 4.954 4.979 المجال الأول: العدالة

 4.948 4.984 المجال الثاني: الشفافية

 46:.4 47:.4 المجال الثالث: المساءلة

 4.995 :4:.4 المجال الراب : المشاركة

 4.9:4 44:.4 حور الثانيالدرجة الكمية لمم

 48:.4 65:.4 الدرجة الكمية للاستبانة

 ( الاتائج الآتية:3يتءة مم ال دوت )
 روابااااااخ" ترواحااااات ماااااا بااااايم:  -معاااااامات  باااااات ربعااااااد ا ساااااتبااة بطريقاااااة "رلفاااااا 

 -5.784(  وبطريقاااااة الت زئااااااة الاراااااافية تراوحااااات مااااااا باااااايم )5.926 -5.824)
ا رم الأبعاااد الفر يااة لاسااتبااة تتمتااع بدر ااة (  وتت ااد  ميااع هااذت القااير  لاا5.916

 مرتفعة مم ال بات.
  : معااااااملض  باااااات محاااااوري ا ساااااتبااة بطريقاااااة "رلفاااااا  روابااااااخ" بلواااااا  لاااااا الترتيااااا

(  5.912(  وبطريقة "الت زئاة الارافية بلواا  لاا الترتيا : )5.932(  )5.946)
ام بدر اااة ساااتبااة يتمتعااا(  وهاااض قاااير تت اااد  لاااا رم  لاااا رم محاااوري ا 5.891)

 مرتفعة مم ال بات.
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 (  وبطريقااااة 5.954معاماااات ال بااااات العااااار لاسااااتبااة بطريقااااة "رلفااااا  رواباااااخ" بلاااا )
(  وهاااا قاااير تت اااد  لاااا رم ا ساااتبااة   ااات تتمتاااع 5.927الت زئاااة الارااافية بلااا  )

 بدر ة مرتفعة مم ال بات.

 معيار الحكم عمى قيم المتوسطات:
لتحدياد در اة ا سات ابة  بحياث تعطاا تر استسدار مقيااس )لي ارت السماساض( 

( 3( لاساااااات ابة  بياااااارة  الدر ااااااة )4( لاساااااات ابة  بياااااارة  اااااادًا  الدر ااااااة )5الدر ااااااة )
( لاسااااات ابة   1( لاسااااات ابة ءاااااعيفة  الدر اااااة )2لاسااااات ابة متوساااااطة  الدر اااااة )

تطباات. وتاار ا  تماااد  لااا المحاا  التااالض  اااد الح اار  لااا قااير المتوسااطات الحسااابية 
 الاتائج: فا  داوت

 ( ي وم الح ر بدر ة ماعدمة.1.85 -1إذا  ام المتوسط )مم 

  ( ي وم الح ر بدر ة ءعيفة.2.65 -1.85إذا  ام المتوسط )ر بر مم 

  ( ي وم الح ر بدر ة متوسطة.3.45 -2.65إذا  ام المتوسط )ر بر مم 

  ( ي وم الح ر بدر ة  بيرة.4.25 -3.45إذا  ام المتوسط )ر بر مم 

 ( ي وم الح ر بدر ة  بيرة  دًا.5.55 -4.25لمتوسط )ر بر مم إذا  ام ا 

 أساليب التحميل الإحصائي:
 (SPSSv26)تماات ا سااتعااة ببراااامج الحزمااة الإحرااائية للعلااور ا  تما يااة 

 فا إ را  المعال ات الإحرائية التالية:
  رااات احرافاااات المعيارياااة لو الت ااارارات والاسااا  المئوياااة والمتوساااطات الحساااابية وا

 و هة اظر رفراد العياة  لا  بارات ا ستبااة.

 ( معامت ارتباط بيرسومPearson's coefficientللتحقت مم الد لة الإ ) حرائية
للعاقااااة ا رتباطيااااة باااايم متويااااري البحااااث  وللتة ااااد ماااام راااادت ا سااااتبااة بطريقااااة 

 تسات الداسلا.ا 

 ( استبااار تحلياات ا احاادار السطااا البساايطLinear Regression لتحديااد ر اار  )
 ممارسة القيادة التحويلية  لا مستوق تطبيت م ا ت الحو مة الإدارية.
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 ( "استبااار "تحلياات التبااايم الأحاااديOne Way ANOVA للتعاارت  لااا د لااة )
 اادد ساااوات  -الفااروت باايم و هااة اظاار رفااراد العياااة تبعًااا لمتويااري )المتهاات العلمااض

 السبرة(.

 ( "معامت "رلفا  رواباخAlpha Cronbach's للتة د مم  بات ا ).ستبااة 

  طريقة الت زئة الارفيةSplit-Half Method).للتة د مم  بات ا ستبااة ) 

 نتائج البحث
بعااااد تطبياااات رداة البحااااث إليهااااا يقاااادر الباحااااث  رءًااااا للاتااااائج التااااض توراااات  

 والتحلياات الإحرااائض للبيااااات  مااع مااقشااة هااذت الاتااائج وتفساايرها فااض ءااو  الدراسااات
وقاااد ساااعا البحاااث الحاااالض إلاااا الإ اباااة  ااام  الساااابقة ذات الرااالة بموءاااوع البحاااث.

 الأسئلة الآتية:
 ما واقع ممارسة القيادات بالمديريات والإدارات التعليمية لأبعاد القيادة التحويلية؟ 

  مااااا مسااااتوق تطبياااات القيااااادات بالمااااديريات والإدارات التعليميااااة لم ااااا ت الحو مااااة
 ؟الإدارية

   اقاااة ارتباطياااة بااايم ممارساااة اماااط القياااادة التحويلياااة ومساااتوق تطبيااات هااات تو اااد
 الحو مة بالمديريات والإدارات التعليمية؟

  ماااا ر ااار ممارساااة اماااط القياااادة التحويلياااة  لاااا مساااتوق تطبيااات الحو ماااة بالماااديريات
 والإدارات التعليمية؟

 ة البحاث هت تو د فروت ذات د لة إحرائية بيم و هاة اظار رفاراد العيااة  لاا ردا
  دد ساوات السبرة(؟ -يم م رم تعزي لمتويري )المتهت العلمض

 فاااض ءاااو   ماااا التراااور المقتااارح لتطبيااات الحو ماااة بالماااديريات والإدارات التعليمياااة
 ؟اظرية القيادة التحويلية

 ويعرض الباحث اتائج  ت ستات  لا الاحو التالض:
ات بالمااديريات والإدارات ياااص  لااا: "مااا واقااع ممارسااة القياااد :نتةةائج السةةؤال الأول

وللإ اباة  ام الساتات الأوت  تار حساا  المتوساط  التعليمية لأبعااد القياادة التحويلياة؟".
 لاااا المحاااور الأوت مااام ا ساااتبااة والمتعلااات بتحدياااد  ال لاااض لو هاااة اظااار رفاااراد العيااااة

  التعليمياااة للقياااادة التحويلياااة  وتااار ذلاااات الإدار الماااديريات و در اااة ممارساااة القياااادات ب
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با  تمااد  لااا قااير المتوساطات الحسااابية لأبعاااد الفر يااة التاض اشااتمت  ليهااا المحااور 
الأوت   مااا تاار ترتياا  هااذت الأبعاااد تاازليًااا فااض ءااو  قااير متوسااطاتها  و ااا ت الاتااائج 

 الإ مالية  ما يعرض ال دوت التالض:
 (5جدول )
 التعميمية لمقيادة التحويمية  اتلإدار االمديريات و النتائج المتعمقة بتحديد درجة ممارسة القادة ب
 (447)ن= 

 أبعاد القيادة التحويمية
عدد 
 العبارات

المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا 
 المعياري

درجة 
 الممارسة

 الرتبة

 4 متوسطة 4.97 4.49 7 البعد الأول: التأثير المثالي

 4 متوسطة 4.95 4.47 6 البعد الثاني: التحفيز الإليامي

 5 متوسطة 4:.4 5:.4 7 الاستثارة الفكرية البعد الثالث:

 6 ضعيفة 4.44 4.66 7 البعد الراب : الاعتبارات الفردية

 4 متوسطة 4.96 ::.4 6 البعد الخامس: التمكين

 بدرجة متوسطة :4.9 7:.4 49 المتوسط الحسابي العام لممحور الأول

ت: "واقااااع ( رم المتوسااااط الحسااااابض العااااار للمحااااور الأو 4يتءااااة ماااام ال اااادوت )
(  وهاا 5.89احرات معيااري )ا( وبا2.96ممارسة القادة لاامط لقياادة التحويلياة" بلا  )

المااااديريات القيااااادة التحويليااااة بدر ااااة متوسااااطة ب مقااااير تت ااااد  لااااا رم القااااادة يمارسااااو 
 التعليمية. اتالإدار و 

وقااد احتاات البعااد الأوت: "التااة ير الم ااالض" فااض المرتبااة الأولااا بمتوسااط حسااابض 
(  بياما  ا  البعاد ال اااض: "التحفياز الإلهاامض" فاض 5.86احرات معياري )اوب (3.18)

(  وحراات البعااد 5.84احرات معياااري )ا( وباا3.16المرتبااة ال اايااة بمتوسااط حسااابض )
احرات معياااري ا( وباا2.99الساامس: "التم اايم"  لااا المرتبااة ال ال اة بمتوسااط حسااابض )

ف ريااة" فااض المرتبااة الرابعااة بمتوسااط حسااابض (  ورتااا البعااد ال الااث: "ا ساات ارة ال5.85)
 تبارات الفردية" (  فض حيم شوت البعد الرابع: "ا 5.92احرات معياري )ا( وب2.94)

( 1.55احرات معياااري )ا( وباا2.55بمتوسااط حسااابض ) -والأسياارة –المرتبااة السامسااة 
 .وبدر ة ءعيفة
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الت ااارارات  ولعااارض الاتاااائج التفرااايلية المرتبطاااة ب ااات ب عاااد فر اااا  تااار حساااا 
احرافاات المعيارياة  سات ابات العيااة  لاا والاس  المئوياة والمتوساطات الحساابية وا 

 بااارات  اات ب عااد   مااا تاار ترتياا   بااارات  اات ب عااد تاازليًااا فااض ءااو  قااير متوسااطاتها  
 و ا ت الاتائج  ما يلض:

 نتائج البعد الأول: التأثير المثالي:
 (6جدول )

 نظر أفراد العينة حول تحديد درجة ممارسة القادة حصاءات الوصفية لوجية الإ
 (447التعميمية )ن=  اتالإدار المديريات و لبعد التأثير المثالي ب

 العبارات م

سب
والن
ت 
كرارا

الت
 

 درجة الممارسة

ابى
حس

ط ال
وس
لمت
ا

 

اري
معي
ف ال

حرا
الان

 

سة
مار
الم
جة 
در

 

يب
لترت
ا

 

 كبيرة 
 جدًا

 لا تطبق ضعيفة متوسطة كبيرة

4 
يتمت  القائد بالاحترام والثقة من جمي  

 مرؤوسيو.
 6 49 4: 85 :4 ت

 4 متوسطة 4:.4 4.45
% 9.9 45.4 54.8 44.4 4.4 

4 
يمتمك القدرة عمي إقناع مرؤوسيو لزيادة 

 حماسيم لمعمل.
 8 56 :8 77 :4 ت

 4 متوسطة 9:.4 4.44
% 9.9 44.7 47.7 44.9 4.4 

4 
ممارساتو مما يجعمو يتسم بالمرونة في 

 نموذج يحتذي بو.
 46 45 95 78 47 ت

 5 متوسطة 4.44 4.47
% 8.5 44.4 49.: 46.8 7.: 

5 
يتجاوز مصالحو الشخصية لتحقيق 

 المصمحة العامة.
 47 54 95 74 44 ت

 7 متوسطة 4.44 4.46
% 7.4 48.9 49.: 4:.: 8.5 

6 
يتمت  بميارات الاتصال المفظي وغير 
 المفظي بما يجعمو مصدر إليام لمجمي .

 44 54 98 69 49 ت
 6 متوسطة 4.44 4.44

% 9.4 47.: 54.4 4:.4 6.7 

7 
يركز عمي بناء مجموعة من القيم 

 المشتركة بين مرؤوسيو.
 7 :4 5: 75 44 ت

 4 متوسطة :4.9 4.49
% 7.4 4:.7 54.6 49.4 4.9 

 بدرجة متوسطة 4.97 4.49 تأثير المثاليالمتوسط الحسابي العام لبعد ال

( رم المتوساااااط الحسااااابض العااااار للبعااااد الأوت: "التاااااة ير 5يتباااايم ماااام ال اااادوت )
(  وهاااا قاااير تت اااد  لاااا رم القاااادة 5.86احرات معيااااري )ا( وبااا3.18الم اااالض" بلااا  )

 التعليمية. اتالإدار المديريات و بعد )التة ير الم الض( بدر ة متوسطة ب ميمارسو 

(: "يتمتع القائاد باا حترار وال قاة مام  مياع مرتوسايه" 1ازت العبارة رقر )وقد ح
( وبدر ااة 5.595احرات معياااري )ا( وباا3.34 لااا المرتبااة الأولااا بمتوسااط حسااابض )
(: "يت ااااااوز مراااااالحه الشسراااااية لتحقيااااات 4متوساااااطة  بياماااااا  اااااا ت العباااااارة رقااااار )
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احرات ا( وبا3.55حسابض ) بمتوسط -والأسيرة-المرلحة العامة" فض المرتبة السادسة
( 2515وهااو مااا يتفاات مااع اتااائج دراسااة الرقاا  ) ( وبدر ااة متوسااطة.1.51معياااري )

التاااض تورااالت لءاااعت مساااتوق التاااة ير الم اااالض )ال ااااريزمض(  مماااا يقلااات مااام فااارص 
تش يع المرتسيم  لا الاظر لهت   القادة با تبارهر اماذج يحتاذق بهاا  ومام  ار تقات 

 يت الأهدات  ويقت استعدادهر للتءحية والو   وا لتزار.ال هود المبذولة لتحق

 :نتائج البعد الثاني: التحفيز الإليامي
 (7جدول )

 حصاءات الوصفية لوجية نظر أفراد العينة حول تحديد درجة ممارسة القادة الإ
 (447التعميمية )ن=  اتالإدار بالمديريات و لبعد التحفيز الإليامي 

ت  العبارات م
كرارا

الت
سب

والن
 

 درجة الممارسة

ابى
حس

ط ال
وس
لمت
ا

 

اري
معي
ف ال

حرا
الإن

 

سة
مار
الم
جة 
در

 

يب
لترت
ا

 

كبيرة 
 جدًا

 لا تطبق ضعيفة متوسطة كبيرة

8 
يفوض القائد مرؤوسيو لتحقيق الأىداف 

 المرجوة.
 9 46 99 88 9 ت

 4 متوسطة 4.99 :4.4
% 4.8 46.7 54.8 47.4 4.8 

9 
ي لبناء علاقات يشج  العمل الجماع

 متميزة بين مرؤوسيو.
 44 44 77 96 44 ت

 4 متوسطة 4.44 4.44
% :.8 4:.5 44.7 45.5 7.4 

: 
يحسم النزاعات من خلال التعامل 

 بالعدالة وعدم التميز.
 8 64 :8 78 44 ت

 5 متوسطة 5:.4 4.44
% 6.7 44.4 47.7 44.7 4.4 

 رؤوسيو.يدعم الأفكار المتميزة لدي م 44
 45 49 79 84 44 ت

 4 متوسطة 4.45 4.44
% 44.7 44.9 44.6 44.4 44.4 

44 
يعزز روح التحدي لتحويل الرؤية إلي 

 واق  ممموس.
 :4 48 87 74 44 ت

 6 متوسطة 4.44 7:.4
% 7.4 49.4 46.4 48.4 44.5 

 ة متوسطةبدرج 4.95 4.47 المتوسط الحسابي العام لبعد التحفيز الإليامي

( رم المتوساااط الحساااابض العاااار للبعاااد ال اااااض: "التحفياااز 6ي احاااظ مااام ال ااادوت )
(  وهااا قااير تت ااد  لااا رم القاااادة 5.84( وبااإاحرات معياااري )3.16الإلهااامض" بلاا  )

 التعليمية. اتالإدار بالمديريات و بعد )التحفيز الإلهامض( بدر ة متوسطة  ميمارسو 
 ع العماات ال مااا ض لباااا   اقااات متمياازة (: "يشاا8وقااد حراالت العبااارة رقاار )

احرات معياااااري ا( وباااا3.32باااايم مرتوساااايه"  لااااا المرتبااااة الأولااااا بمتوسااااط حسااااابض )
(: "يعاااازز روح التحااااادي 11( وبدر ااااة متوسااااطة  بياماااااا شااااولت العبااااارة رقااااار )1.53)

بمتوسااااط حسااااابض  -والأسياااارة -لتحوياااات الرتيااااة إلااااض واقااااع ملمااااوس" المرتبااااة السامسااااة
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 Suzannaوتشاااااير دراساااااة ( وبدر اااااة متوساااااطة.1.11ات معيااااااري )احر ا( وبااااا2.96)
( إلااااا رم ءااااعت مسااااتوق التحفيااااز الإلهااااامض للقيااااادات التعليميااااة يقلاااات ماااام 2519)

الورااوت لمسااتويات ردا  متقدمااة  ممااا قااد يقلاات روح التحاادي لاادق المروساايم وءااعت 
هاااة العاقاااات الإاساااااية وا تراااا ت والتفاااا ات بيااااهر  و لياااه تءاااعت فااارص موا 

 التحديات التض تقابت  ودة العملية التعليمية.

 :نتائج البعد الثالث: الاستثارة الفكرية
 (8جدول )

 حصاءات الوصفية لوجية نظر أفراد العينة حول تحديد درجة ممارسة القادة الإ
 (447التعميمية )ن=  اتالإدار و  بالمديرياتلبعد الاستثارة الفكرية 

 العبارات م
سب

والن
ت 
كرارا

الت
 

 درجة الممارسة

ابى
حس

ط ال
وس
لمت
ا

 

اري
معي
ف ال

حرا
الإن

 

سة
مار
الم
جة 
در

 

يب
لترت
ا

 

 كبيرة 
 جدًا

 لا تطبق ضعيفة متوسطة كبيرة

44 
يستم  القائد باىتمام لأفكار ووجيات نظر 

 مرؤوسيو.
 45 68 87 74 : ت

 4 متوسطة ::.4 8:.4
% 5.4 48.9 46.4 47.5 7.6 

44 
ات وطرق جديدة لإنجاز يقترح استراتيجي

 رؤية ورسالة المؤسسة.
 44 55 84 68 44 ت

 5 متوسطة 4.45 4.99
% 7.4 47.5 44.5 44.5 45.9 

45 
يشج  العاممين عمي اقتراح حمول وبدائل 

 لممشكلات التي تواجو المؤسسة.
 44 64 84 78 45 ت

 4 متوسطة 4.44 4.49
% 7.6 44.4 44.: 44.7 7.4 

46 
نب النقد غير الموضوعي لفرق العمل يتج

 بالمؤسسة.
 :4 74 88 66 6 ت

 6 متوسطة 9:.4 4.96
% 4.4 46.6 46.7 48.9 9.9 

47 
يحفز مرؤسيو عمي حضور برامج التنمية 

 المينية.
 47 :5 87 74 45 ت

 4 متوسطة 4.44 4.45
% 7.6 49.4 46.4 44.8 8.5 

48 
في صن   يشج  العاممين عمي المشاركة

 واتخاذ القرارات المصيرية.
 47 :6 84 64 8 ت

 7 متوسطة 4.46 4.94
% 4.4 45.6 44.: 48.4 44.4 

 بدرجة متوسطة 4:.4 5:.4 المتوسط الحسابي العام لبعد الاستثارة الفكرية

( رم المتوسااط الحسااابض العااار للبعااد ال الااث: "ا ساات ارة 7يظهاار ماام ال اادوت )
(  وهاااا قاااير تت اااد  لاااا رم القاااادة 5.92احرات معيااااري )ا( وبااا2.94الف رياااة" بلااا  )

 التعليمية. اتالإدار و  بالمديرياتبعد )ا ست ارة الف رية( بدر ة متوسطة  ميمارسو 
(: "يشااا ع العاااامليم  لاااض اقتاااراح حلاااوت وبااادائت 14وقاااد احتلااات العباااارة رقااار )

احرات ا( وباا3.58)توا ااه المتسسااة" المرتبااة الأولااا بمتوسااط حسااابض  التااض للمشاا ات
(: "يشاا ع العااامليم 17( وبدر ااة متوسااطة  بيامااا  ااا ت العبااارة رقاار )1.52) معياااري
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 -والأسيارة - لض المشار ة فض راع واتساذ القرارات المريرية " فض المرتبة السادساة
وهاذت الاتي اة  ( وبدر ة متوسطة.1.55احرات معياري )ا( وب2.85بمتوسط حسابض )

بت اااااار والإباااااداع فاااااض بيئاااااة العمااااات بالماااااديريات والإدارات تشاااااير إلاااااا ءاااااعت روح ا 
( إلااا 2517) Francis( و ااذا 2517التعليميااة  حيااث تت ااد اتااائج دراسااة الشاامري )

ءااارورة ابت اااار القائاااد لأف اااار  ديدياااة ت يااار مرتسااايه  وتشااا عهر  لاااا تقااادير الحلاااوت 
لاظر فاض رساالي  المحتملة لها وبطرت إبدا ية  ومم  ر د ر الاماذج الساقة وا  ادة ا

  العمت التقليدية لتحقيت  ودة المسر ات التعليمية.

 :نتائج البعد الراب : الاعتبارات الفردية
 (9جدول )

 حصاءات الوصفية لوجية نظر أفراد العينة حول تحديد درجة ممارسة القادة الإ
 (447التعميمية )ن=  اتالإدار و  بالمديرياتلبعد الاعتبارات الفردية 

 راتالعبا م

سب
والن
ت 
كرارا

الت
 

 درجة الممارسة

ابى
حس

ط ال
وس
لمت
ا

 

اري
معي
ف ال

حرا
الإن

 

سة
مار
الم
جة 
در

 

يب
لترت
ا

 لا تطبق ضعيفة متوسطة كبيرة كبيرة جدًا 

49 
يفوض القائد بعض الصلاحيات 
 لمرؤسيو للارتقاء بمستوي أداءىم.

 :4 86 66 54 9 ت
 4 ضعيفة 4.44 4.67

% 4.8 49.6 46.6 45.4 49.4 

4: 
ينصت باىتمام لآراء مرؤسيو حتي لو 

 تعارضت م  آرائو.
 58 84 64 54 8 ت

 7 ضعيفة 4.44 :4.5
% 4.4 49.6 45.4 44.5 44.9 

44 
يراعي الفروق الفردية بيدف تمبية 
 احتياجات ورغبات مرؤوسيو.

 46 4: 54 55 7 ت
 5 ضعيفة 4.48 4.64

% 4.9 44.5 4:.4 54.8 47.4 

44 
يسعي إلي تحقيق الرضا الوظيفي لغرس 

 الحماس والثقة لدي مرؤسيو.
 47 88 64 54 44 ت

 4 متوسطة 4.44 4.74
% 6.7 4:.4 44.4 46.7 47.8 

44 
يمتزم بالمساواة في التعامل م  

 مرؤسيو.
 54 67 79 :4 44 ت

 4 متوسطة 4.45 4.74
% 6.4 49.4 44.6 46.: 4:.5 

44 
بالنواحي الشخصية لكل فرد من ييتم 

 العاممين بالمؤسسة.
 67 65 67 54 8 ت

 6 ضعيفة 4.48 4.64
% 4.4 4:.: 46.: 46.4 46.: 

 بدرجة ضعيفة 4.44 4.66 المتوسط الحسابي العام لبعد الاعتبارات الفردية

( إلاااااا رم المتوساااااط الحساااااابض العاااااار للبعاااااد الراباااااع: 8تشاااااير اتاااااائج ال ااااادوت )
(  وها قير تت د  لا رم 1.55احرات معياري )ا( وب2.55ارات الفردية" بل  )"ا  تب
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 اتالإدار و  بالماااااديرياتبعاااااد )ا  تباااااارات الفردياااااة( بدر اااااة ءاااااعيفة  مالقاااااادة يمارساااااو 
 التعليمية.

يلتاازر بالمساااواة فااض التعاماات مااع مرتساايه" فاااض ( "22وقااد  ااا ت العبااارة رقاار )
( وبدر ااااااة 1.14احرات معياااااااري )اوباااااا( 2.63المرتبااااااة الأولااااااا بمتوسااااااط حسااااااابض )
(: "يارااات باهتماااار لآرا  مرتسااايه حتاااض لاااو 19متوساااطة  بياماااا  ااااات العباااارة رقااار )

( 2.49بمتوسااااط حسااااابض ) -والأسياااارة –تعارءاااات مااااع آرائااااه" فااااض المرتبااااة السادسااااة 
( إلااااا 2518) Yangوتشاااير دراساااة  ( وبدر اااة ءااااعيفة.1.12احرات معيااااري )اوبااا

عطاااض ماااام سالهااااا القائااااد ا هتماااار الفااااردي ل اااات العااااامليم  رهمياااة الساااالو يات التااااض ي
والتعااارت  لاااا مساااتوق الحا اااات والر باااات الساراااة ب ااات مااااهر  ورم افتقااااد ذلااا    
يشاا ع  لااا تبااادت الآرا  وءااعت مسااتوق ا ترااات والتواراات بياااهر  ممااا يقلاات ماام 

  فرص التطوير الذاتض بما ياع س سلبياً  لا العملية التعليمية.

 :البعد الخامس: التمكيننتائج 
 (:جدول )

 حصاءات الوصفية لوجية نظر أفراد العينة حول تحديد درجة ممارسة الإ
 التعميمية  اتالإدار و  بالمديرياتالقادة لبعد التمكين 

 (447)ن= 

 العبارات م

سب
والن
ت 
كرارا

الت
 

 درجة الممارسة

ابى
حس

ط ال
وس
لمت
ا

 

اري
معي
ف ال

حرا
الإن

 

سة
مار
الم
جة 
در

 

يب
لترت
ا

 

 كبيرة 
 جدًا

 لا تطبق ضعيفة متوسطة كبيرة

45 
يييئ القائد مناخ مؤسسي يتيح 
 لمرؤوسيو إنجاز أعماليم بنجاح.

 44 58 84 86 44 ت
 4 متوسطة 8:.4 4.44

% 5.7 45.8 44.9 44.9 6.4 

46 
يدعم ممارسة كل فرد لمصلاحيات 

 المخولة لو.
 45 56 4: :6 9 ت

 4 متوسطة 6:.4 4.44
% 4.8 48.4 54.8 44.9 7.6 

47 
يقدم تصور عام لنظام العمل تاركاً 
 ىامش كبير لمرؤوسيو لتنفيذه.

 45 59 :9 59 8 ت
 6 متوسطة 4.44 4.95

% 4.4 44.4 54.4 44.4 44.4 

48 
يمنح مرؤوسيو المرونة الكافية 
 لأداء الميام الموكولة ليم.

 49 64 94 65 : ت
 5 ةمتوسط ::.4 4:.4

% 5.4 46.4 49.5 45.4 9.4 

49 
يتعاون م  جمي  مرؤوسيو بغض 
 النظر عن الجيد الذي يبذلونو.

 44 57 94 84 7 ت
 4 متوسطة 4:.4 4.47

% 4.9 44.5 49.4 44.4 6.7 

 بدرجة متوسطة 4.96 ::.4 المتوسط الحسابي العام لبعد التمكين
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حساابض العاار للبعاد الساامس: "التم ايم" ( رم المتوساط ال9يتءة مم ال ادوت )
بعاد  م(  وها قير تت د  لا رم القادة يمارساو 5.85احرات معياري )ا( وب2.99بل  )

 التعليمية. اتالإدار و  بالمديريات)التم يم( بدر ة متوسطة 

(: "يهيااال القائاااد مااااخ متسساااض يتاااية لمرتوسااايه 24وقااد حرااالت العباااارة رقاار )
احرات ا( وباااا3.12لمرتبااااة الأولااااا بمتوسااااط حسااااابض )إا اااااز ر مااااالهر با اااااح"  لااااا ا

  .( وبدر ة متوسطة5.97معياري )

(: "يقاادر ترااور  ااار لاظااار العماات تار اااً هااامش 26بيامااا شااولت العبااارة رقاار )
( 2.84بمتوساااااط حساااااابض ) -والأسيااااارة - بيااااار لمرتوسااااايه لتافياااااذت" المرتباااااة السامساااااة

  ( وبدر ة متوسطة.1.55احرات معياري )اوب

ر ي ااام القائاااد قاااادراً  لاااا تفاااويض السااالطات وال قاااة فاااض مرتسااايه  تسااااذ فاااإذا لااا
Corcoran (2517 )القارارات الهاماة  فااإم ذلا  ساياع س ساالبياً  لاا ردائهار  فيت ااد 

ال هاود والأاشاطة وال قاة  هاامش  بيار لمرتوسايه لتافياذ لا رهمية مرواة القائاد وتار  
 .إا از ر مالهر با احمااخ يتية لمرتوسيه  ةهيئفيهر  بما يعمت  لا ت

 نتائج السؤال الثاني:
ياااص السااتات ال ااااض  لااا: "مااا مسااتوق تطبياات القيااادات بالمااديريات والإدارات 

 التعليمية لم ا ت الحو مة الإدارية؟". 

وللإ اباااة  ااام الساااتات ال اااااض  تااار حساااا  المتوساااط ال لاااض لو هاااة اظااار رفاااراد 
متعلاااات بتحديااااد در ااااة مسااااتوق تطبياااات العياااااة  لااااا المحااااور ال ااااااض ماااام ا سااااتبااة وال

التعليمياااة  وتااار ذلااا  با  تمااااد  لاااا قاااير المتوساااطات  اتالإدار الماااديريات و الحو ماااة ب
الحسااااابية للم ااااا ت الفر يااااة التاااااض تءااااماها المحااااور ال ااااااض   ماااااا تاااار ترتياااا  هاااااذت 

 .الم ا ت تاازليًا فض ءو  قير متوسطاتها
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 ت التالض:ال دو  هاو ا ت الاتائج الإ مالية  ما يبيا
 (44جدول )

 النتائج المتعمقة بتحديد مستوى تطبيق القادة لمجالات الحوكمة 
 التعميمية  اتالإدار و  بالمديريات

 (447)ن= 

 عدد العبارات مجالات الحوكمة الإدارية
المتوسط 
 الحسابي

نحراف الا 
 المعياري

 الرتبة مستوى التطبيق

 4 متوسط 4:.4 :4.9 6 المجال الأول: العدالة

 4 متوسط 4.96 4.44 7 المجال الثاني: الشفافية

 5 ضعيف 5:.4 4.46 6 المجال الثالث: المساءلة

 4 متوسط 4:.4 4:.4 7 المجال الراب : المشاركة

 مستوى متوسط 4:.4 4.94 44 المتوسط الحسابي العام لممحور الثاني

: "مسااتوق ( رم المتوساط الحساابض العااار للمحاور ال اااض15يتبايم مام ال اادوت )
(  5.91احرات معياااري )ا( وباا2.81تطبياات القااادة لم ااا ت الحو مااة الإداريااة" بلاا  )

م اااا ت الحو ماااة الإدارياااة بدر اااة متوساااطة  موهاااا قاااير تت اااد  لاااا رم القاااادة يطبقاااو 
 التعليمية. اتالإدار و  بالمديريات

( 3.52وقاد احتات الم اات ال اااض: "الشاافافية" المرتباة الأولاا بمتوساط حسااابض )
( وبمسااااتوق تطبياااات متوسااااط  بيامااااا  ااااا  الم ااااات الرابااااع: 5.85احرات معياااااري )اوباااا

( 5.93احرات معياااري )ا( وباا2.92"المشااار ة" فااض المرتبااة ال اايااة بمتوسااط حسااابض )
وبمسااااتوق تطبياااات متوسااااط  وحراااات الم ااااات الأوت: "العدالااااة"  لااااا المرتبااااة ال ال ااااة" 

وبمستوق تطبيت متوساط  فاض  (5.592احرات معياري )ا( وب2.89بمتوسط حسابض )
بمتوسااط حسااابض  -والأسياارة –حاايم شااوت الم ااات ال الااث: "المسااا لة" المرتبااة الرابعااة 

 ( وبمستوق تطبيت ءعيت.5.94احرات معياري )ا( وب2.35)

ولعاارض الاتااائج التفراايلية المرتبطااة ب اات م ااات فر ااا  تاار حسااا  الت اارارات 
حرافاات المعيارياة  سات ابات العيااة  لاا اوالاس  المئوياة والمتوساطات الحساابية وا 
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 بارات  ت م ات   ما تر ترتي   بارات  ت م ات تاازليًا فض ءاو  قاير متوساطاتها  
 و ا ت الاتائج  ما يلض:

 :نتائج المجال الأول: العدالة
 (44جدول )

 حصاءات الوصفية لوجية نظر أفراد العينة حول تحديد مستوى تطبيق الإ
 (447التعميمية )ن=  اتالإدار و  بالمديرياتدالة القادة لمجال الع

 العبارات م

سب
والن
ت 
كرارا

الت
 

 مستوى التطبيق

ابى
حس

ط ال
وس
لمت
ا

 

اري
معي
ف ال

حرا
الإن

 

يق
تطب
ى ال

ستو
م

 

يب
لترت
ا

 لا يطبق نادر متوسط كبير كبير جدًا 

4: 
يطبق القائد القرارات عمي الجمي  دون 

 إستثناء.
 45 54 87 68 49 ت

 4 متوسط 4.44 4.44
% 9.4 47.5 46.4 4:.4 44.4 

44 
يستم  لآراء جمي  مرؤوسيو قبل اتخاذ 

 القرارات الخاصة بيم.
 46 59 84 84 44 ت

 4 متوسط 4.44 4.49
% 6.7 44.: 44.5 44.4 7.: 

44 
يستخدم معايير متفق عمييا من الجمي  

 لمثواب والعقاب.
 49 :5 :9 55 7 ت

 5 وسطمت 4.44 4.88
% 4.9 44.5 54.4 44.8 44.4 

44 
يمنح جمي  مرؤوسيو الحق في التظمم 

 من قراراتو وتقييماتو الإدارية.
 48 66 87 :4 : ت

 6 متوسط :4.4 4.78
% 5.4 49.4 46.4 46.6 48.4 

44 
يراعي توزي  الأعمال والأنشطة بطريقة 

 عادلة عمي الجمي .
 :4 66 87 69 9 ت

 4 متوسط 4.44 4:.4
% 4.8 47.: 46.4 46.6 9.9 

 مستوى متوسط 4:.4 :4.9 المتوسط الحسابي العام لمجال العدالة

( رم المتوسط الحسابض العاار للم اات الأوت: "العدالاة" 11ي احظ مم ال دوت )
(  وهاااا قااير تت اااد  لاااا رم م اااات )العدالاااة( 5.92احرات معيااااري )ا( وبااا2.89بلاا  )

 التعليمية. اتالإدار و  بالمديرياتتوسطة يمارس بدر ة م
(: "يستمع لآرا   ميع مرتوسيه قبت اتساذ القارارات 35وقد حازت العبارة رقر )

احرات معياااااري ا( وباااا3.58السارااااة بهاااار"  لااااا المرتبااااة الأولااااا بمتوسااااط حسااااابض )
(: "يماااة  مياااع مرتوسااايه 32( وبمسااتوق متوساااط  بياماااا  ااا ت العباااارة رقااار )1.52)

 -والأسيااارة –لاااتظلر مااام قراراتاااه وتقييماتاااه الإدارياااة" فاااض المرتباااة السامساااة الحااات فاااض ا
وتت د دراساة  ( وبمستوق متوسط.1.59احرات معياري )ا( وب2.67بمتوسط حسابض )

( التة ير ال بير لتطبيت العدالاة بالمتسساات التعليمياة  حياث يقابات ذلا  2519بشير )
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سااايم  مماااا يبعاااث حالاااة مااام الشاااعور الرءاااا المهااااض والاااوظيفض والافساااض ل مياااع المرت 
الإي ابض لدق المرتسيم و ذا التفاتت وال قة فض القائد لحالاة الإاراات والمسااواة التاض 

 تسود العمت.
 :نتائج المجال الثاني: الشفافية

 (44جدول )
 حصاءات الوصفية لوجية نظر أفراد العينة حول تحديد مستوى تطبيق الإ

 (447التعميمية )ن=  اتالإدار و  ياتبالمدير القادة لمجال الشفافية 

 العبارات م

سب
والن
ت 
كرارا

الت
 

 مستوى التطبيق

ابى
حس

ط ال
وس
لمت
ا

 

اري
معي
ف ال

حرا
الإن

 

يق
تطب
ى ال

ستو
م

 

يب
لترت
ا

 لا يطبق ضعيف متوسط كبير كبير جدًا 

45 
يوفر القائد المعمومات لجمي  
 مرؤوسيو في الوقت المناسب.

 45 58 4: 67 : ت
 6 متوسط 6:.4 4.44

% 5.4 46.: 54.8 44.9 7.6 

46 
يعقد اجتماعات لكل مرؤوسيو لمناقشة 

 قضايا المؤسسة.
 47 66 77 74 48 ت

 4 متوسط 4.49 4.45
% 8.: 49.8 44.7 46.6 8.5 

47 
يطم  مرؤوسيو عمي القرارات الإدارية 

 ذات الصمة بالمؤسسة.
 44 49 84 86 44 ت

 4 متوسط 4.45 4.49
% 5.7 45.8 44.9 48.7 :.4 

48 

يعمن تقارير الجيات المختمفة من 
جوانب قوة وقصور بكل شفافية 

 ووضوح.

 45 54 4: :6 44 ت

 4 متوسط 6:.4 4.46
% 5.7 48.4 54.4 49.6 7.6 

49 
يتعاون م  أفراد المجتم  المحمي لحل 
 القضايا التي تمس العمل بالمؤسسة.

 44 64 96 67 44 ت
 5 متوسط 9:.4 4.44

% 6.7 46.: 4:.5 44.4 7.4 

4: 
يتيح برامج التنمية المينية لجمي  

 مرؤوسيو دون تمييز.

 44 54 96 68 44 ت
 7 متوسط 4.44 7:.4

% 5.7 47.5 4:.5 4:.: :.8 

 مستوى متوسط 4.96 4.44 المتوسط الحسابي العام لمجال الشفافية

المتوسط الحسابض العار للم ات ال ااض: "الشفافية"  ( رم12يظهر مم ال دوت )
(  وهااا قااير تت ااد  لااا رم م ااات )الشاافافية( 5.85احرات معياااري )ا( وباا3.52بلاا  )

 التعليمية. اتالإدار و  بالمديرياتيمارس بدر ة متوسطة 
ذات  (: "يطلااع مرتوساايه  لااض القاارارات الإداريااة36وقااد حراالت العبااارة رقاار )

احرات معياااري ا( وباا3.58ا المرتبااة الأولااا بمتوسااط حسااابض )الراالة بالمتسسااة"  لاا
(: "يتااااية باااارامج التاميااااة 39( وبمسااااتوق متوسااااط  بيامااااا شااااولت العبااااارة رقاااار )1.54)

بمتوسااط حسااابض  -والأسياارة –المهايااة ل ميااع مرتوساايه دوم تمييااز" المرتبااة السادسااة 
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ر تشير دراساة وفض هذا الإطا ( وبمستوق متوسط.1.52احرات معياري )ا( وب2.96)
( إلااا رهمياااة الشاافافية فااض العمااات الإداري بالمتسسااات التعليميااة مااام 2525الزاااادي )

 فاااض سااات إتاحااة  افااة البيااااات والمعلومااات  وا لتاازار بالإفراااح والعاايااة والوءااوح

الممارسااات  وءااعت مسااتوق الشافافية يقابلااه  اادر ال قااة والوماوض وماام  اار فشاات   افاة
 وي.سياسات الإراح الترب

 :نتائج المجال الثالث: المساءلة
 (44جدول )

 حصاءات الوصفية لوجية نظر أفراد العينة حول تحديد مستوى تطبيق الإ
 (447التعميمية )ن=  اتالإدار و  بالمديرياتالقادة لمجال المساءلة 

 العبارات م

سب
والن
ت 
كرارا

الت
 

 مستوى التطبيق

ابى
حس

ط ال
وس
لمت
ا

 

اري
معي
ف ال

حرا
الإن

 

ى ال
ستو

م
يق
تطب

 

يب
لترت
ا

 لا يطبق ضعيف متوسط كبير كبير جدًا 

54 

يوفر القائد دليل واضح ومعمن حول 
الإجراءات الإدارية لمعايير المساءلة 

 لمرؤوسيو.

 64 84 74 47 4 ت

 4 ضعيف 4.44 4.44
% 4.5 44.4 49.4 44.9 45.6 

54 
يعمن عن إجراءات محاسبة العاممين 

 بالمؤسسة.
 65 84 66 44 4 ت

 4 ضعيف 4.47 4.46
% 4.5 46.4 46.6 44.: 46.4 

54 
يطبق إجراءات داخمية لمنصح والإرشاد قبل 

 المجوء لممساءلة الرسمية.
 48 74 76 59 4 ت

 4 متوسط 4.46 4.74
% 4.5 44.4 44.4 4:.4 48.4 

54 
يستخدم العديد من الوسائل لتقييم الأفراد 

 سبة.لضمان عدالة المحا
 74 78 69 47 5 ت

 5 ضعيف 4.47 4.49
% 4.: 44.4 47.: 44.4 49.4 

55 
يزود جمي  مرؤوسيو بالتغذية الراجعة حول 

 ممحاسبة.لالإجراءات الإدارية 
 77 76 74 44 4 ت

 6 ضعيف 4.44 :4.4
% 4.6 :.8 4:.4 44.4 44.7 

 مستوى ضعيف 5:.4 4.46 المتوسط الحسابي العام لمجال المساءلة

( إلاااا رم المتوساااط الحساااابض العاااار للم اااات ال الاااث: 13تشاااير اتاااائج ال ااادوت )
(  وهااا قااير تت ااد  لااا رم م ااات 5.94احرات معياااري )ا( وباا2.35"المسااا لة" بلاا  )

 .التعليمية اتالإدار و  بالمديريات)المسا لة( يمارس بدر ة ءعيفة 

ليااة للارااة والإرشاااد قباات (: "يطباات إ اارا ات داس42وقااد احتلاات العبااارة رقاار )
احرات معيااري ا( وبا2.62الل و  للمسا لة الرسمية" المرتبة الأولا بمتوسط حساابض )

يااازود  مياااع مرتوسااايه "(: 44العباااارة رقااار )  اااا ت( وبمساااتوق متوساااط  بياماااا 1.55)
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 -والأسيرة –لمحاسبة" فض المرتبة السامسة لبالتوذية الرا عة حوت الإ را ات الإدارية 
وياااااري  ( وبمساااااتوق ءاااااعيت.1.55احرات معيااااااري )ا( وبااااا2.19حساااااابض ) بمتوساااااط

Tony (2521 ءاااارورة إسءاااااع ال ميااااع للمراقبااااة الشااااديدة  ومعاقبااااة ماااام يسااااتوت )
السااالطة لأااااه يفقاااد الآسااار ال قاااة  فاااإذا  ااااات الاتاااائج تشاااير لءاااعت مساااتوق تطبيااات 

 بيااراً لتحقياات  المسااا لة  لااا مسااتوق المااديريات والإدارات التعليميااة فإاااه يم اات  ائقاااً 
ل يفياااة  –قاااادة ومرتسااايم  -الأهاادات التربوياااة  با تباااار المساااا لة رداة لمتابعاااة الأفاااراد

استسدار السلطات المسولة لهر  و ذا مستوق تطبيت المهاار الوظيفياة والاتاائج المر اوة 
  فض إطار مي ات رساقيات المهاة وقوا د العمت التربوي.

 :نتائج المجال الراب : المشاركة
 (45جدول )

 حصاءات الوصفية لوجية نظر أفراد العينة حول تحديد مستوى تطبيق الإ
 (447التعميمية )ن=  اتالإدار و  بالمديرياتالقادة لمجال المشاركة 

 العبارات م

سب
والن
ت 
كرارا

الت
 

 مستوى التطبيق

ابى
حس

ط ال
وس
لمت
ا

 

اري
معي
ف ال

حرا
الإن

 

يق
تطب
ى ال

ستو
م

 

يب
لترت
ا

 لا يطبق ضعيف توسطم كبير كبير جدًا 

56 
يشرك القائد جمي  مرؤوسيو في اتخاذ القرارات 

 المصيرية.
 44 64 84 64 9 ت

 6 متوسط :4.4 4.89
% 4.8 45.6 44.5 45.6 45.9 

57 
يزود جمي  مرؤوسيو  .57

 بالبيانات والمعمومات المحدثة بصورة دورية.
 44 55 74 84 45 ت

 4 متوسط 4.44 4.46
% 7.6 44.4 4:.4 44.5 44.7 

58 
يوفر الإمكانيات والبيئة المناسبة لنجاح 

 مرؤوسيو في أداء أدوارىم بنجاح.
 47 57 78 84 45 ت

 4 متوسط 4.46 4.44
% 7.6 44.9 44.4 44.4 8.5 

59 
يفوض بعض مرؤوسيو بجزء من صلاحياتو 

 بيدف بناء كوادر إدارية.
 44 59 94 64 44 ت

 5 متوسط 4.45 4:.4
% 6.7 45.6 48.6 44.4 44.4 

5: 
يتيح فرصاً متنوعة لجمي  مرؤوسيو لتجريب 

 أفكارىم بكل حرية.
 56 64 79 57 8 ت

 7 متوسط 4.44 4.74
% 4.4 44.4 44.6 44.4 44.9 

64 
يعزز علاقاتو م  مرؤسيو وبعضيم البعض 

 بيدف بناء جو من الثقة المتبادلة.

 45 56 96 69 45 ت
 4 متوسط 4.44 4.47

% 7.6 47.: 4:.5 44.9 7.6 

 مستوى متوسط 4:.4 4:.4 المتوسط الحسابي العام لمجال المشاركة

( رم المتوسااااااط الحسااااااابض العااااااار للم ااااااات الرابااااااع: 14يتءااااااة ماااااام ال اااااادوت )
(  وهااا قااير تت ااد  لااا رم م ااات 5.93احرات معياااري )ا( وباا2.92"المشااار ة" بلاا  )

 التعليمية. اتالإدار و  بالمديرياتيمارس بدر ة متوسطة )المشار ة( 
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(: "ياااااوفر الإم اايااااات والبيئااااة المااساااابة لا ااااااح 47وقااااد  ااااا ت العبااااارة رقاااار )
( 3.11مرتوساااايه فااااض ردا  ردوارهاااار با اااااح" فااااض المرتبااااة الأولااااا بمتوسااااط حسااااابض )

تااية (: "ي49( وبمسااتوق متوسااط  بيامااا  اااات العبااارة رقاار )1.55احرات معياااري )اوباا
 –فرراااً متاو اااة ل ميااع مرتوسااايه لت رياا  رف اااارهر ب اات حرياااة" فااض المرتباااة السادساااة

 ( وبمسااتوق متوسااط.1.13احرات معياااري )ا( وباا2.63بمتوسااط حسااابض ) -والأسياارة
 الرشااايد  للح ااار ( إلاااا رم المشاااار ة هاااض ح ااار الزاوياااة2515) Greenوتشاااير دراساااة 

د رااافة المراااداقية فاااض رااااع وتافياااذ مماااا ي سااا  القائااا العمااات  ديمقراطياااة مبااادر وتعااازز
السياسااات التعليميااة  و ليااه فااإم ءااعت مسااتوق المشااار ة يقلاات ماام قاا ااة المرتساايم 
فااض العماات  لااا ا اااح المتسسااة  ويءااعت ماام و ااود مااااخ  ااار تسااودت الديمقراطيااة 

 واتساذ وتافيذ القرارات التض يشار  فيها ال ميع.

 نتائج السؤال الثالث:
 لا: "هت تو د  اقة ارتباطية بيم ممارساة اماط القياادة  ياص الستات ال الث

 التحويلية ومستوق تطبيت الحو مة بالمديريات والإدارات التعليمية؟". 

ال الاث  تار رايا ة الفارض الآتاض: "تو اد  اقاة ارتباطياة  الساتات  ام وللإ ابة
يليااااة ( باااايم ممارسااااة القيااااادة التحو 5.51ذات د لااااة إحرااااائية  اااااد مسااااتوق الد لااااة )

 ومستوق تطبيت الحو مة بالمديريات والإدارات التعليمية".

و ستبااار رااحة هااذا الفاارض  قااار الباحااث باسااتسدار معاماات ارتباااط "بيرسااوم" 
(Pearson's coefficient  للتحقااات مااام الد لاااة الإحراااائية للعاقاااة ا رتباطياااة  )

 ال دوت التالض: هاو ا ت الاتائج  ما يبيا
 (46جدول )

 امل ارتباط "بيرسون" لمعلاقة الارتباطية بين ممارسة القيادة التحويمية نتائج مع
 ومستوى تطبيق الحوكمة بالمديريات والإدارات التعميمية

 الحوكمة الإدارية
 القيادة التحويمية

معامل 
 الارتباط

مستوى 
 الدلالة

 الدلالة الإحصائية

 4.44دال عند  4.44 4.8:5 البعد الأول: التأثير المثالي

 4.44دال عند  4.44 :4.89 البعد الثاني: التحفيز الإليامي
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 4.44دال عند  4.44 4.894 البعد الثالث: الاستثارة الفكرية

 4.44دال عند  4.44 4.954 البعد الراب : الاعتبارات الفردية

 4.44دال عند  4.44 49:.4 البعد الخامس: التمكين

 4.44دال عند  4.44 4.9:4 يةالدرجة الكمية لممارسة لقيادة التحويم

حراااائية إ( و ااود  اقااة ارتباطياااة طرديااة ذات د لااة 15يتباايم ماام ال ااادوت )
( بااايم القياااادة التحويلياااة ) در اااة  لياااة  و ةبعااااد فر ياااة: 5.51 ااااد مساااتوق الد لاااة )

التااة ير الم ااالضت التحفياااز الإلهااامضت ا ساات ارة الف رياااةت ا  تبااارات الفرديااةت التم ااايم( 
المااديريات الدر ااة ال ليااة لمسااتوق تطبياات الحو مااة الإداريااة لاادق القااادة بمسااتوق وباايم 

 التعليمية. اتالإدار و 

 نتائج السؤال الراب :
ياص الستات الرابع  لا: "ما ر ار ممارساة اماط القياادة التحويلياة  لاا مساتوق 

 تطبيت الحو مة بالمديريات والإدارات التعليمية؟". 

بااااع تماااات راااايا ة الفاااارض الآتااااا: "يو ااااد ر اااار دات وللإ ابااااة  اااام السااااتات الرا
الإدارياة بالماديريات  حرائيًا لممارسة القياادة التحويلياة  لاا مساتوق تطبيات الحو ماةإ

  والإدارات التعليمية".
 Linearو ستبااار رااحة هااذا الفاارض  تاار إ اارا  تحلياات ا احاادار السطااا )

Regressionمسااتوق تطبياات الحو مااة  (  لتحديااد ر اار ممارسااة القيااادة التحويليااة  لااا
 الإدارية  و ا ت الاتائج  ما يلض:

 (47جدول )
 نحدار نتائج اختبار تحميل التباين لمعنوية نموذج تحميل الا  

 مجموع المربعات مصدر التباين
درجات 
 الحرية

 "Fقيمة " متوسط المربعات
مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الاحصائية

 69544.458 4 69544.458 الإنحدار

 449.:7 445 94:.45944 البواقى 4.44 4.44 954.657

  446 :84448.44 المجموع

(  وهااا قيمااة 842.546بلواات ) ( رم الاساابة الفائيااة16يتءااة ماام ال اادوت )
(  مما يدت  لا و اود  اقاة ااحدارياة بايم 5.51حرائيًا  اد مستوق الد لة )إدالة 
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يلياااة( والمتويااار التاااابع )مساااتوق تطبيااات المتويااار المساااتقت )در اااة ممارساااة القياااادة التحو 
احادار فاا التابات بااالمتوير الحو ماة الإدارياة(  ويت اد  لاا رااحية اماوذج تحليات ا 

 التابع.
 (48جدول )

 نتائج تحميل الإنحدار الخطى لأثر ممارسة القيادة التحويمية عمى مستوى 
 لتعميميةتطبيق الحوكمة الإدارية لدى القيادات بالمديريات والإدارات ا

المتغير 
 التاب 

 المتغير المستقل

معامل 
الانحدار 

B 

معامل 
 R الارتباط

معامل التحديد 
 المعدل

 Adj R2 

النسبة المئوية 
 للإسيام %

 "Tقيمة "
مستوى 
 الدلالة 

الدلالة 
 الإحصائية

الحوكمة 
 الإدارية

 4.949 الثابت

4.9:4 4.8:8 8:.8 % 

 غير دالة 4.495 4.445

ة ممارسة القياد
 التحويمية

4.845 4:.448 4.44 4.44 

( بلا  (Adj R Square( رم معامات التحدياد المعادت 17يتبايم مام ال ادوت )
(  وها قيمة تدت  لا رم هاا  ر ار إي اابض لممارساة القياادة التحويلياة لادق 5.797)

 ماا القادة  لا مستوق تطبيت الحو مة بالمديريات والإدارات التعليمياة القاير الإدارياة  
%(  لااااا مسااااتوق تطبياااات 79.7تاااات ر باساااابة ) يتءااااة ام ممارسااااة القيااااادة التحويليااااة

الحو مااة بالمااديريات والإدارات التعليميااة. ويم اام التعبياار  اام العاقااة الإاحداريااة باايم 
 المتويريم باستسدار المعادلة التالية:

 
 نتائج السؤال الخامس:

 لا: "هت تو اد فاروت ذات د لاة إحراائية بايم و هاة  ياص الستات السامس
 اادد  -اظاار رفااراد العياااة  لااا رداة البحااث يم اام رم تعاازي لمتويااري )المتهاات العلمااض

  ساوات السبرة(؟".
وللإ ابااة  اام السااتات السااامس  تماات راايا ة الفاارض الآتااض: "  تو ااد فااروت 

ر رفااراد العياااة  لااا ( باايم و هااة اظاا5.55ذات د لااة إحرااائية  اااد مسااتوق الد لااة )
  دد ساوات السبرة(". -رداة البحث يم م رم تعزي لمتويري )المتهت العلمض

 =  مستوى تطبيق الحوكمة الإدارية
 ( القيادة التحويميةممارسة ×  4.845+ )4.949



 

5:: 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

سع
التا

 
ون

ربع
الأ

و
-  

ء 
لجز

ا
ي 

ثان
ال

- 
نة 

لش
ا

رة 
عش

ة  
ابع

الر
– 

ير 
ينا

22
22

 
 

و ستباااار راااحة هاااذا الفااارض  قاااار الباحاااث باساااتسدار استباااار "تحليااات التباااايم 
( للتعاارت  لااا د لااة الفااروت باايم و هااة اظاار One Way ANOVAالأحااادي" )

 اادد ساااوات السباارة(   -)المتهاات العلمااض رفااراد العياااة  لااا رداة البحااث تبعًااا لمتويااري
 و ا ت الاتائج  ما يلض:

 :أولًا: نتائج الفروق تبعًا لمتغير المؤىل العممي
 (49جدول )

 نتائج اختبار "تحميل التباين" لدلالة الفروق بين وجية أفراد العينة 
 تبعًا لمتغير المؤىل العممي

 مجموع المربعات مصدر التباين محاور الاستبانة
جات در 

 الحرية

متوسط 
 المربعات

 "Fقيمة "
مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

المحور الأول: واق  
ممارسة القيادة 

 التحويمية

 :446.79 4 744.489 بين المجموعات

4.6:4 4.667 
غير دالة 
 احصائيًا

 645.865 444 444:44.749 داخل المجموعات

  446 7::.445644 التباين الكمى

حور الثاني: مستوى الم
تطبيق الحوكمة 

 الإدارية

 546.486 4 :964.65 بين المجموعات

غير دالة  4.499 4.464
 احصائيًا

 955.:44 444 84497.894 داخل المجموعات

  446 :84448.44 التباين الكمى

(  اادر و ااود فااروت ذات د لااة إحرااائية باايم و هااة 18يتءااة ماام ال اادوت )
مستوق تطبيت الحو مة  -ة حوت تحديد )واقع ممارسة القيادة التحويليةاظر رفراد العيا

 التعليمية تعزي لمتوير المتهت العلمض. اتالإدار المديريات و الإدارية( ب

 :ثانيًا: نتائج الفروق تبعًا لمتغير عدد سنوات الخبرة
 (:4جدول )

 نة نتائج اختبار "تحميل التباين" لدلالة الفروق بين وجية أفراد العي
 تبعًا لمتغير عدد سنوات الخبرة

 مجموع المربعات مصدر التباين محاور الاستبانة
درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 "Fقيمة "
مستوى 
 الدلالة

الدلالة 
 الإحصائية

المحور الأول: واق  
 ممارسة القيادة التحويمية

 44.674 4 444.444 بين المجموعات

4.4:: 4.854 
غير دالة 
 احصائيًا

 647.444 444 44544.986 اخل المجموعاتد

  446 6::.445644 التباين الكمى

المحور الثاني: مستوى 
 تطبيق الحوكمة الإدارية

 86:.86 4 64:.464 بين المجموعات

4.444 4.944 
غير دالة 
 احصائيًا

 454.445 444 84496.489 داخل المجموعات

  446 :84448.44 التباين الكمى
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(  در و ود فروت ذات د لة إحرائية بيم و هة اظر 19يتبيم مم ال دوت )
مساااتوق تطبيااات الحو ماااة  -رفاااراد العيااااة حاااوت تحدياااد )واقاااع ممارساااة القياااادة التحويلياااة

 التعليمية تعزي لمتوير  دد ساوات السبرة. اتالإدار المديريات و الإدارية( ب

الإدارات التعميميةةة فةةي التصةةور المقتةةرح لتطبيةةق الحوكمةةة بالمةةديريات و 
 :ضوء نظرية القيادة التحويمية

ماام سااات مااا تاار  رءااه ماام رهاار المتشاارات التااض تاار استسارااها ماام  اارض 
الإطاااار الاظاااري  وا طااااع  لاااا اتاااائج العدياااد مااام الدراساااات الساااابقة الحدي اااة ذات 

ث الراالة بقءااية البحااث  و ااذا اتااائج الدراسااة الميداايااة للبحااث الحااالض  يعاارض الباحاا
للتراااور المقتااارح الاااذي قاااد يسااااهر فاااض ءااامام التطبيااات الأم ااات للحو ماااة بالماااديريات 

 والإدارات التعليمية فض ءو  اظرية القيادة التحويلية. وذل   لا الاحو التالض:

 التصور المقترح:أىداف 
 الماديريات والإدارات التعليمياة فاض تطبيات  قياادات بهاا يسترشادوآلياات  قوا اد وءاع

  ة وفعالية.ب فا الحو مة

  تعزياااز مشاااار ة  ميااااع العاااامليم  لااااا مساااتوق المااااديريات والإدارات التعليمياااة فااااض
  مليات راع واتساذ القرارات المتسسية.

  زيادة مستوق ال فا ة الداسلية للوحدات المستلفة بالمديريات والإدارات التعليمياة مام
 ة.سات سلت بيئة  مت تسمة بالإبداع والتميز والعدالة والشفافي

  تطبياات الترااور المقتاارح لتفعياات الحو مااة يءاامم الورااوت لقاادر  بياار ماام مسااتوق
 العامليم  لا مستوق المديريات والإدارات التعليمية. ل ميع والعدالة طيةاالديمقر 

 التصور المقترح:تطبيق  المبادىء التي يقوم عمييا
 وذي قيماة  : بمعاا رم يشعر  ت فرد بالوحدات الإدارياة بةااه  ءاو فعااتالمساواة

ورااااه  يااار مساااتبعد لأي ساااب   اااام  بماااا فاااض ذلااا  حراااوت ال مياااع  لاااا فااارص 
 متساوية لتحسيم الأدا  المهاض والحوافز المعاوية والمادية.
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 بحيث يسءع  ميع العامليم  لا مستوق المديريات والإدارات للرقابة المحاسبية :
 مم سات ال هات المسئولة.

 دار الأم اات للمااوارد الماديااة والبشاارية  مااع مرا اااة : وتعاااض ا سااتسالفعاليةةة والكفةةاءة
 حماية بيئة العمت مم ري مت رات.

 ري رم ي ااوم هاااا  تعااادً  باايم ا هتمامااات وا حتيا ااات المستلفااة التوافةةق العةةام :
ل ميااع العااامليم بالوحاادات الإداريااة بهاادت الورااوت إلااا اتفااات  ااار  لااا مااا هااو 

  لا المدق البعيد.رفءت بيم ال ميع  ومم  ر تحقيت ذل  

 التصور المقترح: الأسس التي يقوم عمييا
  تاحااة  افااة المعلومااات الازمااة لتعزيااز دور الم تمااع المحلااض فااض مسااا لة تااوفير وا 

 القيادات حوت الأاشطة والإ را ات والسدمات ومسر ات العملية التعليمية.

  والإدارات التعليمياة تعزيز استقالية و مر زية القارار للقاادة  لاا مساتوق الماديريات
 تساااااذ القاااارارات المااساااابة فااااض الوقاااات المااساااا   وتعزيااااز دور ماظمااااات الم تمااااع 

 المحلض لد ر الأاشطة الازمة لتحقيت رفءت الاتائج.

  تقااادير  افاااة رشااا ات الاااد ر المعااااوي والماااادي بماااا يءااامم حالاااة مااام الرءاااا المهااااض
 لتهر حااااوت اتااااائ هر ل ميااااع العااااامليم بالوحاااادات الإداريااااة  وماااام  اااار ءاااامام مسااااا

 وردا هر لأدوارهر المهاية والوظيفية.

  تعزيااز الماافسااة باايم ال ميااع ممااا يعاازز ردوار العااامليم بالوحاادات الإداريااة لت ويااد
فسااااااح الم اااااات لل مياااااع للتامياااااة المهاياااااة بهااااادت ا رتقاااااا   السااااادمات التعليمياااااة  وا 

 بالمسر ات التعليمية.

 التصور المقترح:تطبيق محددات 
  وتتءاامم  اااً ماام القوا ااد والأسااس التااض تح اار اتساااذ القاارارات داخميةةةمحةةددات :

 لا مستوق المديريات والإدارات  وتوزيع الراحيات بالوحادات الإدارياة المستلفاة 
فاض إطاار مام الازاهاة والشافافية والعدالاة  بماا يءامم الحاد مام مزياد مام التعاارض 

 عظير الإي ابيات.بياها والرراع داسلها  ومم  ر تقليت السلبيات وت
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 وتشااامت القاااواايم والقااارارات والقوا اااد التاااض تح ااار العمااات  لاااا محةةةددات خارجيةةةة :
مسااتوق المااديريات والإدارات  وآليااات المتابعااة والرقابااة  ليهااا  بمااا فااض ذلاا  إطاااع 

  ت الفئات المعاية  لا ما ي ري بالوحدات الإدارية المستلفة بشفافية ووءوح.

 لمقترح:التصور اتطبيق  معايير
 مام ساات تقياير راشاطة ومهاار  ات العاامليم بالوحادات الإدارياة بواساطة المساءلة :

 الأ هزة الرقابية المستلفة داسلياً وسار ياً.

 وهذا المعيار يتءامم السلاو مام  افاة المات رات الداسلياة رو السار ياة الاستقلالية :
 التض تترت بةاشطة الوحدات الإدارية.

 ود مسئولية ل ت فرد بالوحدات الإدارية  وال فاية والفعالياة : مم سات و المسئولية 
 فض ا ستسدار الأم ت للموارد.

 مااام سااات احتااارار حقاااوت  ااات العااامليم بالوحااادات الإدارياااة و افاااة الفئاااات العدالةةةة :
 المستفيدة والمستهدفة بتعزيز مفهور الشرا ة وسلطة القااوم.

 ة العمااات الترباااوي  والشااافافية بتقااادير : باتبااااع بااااود مي اااات رساقياااات مهااااالانضةةةباط
 المعلومات الدقيقة فض الوقت المااس .

 التصور المقترح: التحديات التي قد تواجو تطبيق
 وتت م ااات فاااض تاااوفير الحاااوافز المادياااة  وءاااعت وساااائت ا تراااات تحةةةديات ماديةةةة :

الت اولااااااو ض التااااااض تااااااربط الوحاااااادات الإداريااااااة بالمااااااديريات باظيرتهااااااا فااااااض الإدارات 
 ليمية  واقص المعامت والقا ات الم هزة للتدري  والتامية المهاية.التع

 وتتءمم توطم وشايوع البيروقراطياة  إءاافة إلاا ءاعت تحدياد تحديات تنظيمية :
الراحيات المماوحة لقادة الوحدات الإدارية فض   يار مام الأحياام  و اذا راعوبة 

وبة وءااوح سطااوط وءااوح قاااوات التواراات باايم مسااتويات الإدارة المستلفااة  ورااع
تفويض السلطات واتساذ القرارات ا ستراتي ية  وتءار  اللوائة والقرارات الماظمة 

 للعمت فض بعض الأحيام و يا  آليات واءحة ومحددة للمسا لة.

 وتتم ااات فاااض الااااقص العاااددي الاااازر لتشاااويت الوحااادات الإدارياااة تحةةةديات بشةةةرية :
قاااص الاااو ض العاااار لاااديهر بةساااس ساراااة فاااض بعاااض الإدارات بالماااااطت الاائياااة  وا
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وا  اااارا ات تطبياااات الحو مااااة  وءااااعت بعااااض ال فايااااات المهايااااة والإداريااااة لاااابعض 
القااااادة  فءاااااً  اااام احتماليااااة مقاومااااة التويياااار لاااادق بعااااض العااااامليم بالمااااديريات 

 والإدارات التعليمية.

 التصور المقترح: مراحل تطبيق
 لمياة مدروساة لم مو اة : مام ساات سطاة رفة  الةوعي بالحوكمةة الإداريةة مرحمة 

مااام ورش العمااات والاااادوات و يرهاااا مااام الأاشاااطة التو وياااة  بحياااث ياااتر اشااار  قافاااة 
الحو مااة  ةساالو  إداري يااتر ا لتاازار بااه   مااا يااتر رفااع و ااض  اات العااامليم بطبيعااة 

 الحو مة وردواتها وماه يتها.

 و مااة : حيااث يحتاااج تطبياات الحمرحمةةة تكةةوين البنيةةة الأساسةةية لمحوكمةةة الإداريةةة
ب فااااا ة تااااوافر  افااااة الأدوات والت هياااازات اللو سااااتية التااااض تءاااامم ا اااااح الحو مااااة 

 بالمديريات والإدارات التعليمية.

 حيااث يحتاااج تطبياات الحو مااة إلااا مرحمةةة وضةة  خطةةة زمنيةةة لتطبيةةق الحوكمةةة :
و ااود سطااة زمايااة تتااراوح باايم القراايرة والمتوسااطة وبعياادة الماادق  ومحااددة المهااار 

اشاطة حتاا يم ام متابعاة مادق تقادمها فاض تطبيات الحو ماة  ومام  ار والأ مات والأ
رراااد ماااا قاااد يوا اااه التطبيااات مااام راااعوبات وتحاااديات قاااد تعرقااات تطبيااات الحو ماااة 

 بفعالية.

 لااااا مسااااتوق الوحاااادات الإداريااااة بالمااااديريات مرحمةةةةة تنفيةةةةذ الحوكمةةةةة الإداريةةةةة  :
 مياااع الأطااارات  والإدارات التعليمياااة  وتعتبااار مرحلاااة لقيااااس مااادق اساااتعداد ور باااة

المعايااة فااض تطبياات الحو مااة با اااح  ويتطلاا  التافيااذ تطبياات  اادد ماام الممارسااات 
 م ت: الامر زية والشفافية والمسا لة والمستلية والمساواة.

 ياتر سالهاا تحدياد ماواطم القااوة مرحمةة متابعةة وتطةوير تطبيةق الحوكمةةة الإداريةة :
الرقاباااة الداسلياااة والسار ياااة والءاااعت بهااادت التة اااد مااام حسااام التافياااذ  وتتءااامم 

 بهدت التدقيت فض آليات تافيذ العمليات الإدارية  لا  افة المستويات.
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 :الحوكمة بالمديريات والإدارات التعميمية توصيات عامة لتطبيق
  وءااع سطااة طويلااة الأ اات تتءاامم م مو ااة ماام الممارسااات والإ اارا ات الازمااة

ومتطلباااات تحقيااات ال اااودة  2535لتطبيااات الحو ماااة  بماااا يتوافااات ماااع رتياااة مرااار 
 الشاملة فض العملية التعليمية.

  تطوير التشريعات التض تعزز تطبيت الحو مة  وتاظر الرقابة والمسا لة والمحاسابية
  لا  افة المستويات القيادية بالمديريات والإدارات التعليمية.

  بماااا يساااهر فاااض تطاااوير الهي ااات الإداري والتاظيماااض بالماااديريات والإدارات التعليمياااة
 تعزيز استقالية ومرواة اتساذ القرارات وحت المش ات التربوية.

  تقاادير حزمااة ماام الباارامج التدريبيااة ل افااة المسااتويات القياديااة بالمااديريات والإدارات
 التعليمية ت وم قائمة  لا ا حتيا ات الفعلية لتطبيت الحو مة بفعالية وا اح.

  والت اولو ية لتطاوير العمات الإداري  ومام  ار د ار توفير  افة الت هيزات التشويلية
 مليااااة ا ترااااات والتواراااات باااايم القيااااادات بالمااااديريات والإدارات التعليميااااة و افااااة 

 العامليم.

  رباااط الحاااوافز المادياااة ل افاااة المساااتويات بالماااديريات والإدارات التعليمياااة بمساااتويات
السياسااات العامااة  وبمااا الأدا   لءاامام تعزيااز ردوارهاار فااض متابعااة تافيااذ السطااط و 

 يءمم مسا لتهر حوت اتائج المسر ات التعليمية.

  تااااوفير دلياااات إرشااااادي واءااااة يتءاااامم م مو ااااة ماااام المعااااايير المعتماااادة لءاااامام
 التطبيت الفعات للحو مة بالمديريات والإدارات التعليمية.

 ا  تفعيت آليات المشار ة الم تمعية  لا مستوق الماظمات والأفراد فض تطاوير الأد
بالمااديريات والإدارات التعليميااة  للمساااهمة فااض تحقياات رفءاات الاتااائج  و ااذا تطبياات 

 الشفافية والازاهة فض إطار مبدر المسا لة  م  ودة السدمات التعليمية.
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 مراج :ال
دراسة مقارنة لنظم الحوكمة المؤسسية لمجامعات في  .(4447) .الألفي، ىاني رزق -

مكانية الإفا مجمة  .دة منيا في مصرانجمترا وكندا وا 
 المركز العربي لمتعميم والتنمية، العربية، التربية مستقبل

 .449 -44(، 44(، المجمد )444العدد )

ندوة حوكمة  .(. الشفافية والإفصاح في إطار حوكمة الشركات4444بسيوني، حسن. ) -
الشركات العامة والخاصة، المنظمة العربية لمتنمية 

 .59 -47الإدارية، مصر، 

(. الأسس والمبادئ النظرية لمحوكمة ومتطمبات تطبيقيا :444بشير، محمد حسن. ) -
والنفسية،  التربوية العموم مجمة بالسودان. العام التعميم في

 .65 -48، :444مارس الثالث، المجمد السادس، العدد

(. درجة ممارسة القيادة الأصمية لدى مديري المدارس في 4448الحجار، رائد حسين. ) -
فظات غزة وعلاقتيا ببعض المتغيرات. مجمة جامعة محا

الأقصى، المجمد الحادي والعشرون، العدد الثاني، يونيو 
4448 ،448- 445. 

(. علاقة القيادة التحويمية بتمكين العاممين في الجامعات 4444الرقب، أحمد صادق. ) -
الفمسطينية بقطاع غزة. رسالة ماجستير غير منشورة، 

 عموم الإدارية، جامعة الأزىر، غزة.كمية الاقتصاد وال

(. واق  تطبيق الحوكمة بمكاتب التعميم بمحافظة جدة 4444الزاندي، أحمد بن محمد. ) -
من وجية نظر المشرفين التربويين. مجمة كمية التربية، 

-474(، المجمد الأول، 448جامعة المنصورة، العدد )
446. 

لقيادة التحويمية في تطوير إدارة (. استخدام مدخل ا4448الشمري، أحمد محمود. ) -
المدارس المتوسطة بدولة الكويت. مجمة كمية التربية، 

 .:85-844 الأول، الجزء (،487) العدد الأزىر، جامعة

(. حوكمة النظام التعميمي مدخل لتحقيق الجودة 4444عطوة، محمد وعمي، فكري. ) -
مجمة كمية التربية، جامعة المنصورة، الجزء  .في التعميم

 .644 -:55(، :8(، العدد )4)

(. دور تطبيق معايير الجودة الشاممة في تحقيق 4449الكسر، شريفة عوض. ) -
الحوكمة الإدارية في الجامعات. مجمة كمية التربية 
الأساسية لمعموم التربوية والإنسانية، جامعة بابل، العدد 

(4: ،)548- 544. 

. الأردن، عمان: دار 4نماذج(. ط(. الاختبارات النفسية )4445مجيد، سوسن شاكر) -
 صفاء لمنشر والتوزي .

(. حوكمة الشركات ودورىا في تخفيض مشاكل 4445مجيد، نوري والركابي، سممان. ) -
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