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[ٖ]  

  
 في تنمية العلاقات الإنسانية  المدرسية الإدارة ورد

  من منظور التربية الإسلامية
 
 
 
 

  م. شيخة عبدالله أحمد البريكي بالعبيد
 محاضرة بكمية التربية 
 جامعة الممك خالد ببيشة
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 دور الإدارة المدرسية في تنمية العلاقات الإنسانية 
  من منظور التربية الإسلامية

 شيخة عبدالله أحمد البريكي بالعبيدم. 

 أولًا: مدخل إلى البحث:
 ( مقدمة البحث:ٔ)

كبعػػد... مػػف  الحمػػد و كالةػػاة كالعػػاـ ولػػلله رعػػكؿ او محمػػد 
تقػػكـ بتربيػ  االيػػرؿ ءػف سػػكا ءلعػع  الملتمػػ   المدرعػ  أف وليػػ  المتعػررؼ

ر مػػػف الحرسػػػف ل ػػػرا كام رلرتػػػ  المترحػػػ  كبرلتػػػرلف ء ػػػف تتميػػػز وػػػف  ير ػػػ
احتيرلػرت  مػ  يتمشػلله بمػر كةػير ت ر أ ػداء ر بكسػكح الملتمعيػ  المؤععرت

الملتمػػػػ ا  مػػػػر أل ػػػػر تتميػػػػز بر تمرم ػػػػر بةػػػػلرو  البشػػػػر كءػػػػؽ مقتسػػػػيرت 
 العةر. 

كلا شؾ أف الدراعرت العلمي  ءػف الكتػت الحرسػر تر ػز دا مػرن ولػلله 
ءػػف  مػػر  ػػك لديػػد كما ػػـ لمتطلبػػرت التربيػػ  الحدي ػػ ا  مػػر تعمػػؿ برلتلقيػػب

الحسػػررات اسلعػػرلي  لتلػػتمس ءي ػػر لكالػػب تعػػتعيف ب ػػر لت ديػػ  دكر ػػر مػػف 
خػػػاؿ ربػػػط خةر ةػػػ ر برلمحػػػركر اسلعػػػرلي  ولػػػلله أعػػػرس لظػػػرة ت رمليػػػ  
لطبيع  اسلعرف كطبيعػ  الملتمػ  ك قرءتػ م  مػر أل ػر تعمػؿ لبلػرا ملر ل ػر 
مػػػف خػػػاؿ أ ػػػداؼ الملتمػػػ  كمحتػػػكل  قرءتػػػ  لتةػػػب  ػػػؿ ذلػػػؾ ءػػػف لظػػػرـ 

مػػف معػػيف مقعػػـ لمراحػػؿ متكاءقػػ  مػػ  أومػػرر المتعلمػػيف كمتلرعػػب  محػػدد كز 
-ّٔا َُِِ اكلاا ولػػػف) مػػػ  تػػػدرات ـ كميػػػكل ـ كءقػػػرن لحرلػػػرت الملتمػػػ 

ّٖ). 
                                           

 جامعة الممك خالد ببيشة -محاضرة بكمية التربية. 
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كتعمػػؿ المدرعػػ  مػػف ألػػؿ التكءيػػؽ بػػيف م متػػيف حػػدد مر الملتمػػ  
ل را ك مر المحرءظ  وللله التػراث ال قػرءف للملتمػ م كالعمػؿ ولػلله لقلػ  مػف 

بػػرلملتم ا  يحػيط الػذم كالتطػػكر التقػدـ لمكا بػ  كالتغييػػر لديػدكالت لآخػرا ليػؿ
ك ا الم متػيف تحترلػرف إلػلله بػذؿ الل ػد كالكتػت كالتلريػب كالتػكازف حتػلله 
لا يطغلله لرلب وللله آخػرم كلػف ييم ػف تحقيػؽ  ػذا التػكازف إلا مػف خػاؿ 
تطبيؽ لكورن مف العاترت اسلعرلي  كالتف تقكـ أةان وللله أعػس أخاتيػ  

ب ر ءف لمي  الديرفا إذ أف تقبٌؿ مر تعرس  الآراا التربكي  يحترج  معترؼ
إلػػػلله إتلػػػرع يقػػػكـ ولػػػلله أعػػػرس تخطػػػيط دتيػػػؽ مراويػػػرن أ لػػػرا ذلػػػؾ اللكالػػػب 

 اسلعرلي  ءف تحقيؽ اا داؼ الملشكدة.
كلمر  رلت المدرع  وبررة وف ملتمػ  مةػغٌر ءيػ  ويلػ  تعبػر وػف 

ـ المدرعػػ  وػػددان مػػف الطلبػػ  الملتمػ  ال بيػػر الػػذم يحتػػكم المدرعػػ ا كتسػػ
داريػػػيفم كوػػػػرمليف كمعػػػتخدميفا كتتعرمػػػػؿ  ب ومػػػرر متقرربػػػ م كمعلمػػػػيفم كاع
المدرع  م  أكليرا اامكر بمختلؼ معتكيرت ـ كدرلرت ـ العلميػ م  مػر أف 
المدرع  ل ر ةػل  تكيػ  بػبعض أل ػزة الملتمػ  المختلعػ  بح ػـ دكر ػر ءػف 

لعاتػرت ءػف ةػميـ  ػدء ر خدم  الملتم  ء ف تحترج أف تس   ؿ تلؾ ا
 .(ّٔ-ِٔا َُُِا كآخركف احعف مةطعلله) التربكم كالتعليمف

أميلػػ  حعػػػف م ػػؿ دراعػػػ   ػػؿ مػػػف  ك لػػرؾ ملمكوػػػ  مػػف الدراعػػػرت 
ر ػػزت ولػػلله (ا ََِِ)أحمػػد إبػػرا يـ (ا ُّٗٗ) زيلػػب حعػػف(ا ُٖٖٗ)

أ مي  تحليؿ الكات  المدرعػف مػف ألػؿ اعػتخاص بعػض المعكتػرت التػف 
واتػػػػرت إلعػػػرلي  ءرولػػػػ ا كمػػػػف  ػػػذ  المعكتػػػػرت كلػػػػكد تحػػػكؿ دكف إترمػػػػ  

خاءػػرت بػػيف المعلمػػيفا عػػكا العاتػػ  بػػيف المعلػػـ كبعػػض التاميػػذا عػػكا 
العاتػػػ  بػػػيف المدرعػػػ   مؤععػػػ  كأكليػػػرا اامػػػكرا تسػػػررب اختةرةػػػرت 
مللػػػس الآبػػػرا كااملػػػرا ك ير ػػػر برسسػػػرء  إلػػػلله إ مػػػرؿ المدرعػػػ  لحرلػػػرت 
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التقليديػػػ  بمػػػر ءي ػػػر المكاظبػػػ ا كالالتػػػزاـ  العػػػرمليف كالتر يػػػز ولػػػلله ااومػػػرؿ
برلمكاويدا كتحسير الدركسا كالعم  كالطروػ  اءػراد إدارة المدرعػ ا ءػف 
حػيف أل ػر تلرعػت بعػض اامػكر اللك ريػ  التػف تعلػف مػف شػ ف العاتػػرت 
اسلعػػػرلي  ءػػػػف المدرعػػػػ  كمػػػػف أ م ػػػػر تػػػدويـ شػػػػب   الاتةػػػػرلات ءػػػػف  ػػػػؿ 

ءف  ؿ ملرعبرت ـا كمشرر ت ـ أيسػرن  كحدات المدرع ا كمشرر   العرمليف
 ءف ةل  كاتخرذ القرارات المدرعي .

 ( مشكمة البحث:ٕ)
لقد لرات رعرل  اسعاـ شرمل  ل ؿ ملرلات العمؿا كمبيل  ل ؿ 
العلك يرت المطلكب  مف اسلعرف حتلله تعتقيـ الحيرةا كيحقؽ  ك أ داء  

لىقٍتي اللًفَّ ( الملشكدة ءف حدكد الغري  المرعكم  ل  حيث ترؿ تعرللله مىر خى كى
(ا  مر أف الخلؽ لميع  كلد مف ّٓ)الذاريرت   كىاسًلٍسى إًلاَّ لًيىعٍبيديكفً 

رألؿ تحقيؽ أ داؼ محددة ككاسح  ترؿ تعرللله  مى لىقٍلىر كى  العَّمىراى  خى
مىر كىااىرٍضى  وًبًيفى  بىيٍلى يمىر كى ( معللله ذلؾ أف رعرل  ُٔ)االبيرا   لاى

كف الديف كالدليرا  مر تلظـ العات  بيف اسلعرف كرب ا اسعاـ تلظـ ش 
 مر أل ر تلظـ أيسرن العات  بيف اسلعرف كبيف لعع ا كبيف اسلعرف كبيف 

 الآخريف مف بلف للع ا كبيل  كبيف  ير  مف المخلكترت.

كوللله  ذا ءإف اسعاـ بت رليع  للعرد كلللمرو  إلمر أراد بذلؾ أف 
خاؿ التعرمؿ كالت رمؿا كأف ي كف ل ؿ كاحد مف يلتظـ أمر الحيرة مف 

البشر  دؼ يععلله إلي  كيحركؿ أف يحقق  مف خاؿ تعخير اسم رلرت 
المترح  ل  كتكظيؼ مكا ب  بشرط ودـ اسخاؿ بكالبرت  خاؿ تلر  

ككءقر لذلؾ المل ج الربرلف ت كف المحرعب  الملتم  الذم يلتمف إلي ا 
لىتي كالمع كلي  ترؿ تعرللله يم ف  (.ّٗ)اللحؿ  عٍ ىليفَّ وىمَّر  يلٍتيٍـ تىعٍمىليكفى كى
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مر دكر اسدارة أف تتلخص مش ل  البحث ءف التعرؤؿ الر يس الترلف  
المدرعي  ءف تلمي  العاترت اسلعرلي  ءف سكا تةكر التربي  

 ... كيتعرع وف  ذا التعرؤلات العروي  الترلي  .؟اسعامي 
 ؟مر مع كـ اسدارة المدرعي  
 مر أ مي  اسدارة المدرعي ؟ 
 مر خةر ص اسدارة المدرعي  ءف سكا الع ر التربكم اسعامف؟ 
  ك يؼ يتـ تلميت ػر مػف كل ػ  لظػر التربيػ   مر مع كـ العاترت اسلعرلي

 اسعامي ؟
   مػػػر الكعػػػر ؿ الازمػػػ  لػػػيدارة المدرعػػػي  لتلميػػػ  العاتػػػرت اسلعػػػرلي  ءػػػف

  سكا تةكر التربي  اسعامي ؟

 ( أهداف البحث:ٖ)
 استهدف البحث الحالي تحقيق الأهداف التالية:

 .التعرؼ وللله مر ي  اسدارة المدرعي  كطبيعت ر 
 .الكتكؼ وللله خةر ص اسدارة المدرعي  ءف الكتت الحرسر 
 وللله  يعي  تلمي  العاتػرت اسلعػرلي  داخػؿ المدرعػ  ءػف الكتػت  التعرؼ

 الحرسر.
   اسعػػامي ا ك يعيػػ  تكظيع ػػر مػػف تبػػؿ ال شػػؼ وػػف أ ػػـ مامػػة التربيػػ

 تلمي  العاترت اسلعرلي  برلمدرع  العةري . ألؿ مف المدرعي  اسدارة
   التعرؼ وللله أ ـ الكعػر ؿ الازمػ  لػيدارة المدرعػي  حتػلله يم ل ػر تلميػ

 العاترت اسلعرلي  مف ملظكر التربي  اسعامي .
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 ( أهمية البحث: ٗ)
 الآتف  تلب  أ مي  البحث الحرلف ءف

  تعػػػد المدرعػػػ  بم ربػػػ   يػػػرف التمػػػروف يم ػػػف العػػػرمليف ءيػػػ  مػػػف العمػػػؿ
ب عراة مف خاؿ التعػركف مػ  بعسػ ـ الػبعضا كبرلتػرلف ء ػـ مرتبطػكف 
ب ػػػػدؼ أعػػػػملله ألا ك ػػػػك الارتقػػػػرا برلمدرعػػػػ  التػػػػف يعملػػػػكف ب ػػػػرا كالتػػػػف 
يترأع ر مدير  ك بم ربػ  المعػ كؿ ااكؿ وػف اللتػر ج المترتبػ  ولػلله  ػذا 

 .العمؿ
  تر ػػػز اسدارة المدرعػػػػي  ءػػػػف الكتػػػػت الحرسػػػر ولػػػػلله تلعيػػػػذ ااشػػػػيرا مػػػػف

خاؿ ل كد العػرمليف مػ  سػمرف مشػرر   اللميػ  ءػف تحقيػؽ اا ػداؼ 
 الملشكدة مف خاؿ اسشراؼ العلمف وللله أدا  ـ.

 بم رب  كعيل  ءرول  يتـ مف خال ر دمج العرمليف  اسلعرلي  العاترت تعد
عرر المعػ كلي  اللمرويػ  كتحقيػؽ أ ػداؼ ءف ءريؽ كاحد مػف ألػؿ اعتشػ

 المدرع .
  تػػػ تف اسدارة المدرعػػػي  مم لػػػ  ءػػػف مػػػدير المدرعػػػ  كالػػػذم يعػػػتطي  مػػػف

ركح االعػ  كالمػكدة بػيف العػرمليفا كيشػحذ  مم ػـ  يبػث أف عػلطرت  خاؿ
 مف ألؿ تحقيؽ أءسؿ اللتر ج المرلكة مف المدرع .

 اتػػرت اسلعػػرلي  مػػف خػػاؿ يتػػ تلله دكر اسدارة المدرعػػي  تلػػر  تلميػػ  الع
تلظػػيـ واتػػ  العػػرد بزما ػػ  داخػػؿ أك خػػررج المدرعػػ  مػػ  التر يػػز ولػػلله 
ي ػػرر المةػػلح  العرمػػ   تبػػردؿ الخبػػرات بػػيف  رءػػ  العػػرمليف برلمدرعػػ ا كاع

ػػفٍ لىييبىطَّػػ ىفَّ ءىػػإًفٍ  (ولػػلله المةػػلح  العرديػػ  حيػػث تػػرؿ تعػػرللله  ٍـ لىمى فَّ مًػػلٍ ي كىاعً
ٍـ ميةًيبى ه  ربىتٍ ي ٍـ شىً يدناأىةى ٍـ أى يفٍ مىعى ي لىفَّ إًذٍ لى ىـ اوي وى   اللعرا)تىرؿى تىدٍ أىلٍعى

ِٕ.) 
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  ير ػػز الع ػػر اسدارم ءػػف اسعػػاـ ولػػلله ملمكوػػ  مػػف ااعػػس كالمعػػر يـ
العلميػػػ  م ػػػؿ العاتػػػرت اسلعػػػرلي  بػػػيف العػػػرمليف ءػػػف المدرعػػػ   مؤععػػػ  

سم رلػػرت ملتمعيػػ ا كمحركلػػ  تلميت ػػر وػػف طريػػؽ تكظيػػؼ القػػردة ل ػػؿ ا
ءػف  ػذ  المدرعػ  مػف ألػؿ تقكيت ػر حتػلله تةػبة  المتػكءرة كالعبؿ المترح 

بم رب  اللعيج الآمف ل ذ  المدرعػ  لا يم ػف أف تعػتغلف ولػ  كذلػؾ ءػف 
التعركف كالت رءؿ كالروري  كالمع كلي  دكف اعػتغاؿ أك الت رزيػ  أك  إطرر

لىلله البً  (لععي  أك ءردي  ءقرؿ تعرللله  ليكا وى تىعىركى ليكاكى لىلله رَّ كىالتَّقٍكىل كىلاى تىعىركى  وى

 راع (ا كتػػػرؿ ةػػػللله او وليػػػ  كعػػػلـ    ل ػػػـِ)المر ػػػدة  اسً ػٍػػًـ كىالعيػػػدٍكىافً 

 (.ِْٓا د.ت.ا محمد البخررمك ل ـ مع كؿ وف رويت   )

 ( منهج البحث:٘)
اعتخدـ البحث الحرلف المل ج الكةعف حتلله يحقؽ أ داء   

لبح ي  وللله اوتبرر أف  ذا المل ج ير ز العلمي  كيليب وف تعرؤلات  ا
وللله معرلل  الظر رة أك القسي  العلمي  تيد الدراع  مف خاؿ الكات  
كالمؤ رات التف تؤ ر ءي ر أك المتغيرات التف تحيط ب را ك ذا يشمؿ وللله 
الكةؼ كالتععير كالتحليؿ م  التر يز وللله اعتشراؼ المعتقبؿ ءف سكا 

دارت را كظركؼ الملتم  الحرسف ل ر. اسم رلرت المترح  للمدرع   كاع

 ( مصطمحات البحث:ٙ)
 ػر ملمكوػ  العاتػرت التػف كتعرء ػر البرح ػ  إلرا يػرن ب ل  العلاقات الإنساانة  .ُ

تلشػػ  أك تقػػكـ بػػيف العػػرد كاللمروػػ  داخػػؿ المدرعػػ  أك خررل ػػر كتػػؤ ر 
ءف مةلح  المدرع  علبرن أك إيلربرنا كل ف البحث الحػرلف ير ػز ولػلله 

تػػػرت اسلعػػػرلي  اسيلربيػػػ  التػػػف ت خػػػػذ بيػػػد لميػػػ  العػػػرمليف لحػػػػك العا
تحقيػػؽ أ ػػداؼ المدرعػػ  ءػػف أعػػرع كتػػتا كب تػػؿ ل ػػدا كتحقػػؽ أءسػػؿ 
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للعاتػػرت اسلعػرلي  يلسػػكم  العػربؽ اسلرا ػػف كالمع ػكـ المم لػػ ا اللتػر ج
 وللله ملمكو  مف المسرميف التربكي  لعؿ مف أبرز ر مر يلف 

 م  بلر  ػر مػف خػػاؿ الةػات القكيػ  التػػف يتػ تلله تمرعػؾ اللمروػ  كعػػا
 تقكـ وللله الكد كالتعر ـ كالتعركف كال ق  المتبردل .

   تحترج شػب   العاتػرت اسلعػرلي  ءػف المدرعػ  العةػري  إلػلله رءػ  درلػ
الكوف بػيف  ػؿ العػرمليف ب ػر كذلػؾ مػف خػاؿ تحديػد دكر  ػؿ ءػرد دكف 

 محعكبي  أك محربرة.
 ءػػػف المدرعػػػ  العةػػػري  يتطلػػػب حػػػان تػػػدويـ شػػػب   العاتػػػرت اسلعػػػرلي  

كذلػؾ مػف خػاؿ التكاءػؽ بػيف الحريػ   ب ػر العػرمليف مش ات لمعظـ لذريرن 
 كاللظرـ.

  تععيػػؿ شػػب   العاتػػرت اسلعػػرلي  داخػػػؿ المدرعػػ  العةػػري  يحتػػرج مػػػف
مػػدير ر أف يعتمػػد ولػػلله ااعػػرليب الحدي ػػ  ءػػف التعرمػػؿ مػػ  البشػػر م ػػؿ 

تم يػػؿ العػػرمليف ءػػف الللػػرف المدرعػػي ا المشػػرر   ءػػف اتخػػرذ القػػراراتا ك 
كمشػػرر ت ـ ءػػػف كسػػػ  لػػػداكؿ أومػػػرؿ الملػػػرلس المدرعػػػي  المختلعػػػ  أك 

 ترأع ـ ل ر.
 اسعاـ ءف  ؿ ملرلات العمؿ المدرعف مػف خػاؿ تةػحية  تيـ تطبيؽ

ااخطرا برلح م  كالمكوظ  الحعل ا م  سبط اللعس كوػدـ الت ػكر أك 
 عب .الاعتعلرؿ ءف مكال   المكاتؼ الة

ملمكوػ  الم ػرـ التػف يسػطل  ب ػر  ػر كتعرء ر البرح ػ  إلرا يػرن ب ل  الدور .ِ
مدير المدرع  كالعرمليف مع  مف ألؿ تحقيؽ أ داء را عكاا  رلت  ػذ  

 الم رـ تتـ داخل ر أك خررل را كيلقعـ الدكر إللله 
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  دكر م ػػػػرلف  ك ػػػػك الػػػػدكر الملةػػػػكص وليػػػػ  ءػػػػف القػػػػرلكف الػػػػذم يعمػػػػؿ
   كالعرمليف مع .بمقتسر  مدير المدرع

 ك ػك الػػدكر الػذم يشػػر د  لم ػكر المعػػتعيديف مػف خػػدمرت  ممػررس  دكر
المدرعػ  مػف خػاؿ تعػرمل ـ مػ  مػدير المدرعػ  كالعػرمليف معػ ا أم ألػ  
الػػدكر الػػذم يلمعػػ  المعػػتعيديف مػػف خػػدمرت المدرعػػ  ولػػد تعػػرمل ـ مػػ  

 المدير كالعرمليف وللله أرض الكات .
 يتكتعػػ  لم ػػكر المعػػتعيديف مػػف خػػدمرت  دكر متكتػػ   ك ػػك الػػدكر الػػذم

المدرعػػػ  ولػػػدمر يريػػػدكف خدمػػػ  معيلػػػ  ء ػػػـ يريػػػدكل ر خدمػػػ  ذات لػػػكدة 
ورليػػ  بمعلػػلله أل ػػر تقػػدـ ءػػف أعػػرع كتػػت كأءسػػؿ مكاةػػعرت كأتػػؿ ت لعػػ  

 كترسف اللمي .
  اسدارة المدرعػػي   كتعرء ػػر البرح ػػ  إلرا يػػرن ب ل ػػر ملمكوػػ  الل ػػكد التػػف

لعػرمليف معػ  عػكاا داخل ػر أك خررل ػر مػف ألػؿ يبذل ر مػدير المدرعػ  كا
تحقيؽ أ ػداء ر مػ  مراوػرة اسم رلػرت المترحػ  كظػركؼ البي ػ  المحيطػ  
برلمدرع ا ك ذا المع كـ اسلرا ف ليدارة المدرعي  يلدرج تحت  ملمكو  

 مف المسرميف التربكي  يم ف ورس ر وللله اللحك الترلف 
ءػػػػػف المدرعػػػػػ  أك المؤععػػػػػ   الاحتػػػػػراـ المتبػػػػػردؿ بػػػػػيف لميػػػػػ  العػػػػػرمليف ­

 التعليمي .

الا تمػػػرـ بحػػػؿ مشػػػ ات العػػػرمليف كاحتػػػراـ مقترحػػػرت ـ كتلبيػػػ  ر بػػػرت ـ  ­
 تدر اسم رف.

 المعركاة ءف المعرمل  العردل  بيف  ؿ العرمليف ءف المدرع . ­

تػكءير اللػك الملرعػب لرءػ  الػركح المعلكيػ  ل رءػ  العػرمليف  وللله الت  يد ­
  داؼ المرلكة.برلمدرع  مف ألؿ تحقيؽ اا
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كمعرتب  المعفا كذلؾ مف خاؿ تطبيػؽ عيرعػ   كم رء ت ا الملد تقدير ­
 ال كاب كالعقرب.

 مراورة العركؽ العردي  بيف  رء  العرمليف برلمدرع . ­

 ثانياً: الإطار النظري لمبحث:
 :الإدارة المدرسيةالمحور الأول: 

بدكر ر تيعد  تعد اسدارة المدرعي  لزان مف اسدارة التعليمي  كالتف
لزان مف اسدارة العرم ا كم مر تلكوت اسدارات كاختلعت ءف أعلكب 
العمؿ لظران لاختاؼ طبيع  ومؿ  ؿ مل رم إلا أل ر لميع ر تشترؾ ءف 
العلرةر العرم  ليدارة ك ف التخطيط كالتلظيـ كالتلعيؽ كالتكلي  

  ب ر دكف كالمتربع  كالتقكيـا كل ف اسدارة المدرعي  ل ر مزاير خرة
  ير رم إذ أف طبيع  ومل ر تلعل ر مختلع  وف برتف اسدارات.

كتم ؿ اسدارة المدرعي  المعتكل اسلرا ف الخرمس ليدارة 
ءف الممل   العربي  الععكدي ا ءرلمدرع   ف المؤعع  التربكي   التعليمي 

  التف تتبلكر ءي ر ل ر يرن  ؿ الل كد التف تبذل ر الللل  العلير لعيرع
التعليـ ككزارة التربي  كالتعليـا عكاا أ رلت  ذ  الل كد ءف اللكاحف 
العملي  أك العلي  أك اسداري م كوللله تدرة للرح أك ءشؿ  ذ  المؤعع  

 التربكي  يتكتؼ معتكل التعليـ كتتحدد لكويت .

 ( مفهوم الإدارة المدرسية وطبيعتها:ٔ) 
كلد  لرؾ اتعرؽ محدد القررئ ادبيرت الع ر التربكم يلد أل  لا ي

حكؿ تعريؼ اسدارة المدرعي  مف لرلب اا رديمييف الم تميف بقسرير 
اسدارةا كذلؾ لاختاؼ كل رت اللظر حكؿ طبيع  كأبعرد ميداف اسدارة 
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المدرعي ا إذ تعرؼ اسدارة المدرعي  ب ل ر   ال يعي  التف تيدار ب ر 
وداد أليرؿ كلرش   لرءع  المدارس حتلله يم ل ر تحقيؽ أ داء را مف ألؿ إ

  .(ُُٕ-ُُٔا ُٕٗٗورءرت عليمرفا العع ـ كلملتمع ـ  )
 مر يعرء ر آخر وللله أل ر  وبررة وف  ؿ لشرطا تتحقؽ مف كرا   
اا راض التربكي  تحقيقرن ءعرلانا كيقكـ بتلعيؽ كتكلي  الخبرات المدرعي  

داخؿ المدرع  كالتربكي  كءؽ لمرذج مختررة كمحدكدة مف تبؿ  ي رت ولير 
  .(ّْ-ِْا َُِّءك عف  رركلدا )

كيعرء ر  رلث وللله أل ر  أمر يتةؿ بمعظـ ل كد أوسرا 
ا عليمرف الحقيؿالمدرع  كالعرمليف ءي ر كالتلعيؽ بيل ر لتحقيؽ أ داء ر )

(ا كوللله  ذا ءإف معظـ التعريعرت الخرة  برسدارة ٖٖ-ٖٔقا ُُْٕ
ارة المدرعي  وبررة وف كعيل  المدرعي  تتعؽ ءيمر بيل ر وللله أف اسد

كل ل ر أ علت البي    -الغري   ف اا داؼ المرعكم  ل ر -لتحقيؽ  ري 
المحيط  برلمدرع ا ك ذا الملرخ اسلعرلف الازـ لعرولي  اسدارةا كسركرة 
مكا ب  المعتلدات ءف الع ر التربكم كاسدارما كمكال   التحديرت 

رة المدرعي  ب ل ر   ال يعي  التف تيدار المعرةرة كمف  ـ يم ف تعريؼ اسدا
ب ر المدرع  ءف ملتم  مرم كءقرن ايديكلكليت  كظركء  العيرعي  
كالاتتةردي  كالالتمروي  كاللغراءي  ك ؿ مر يتةؿ برلقكل ال قرءي ا مف 
ألؿ تحقيؽ أ داءرن بعيل را كذلؾ ءف ملرخ تشي  ءي  العاترت اسلعرلي  

كأدكات كأعرليب وةري  معتمدة مف أحدث  العليم ا كتتسمل  معر يـ
الدراعرت ءف ملرلف التربي  كاسدارة مف ألؿ الحةكؿ وللله أءسؿ 

 اللتر ج ب تؿ ل د كب دللله ت لع  كءف أعرع كتت مم ف .
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كالمدرع  ءف  ذا الملرؿ تعمؿ وللله تلعيؽ الل كد كتلظيم ر م  
كالعمؿ لمي  مؤععرت الملتم  كءؽ اا داؼ التربكي  المكسكو  ل ر 

وللله تحقيؽ  ذ  اا داؼ داخؿ المدرع  كخررل ر وللله أعس كواترت 
 إلعرلي  عليم .

 -الملتم  طبقرت أ ـ م  تعرمؿكلا شؾ أف اسدارة المدرعي  ت
 العلمي  الدراعرت محط أةبحت لذلؾ المعتقبؿا ومرد ك ـ -االيرؿ

 كورمان مف وكامؿ المعر م  ءف تحقيؽ أ داؼ التربكي ا كاابحرث
اام م ال ر البي   التف تحمؿ وللله ورتق ر وملي  ت  يؿ أبلرا الكطف 
لبلرا كطل ـ مف خاؿ لع  ألعع ـ كمف  ـ يةب  ذا اللع  ءف الملتم  
  ؿم ء دء ر إذف تربي  المكاطف الةرلةا  ذا ال دؼ تلشد   رء  
الملتمعرتا أمر ملتمعلر اسعامف ءتميز  تيـ كمبردئ تلعل  يرتقف ءف 

ي  أبلر   إللله أوللله كأرتلله مف ذلؾا إل  ملتم  يعمؿ وللله تلش   ترب
كتربي  اسلعرف الةرلةا ليةبة ال دؼ  دءرن إلعرليرن يلع س إيلربيرن وللله 

 البشري   ل ر.
ذا اوتبرلر أف التعليـ لعؽ  قرءف ام ملتم م ءإف أ ـ مر يلبغف  كاع

لذاتي  ال قرءي  تتل  إلي  اسدارة المدرعي  ءف الكتت الحرسر  ك ت ةيؿ ا
مف خاؿ تقريب كل رت اللظرم كالتكءيؽ بيف الآراا كتكحيد ال دؼ بيف 
أءراد الملتم  الكاحدم لذا يق  وللله ورتق ر مع كلي   ذ  العملي  كالتف 
تر ز وللله تدويـ واترت أبلرا الملتم  م  بعس ـ البعضا بؿ كيمتد 

وللله أعرس مف   ذا التر يز لحك الملتمعرت ااخرل وللله أف ي كف ذلؾ
االع  كالمحب م كالتعركف مع  مف ألؿ تحقيؽ  ريت ر بيعر كع كل م 
كتقديـ المعرودة ابلرا الملتم  لمكال   مش ات ـ ب علكب ولمفم بؿ 
تعكيد ـ وللله المشرر   الع ري  كاسبداع العلف كاللمرلفم بمر يغرس ءف 



           

  

 

ٕٔٗ 

   
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 - 
د 

د
الع

سع
التا

 
شر

ع
- 

نة 
لس

ا
سة

د
سا

ال
 - 

يو 
يول

41
02

 

  

 د كالعطرا بغير لعكع ـ الشعكر برلالتمرا كبرلترلف الاعتعداد لبذؿ الل
حدكدا ءيؤ ل ـ لحمؿ الرعرل  ءف  ير اعتعاا أك ت برا كمف  لر تةبة 

ك ف التف تميز   -م م  المدرع  مكل   لحك لقؿ الذاتي  ال قرءي  للملتم 
كالعمؿ وللله الحعرظ وللله ترا   ك قرءت  مف خاؿ لقل  بيف  -ومر عكا 

ءي  ءف الملتم  كءقرن االيرؿ بحرص كولري ا م  تلديد المتغيرات ال قر
للتحديرت المعرةرة التف يعرس ر التطكر العلمف كالت لكلكلف كالتقدـ ءف 

 (. ُّٖ-ُّٔقا َُِْمحمد عليـا ) ملرؿ المعلكمرت كالتكاةؿ

أل ر ملمكو  ااعرليب كالكعر ؿ كالتقليرت  برلمتغيرات كالمقةكد
قرءي  ء ف التف تيطبؽ ءف الحيرة اليكمي ا أمر المقةكد برلذاتي  ال 

لقي   ملمكو  ال كابت المميزة ام أم  كملتم  كأ م ر القيـ الديلي  كالخي
كالالتمروي ا كلغ  الملتم  التف تيعد كورا  قرءت  كأداة بقر  ر كتلقل ر مف 

 (.ُِّ -ُِِقا ُُِْمحمد البكطفاالعلؼ إللله الخلؼ )

كتش ؿ م ؿ  ذ  الم م  ذات المحكريف العربقيف معسل   ف 
المكازل  بيف اامريفم الحد مف التبعي  ال قرءي  كالالب رر الذم يدء   يعي  

إللله التقليد كالمحر رةم كالغاؽ الملتم  وللله لعع  ممر تد يةيب  
 برلغركر ءيتخلؼ وف الر ب.

ذا أودلر اللظر إللله مف تتعرمؿ مع ـ م ؿ  ذ  اسدارات لكلدلر  كاع
بإوداد أ ـ ةلرو  ألا  أل ر تعلف ب  ـ طبق  ءف الملتم  أم أل ر ت تـ

كم ؿ  ذا اامر يحترج  -تلمي  المكارد البشري  -ك ف الةلرو  البشري 
لمر  ك  إللله واترت إلعرلي  إذ أف اسلعرف ليس آل  أك  يرف لرمدا كاع

 يرف إلعرلف يلم  بيف ملمكو  مف المشرور كااحرعيس كااء ررا 
م  أ داؼ التربي  كتعمؿ المدرع  وللله تعب ت ر كتلميت ر بمر يتكاءؽ 
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كمف ألؿ  كاحتيرلرت الملتم  كمراورة طمكحرت  ذا اسلعرف كتطلعرت .
ذلؾ تلكوت اا داؼ كتعددت ااعرليبا كتعقدت بعض المعر ؿ التربكي  
ءتزايدت الحرل  إللله إيلرد ألظم  كأعس مف خاؿ ل رز إدارم يعمؿ 

اؼ العملي  وللله تلعيؽ كتلظيـ  ذ  العملي ا كي كف أعرعرن لتحقيؽ أ د
التربكي  بمر يتكاءؽ م  الاحتيرلرت اسلعرلي  كطبيع  الاختاءرت ءف 
القدرات اسدرا ي  كالتحليلي  كالتععيري  كالاوتراؼ بدكر اسدارة المدرعي  

  .ءف تش يؿ الطرترت البشري  بش ؿ مبرشر ك ير مبرشر
ذا  رلت م م  اسدارة المدرعي  ءف العربؽ تلحةر ءف حعظ  كاع

رـ كمتربع  الحسكر كالغيرب ككس  اللداكؿ كمتربع  تلعيذ الملر جا اللظ
يقربؿ ذلؾ إ مرل ر لللكالب اسلعرلي ا ممر أدل إللله ءشل ر ءف أداا دكر ر 

  .وللله أ مؿ كل 
أمر ءف العةر الحديث ءقد اتع  مع كـ اسدارة المدرعي  ليشمؿ 

اسدارة المدرعي  اللرلبيف اسدارم كالعلف دكف العةؿ بيل مرا لقد اتل ت 
ءف العةر الحرسر لحك التر يز وللله تحقيؽ التلمي  العقلي  كاللعمي  
كالعرطعي  كالركحي  كالالتمروي  كالعلك ي  للطرلبا ءف مختلؼ مراحؿ 
التعليـا كوللله  ذا بدأت معظـ ال تب كاابحرث كالدراعرت الحدي   تلردم 

لله تلمي  خبرات ـ بش ؿ برلا تمرـ بلمي  العرمليف ءف المدرع  كالعمؿ ول
معتمرا كتلعيؽ الل كد لبلكغ اا داؼ المرعكم  ب ءسؿ الكعر ؿ 
المم ل ا كاتةلله درل  مم ل  وللله اوتبرر أفا م ؿ  ذا الا تمرـ يعد 

 ورمان مف وكامؿ للرح المؤعع  التربكي  العةري . 
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 ( وظائف الإدارة المدرسية وخصائصها:ٕ)
  مف الكظر ؼ التف تعرود وللله تسطل  اسدارة المدرعي  بملمكو

م رلرت  المترح ا شريط  أف تتحقؽ  تربي  اللشا كءؽ ءلعع  الملتم  كاع
 ل ـ التربي  المت رمل  ء ريرن كالتمرويرن كلععيرنا كلعؿ ذلؾ يتـ مف خاؿ 

 .الت  يد وللله تيم  الطرلب كالعمؿ اللمروف م  ترشيد العمؿ 
 لتقػػػػكيـ ل ػػػػؿ ملػػػػرلات العمػػػػؿ التخطػػػػيط كالتلظػػػػيـ كالتلعػػػػيؽ كالمتربعػػػػ  كا

 المدرعف مف ألؿ تحقيؽ اا داؼ الملشكدة.
 .اتخرذ القرارات المتعلق  برلعمؿ المدرعف ب علكب ولمف عليـ 
 الحدي   ءف حؿ المش ات التف تكال  العػرمليف  العلمي  ااعرليب تطبيؽ

 برلمدرع .
  الا تمػرـ بخةػر ص الطػاب كبػذلؾ  ػؿ الل ػد مػف ألػؿ تلبيػ  ر بػػرت ـ

شبرع حرلرت ـ كءؽ اسم رلرت المترح .ك   اع
 البي ػ  كمحركلػ  إشػبرو ر أك اتتػراح الحلػكؿ لحػػؿ  احتيرلػرت ولػلله التعػرؼ

 مش ات ـ.
 . الكتكؼ وللله الةعكبرت التف تعترض العمؿ داخؿ المدرع 
  اسلمػػػػػرـ ال رمػػػػػؿ برلملػػػػػر ج الدراعػػػػػي  كتبعػػػػػيط ر كالعػػػػػعف لحػػػػػك تحقيػػػػػؽ

 أ داء ر.
أرض الكات  ءف سكا ملمكو   كلعؿ  ذ  الكظر ؼ تترلـ وللله

 (ٕٗ-ٓٗا ََِٖ اإبرا يـ الز يرممف المعريير مل ر  )
 .كسكح اا داؼ التف تععلله اسدارة المدرعي  لحك تحقيق ر 
 .تحديد المع كليرت كتقعيـ العمؿ كتحديد الاختةرةرت 
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  الت  يػد ولػلله ااعػػلكب الػديمقراطف ءػػف التعرمػؿ مػ   ػػؿ المعػتعيديف مػػف
 خدمرت المدرع .

 تر يػػػز ولػػػلله تكليػػػ   رءػػػ  الطرتػػػرت كالل ػػػكد لخدمػػػ  العمليػػػ  التعليميػػػ  ال
 برلمدرع .

 . اعت مرر الكتت كالل د كالمرؿ ءف عبيؿ إللرز مر تريد  المدرع 
   كلكد لظػرـ اتةػرؿ ليػد ي ػتـ برلعاتػرت الداخليػ  بػيف كحػدات المدرعػ

 كالعاترت الخررلي  بيف المدرع  كمؤععرت الملتم  المحلف.
رالير ةر ص اسدارة المدرعي  اللرلح  ءتتم ؿ ءف  )أمر وف خ

 ( ّٓ-ُٓا ََُِا اللمرؿ
  ال ردءيػػػ   كتعلػػػف بعػػػد اسدارة المدرعػػػي  وػػػف التخػػػبط أك العشػػػكا ي  ولػػػد

 أ داء ر بؿ ولي ر الاوتمرد وللله المكسكوي  كالتخطيط العلبف. تحقيؽ
   ف ملػرلات برلػدكر القيػردم لػيدارة المدرعػي  ءػ الا تمػرـ كتعلف اسيلربي

 العمؿ المختلع  كالبعد وف العلبيرت أك المكاتؼ اللرمدة.
  الالتمرويػػ   كتعلػػف ا تمػػرـ اسدارة المدرعػػي  برلعمػػؿ اللػػرد القػػر ـ ولػػلله

 التعركف كركح العريؽ كالبعد وف الاعتبداد أك التعلط.
  اسلعرلي   كتعلف ا تمرـ اسدارة المدرعي  برحتراـ اسلعرف بغض اللظػر

أك الػػػػديف أك اللػػػػلس أك اللػػػػكف ك ير ػػػػر مػػػػ  التر يػػػػز ولػػػػلله وػػػػف الع ػػػػر 
 المركل  كالتلديد كال دؼ ااعملله.

 ( العوامل المؤثرة في الإدارة المدرسيةٖ)
تكلد ملمكو  مف العكامؿ التف تؤ ر ءف اسدارة المدرعي  ءف 
الكتت الحرسر م ؿ العرمؿ الالتمروفا كالعرمؿ اللغراءفا كالعرمؿ 
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العيرعفا برسسرء  إللله العكامؿ اللرتل  وف  الاتتةردما كالعرمؿ
 العكلم ا كيم ف أف لعرس ر وللله اللحك الترلف 

 أ( العامل الاجتماعي: 
تتلكع الملتمعرت مف حيث عمرت ر كظركء ر كالمؤ رات التف 
تعكد ر ممر يعرض وللله اسدارة المدرعي  التزامرت معيل  كيخلؽ 

  .يع   ذ  الملتمعرتمش ات تعليمي  مختلع  لتيل  لاختاؼ طب

ء لرؾ ملتم  تبلفا كملتم  ريعف كآخر متقدـ  قرءيرن كالتمرويرن 
يقربل  ملتم  مت خرا كطبيع  الملتم  ل ر دكر ءف تع يؿ أك تعطيؿ 
وملي  تحقيؽ اسدارة المدرعي  ا داء را  مر أل ر تلد ةعكب  ءف 

الملتمعرت التعرمؿ خرة  ءف حرل  الملتمعرت القبلي  كالزراوي  كتلؾ 
التف تلتشر ءي ر اامي ا كتلؾ التف تعرلف مف ودـ التلرلس بيف الع رف 
أك التف ب ر ملمكو  ولةري  أك لمرورت متشددة أك ذات لل رت 

 مختلع  وف ل ل  العرمليف برلمدرع .

  ب( العامل الجغرافي: 
لا شؾ أف للملرخ ت  ير الحرل  اللععي  ليلعرفا وللله اوتبرر أف 

رض تعبر وف طبيع  ع رل را ءشدة الحرارة أك شدة البركدة طبيع  اا
تؤ ر وللله تةرءرت البعض لذا تعمؿ اسدارة اللرلح  وللله تاءف ذلؾ 
التكتر اللرتج وف الطقس بتكءير أل زة تبريد أك تدء   كالعمؿ وللله 
ةيرلت ر كالعلري  ب را مف ألؿ إيلرد بي   تعليمي  تعلمي  محعزة للمعلـ 

 كالمتعلـ.
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 ( العامل الاقتصادي:ج
تؤ ر درل  اللمك الاتتةردم كمر يرتبط ب ر مف اختاؼ 
اسم رليرت البشري  كالمردي  ءف تقديـ دوـ ليدارة المدرعي  لتعمؿ وللله 
تكءير احتيرلرت ر مف أبلي  ليدةم ك تب ككعر ؿ تعليمي  كألشط  مدرعي  

رعب للعملي  كروري  ةحي ا ك ؿ مر يم ف أف يعمؿ وللله ت ي   اللك المل
 التعليمي ا كيع ـ ءف تحقيؽ أ داء ر.

 د( العامل السياسي:
تت  ر اسدارة المدرعي  برلعرمؿ العيرعف بش ؿ مبرشرا إذ ت تـ 
بعض الح كمرت بش ؿ خرص برلتربي  كذلؾ لتلعل ر كءقرن لعيرعت ر 
كتشريعرت ر كاتلر رت ر كتشرؼ مف خاؿ أل زت ر الخرة  وللله معرر 

ا لذا تت  ر م ؿ  ذ  اسدارات ب م مش ات عيرعي  تتعرض التعليـ ءي ر
ل ر الدكل ا ممر يؤ ر ءف العاترت اسلعرلي  بيف أءراد را كم ؿ  ذ  
اسدارات لابد ألـ تتب  عيرع  تقريب كل رت اللظر لمكال   أم مش ات 
لظران ستبرو ر لعيرع  الدكل ا م  العمؿ وللله تلمي  لرلب الكلاا للكطف 

العتف كالقسرا وللله اسشرورت المغرس ا وللله اوتبرر أل ر كعيل  كتللب 
مف كعر ؿ ال دـا خرة  كأف المدرع  العةري  تحركؿ إدارت ر التكسية 

 كعر ؿ البلرا كالل كض ب ر كتحديد كعر ؿ ال دـ كمحرربت ر.

 ه( العوامل الناتجة عن العولمة:
برلمدرع  كتتم ؿ  ذ  العكامؿ ءف ااحداث العرلمي  التف تحيط 

عكاا مف تريب أك بعيد وللله اوتبرر أف ل ر ت  ير  بير وللله لكوي  
التربي  كالتعليـ لتيل  العكلم  كالالعترح وللله العرلـ مف خاؿ تطكر 
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كعر ؿ الاتةرؿا  مر أف التقدـ كالتطكر الت لكلكلف ءف الدكؿ العظملله 
ؿ ذلؾ ل  أ ر وللله ااعرليب المتبع  ءف المدرع  ءف الدكؿ اللرمي ا  

لابد أف يراوف ااعرعيرت كااةكؿ التربكي  لديلرا م  مكا ب  التطكير 
ءف العركع كأخذ الحذر مف التغيير العري  الذم تد يعبب مش ات ءف 

 وات  الملتم  ببعس ا كواتت  برلملتمعرت ااخرل.

كت عيعرن وللله مر عبؽ ءإف ملمؿ العكامؿ العربق  يؤ ر وللله 
ة  ءف أدا  ر كلا يم ف ءةؿ ورمؿ وف آخر وللله اسدارة المدرعي  كخر

اوتبرر أف  ؿ ورمؿ يرتبط برلعرمؿ الآخرا كربمر يلع س علبرن أك إيلربرن 
وللله أداا تيردات إدارة المدرع  العةري  كالتف يق  ولي ر العبا اا بر 

 ءف مكال   العلبيرت التف تلتج وف  ذ  العكامؿ.

 ها:( أنماط الإدارة المدرسية ومهاراتٗ)
لا شؾ أف اسدارة المدرعي  تختلؼ برختاؼ شخةي  مدير 
المدرع  وللله اوتبرر أل  يق  وللله تم  الل رز اسدارم ب را برسسرء  
إللله أل  يعير م رم ر كألشطت ر بطريق  تتعؽ م  العلعع  العرم  للمدرع  
مراويرن ءف ذلؾ أ داء ر كمةرلح را كمف  ذا الملطلؽ تكلد ودة ألمرط 

ةاح مةطعللها ة المدرعي  يم ف ورس ر وللله اللحك الترلف  )ليدار 
 (ْٕ-ْٓا ََِٖ

   اسدارة المعػػػػػتبدة  كتقػػػػػكـ ولػػػػػلله ء ػػػػػرة الزورمػػػػػ ا كيتبػػػػػ  مػػػػػدير المدرعػػػػػ
ااعلكب المتعرلف حيث ير ز وللله اللتر ج كي مؿ العػرمليفا كيللػ  إلػلله 

 الق ر كالعقرب مف ألؿ تحقيؽ أ داؼ المدرع  كوردة يلعرد برلقرار.
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 وطػػرا العػػرمليف  ولػػلله كتقػػكـ المتعػػر ل   دارةاس ء ػػرة ااداا المتكاسػػ ا كاع
الحريػػ  المطلقػػ ا ك لػػر يػػ تف التر يػػز ولػػلله المةػػرلة الشخةػػي  كاع مػػرؿ 
 المةػػرلة العرمػػ  التػػف تخػػص المدرعػػ    ػػؿا كيغيػػب التخطػػيط ك ػػذلؾ

وػػػف ميػػػرديف العمػػػؿ المدرعػػػفا كالعاتػػػرت  لػػػر  التلعػػػيؽ كأيسػػػرن  التلظػػػيـا
 مةرلة الشخةي .تدكر حكؿ ال

  اسدارة الديمقراطيػػ   كتقػػكـ ولػػلله ء ػػرة المعػػ كلي  المشػػتر   بػػيف المػػدير
 القػػػرارا اتخػػػرذ ءػػػف اللمرويػػػ  المشػػػرر   بمبػػػدأ الا تمػػػرـ مػػػ  كالعػػػرمليفا

كتكزي  العمؿ وللله  ؿ العرمليف برلمدرع  ءترتع  الركح المعلكي  كتػزداد 
 اسلترلي .

  ي خذ بزمرـ اامكر ءي ر مدير كلا شؾ أف اسدارة المدرعي  اللرلح
أكليس يتمت  بملمكو  مف الم ررات لعؿ مف أبرز ر مر يلف  )

 (َُٖ-َُٔا َُُِوبدالحميدا 

 كتعلػػف تمتػ  مػػدير المدرعػ  بملمكوػػ  مػف ااء ػػرر المهاارة التصااورية  
الابت رريػػػػ  كالاحعػػػػرس برلمشػػػػ ات كالتر يػػػػز ولػػػػلله التخطػػػػيطا كترتيػػػػب 

 عرمليف لحك أ داؼ المدرع .ااكلكيرتا كتكلي  ل كد ال

 كتعلف ا تمرـ مدير المدرع  برللرلب العلمف ولد تلعيػذالمهارة الفنية   

اسيلربيػػػػػ  كمعرللػػػػ  المكاتػػػػػؼ  الممررعػػػػرت ولػػػػلله كالتر يػػػػػز الم ػػػػرـ لميػػػػ 
 بعقالي  ءر ق .

 كتعلػػػف ا تمػػػرـ مػػػدير المدرعػػػ  برلتعرمػػػؿ مػػػ   ػػػؿ المهاااارة الإنساااانية  
ؾ العػػػرمليف مع ػػػـا مػػػ  تقػػػدير الملت ػػػد المعػػػتعيديف مػػػف خػػػدمرت ر ك ػػػذل

 كمعرتب  المعفا.
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 كتعلػػػف ا تمػػػرـ مػػػدير المدرعػػػ  بحعػػػف إدراؾ المكاتػػػؼ  اسدرا يػػػ   الم ػػررة
كالتعرمػػؿ مع ػػر ولػػلله حعػػب الحرلػػ  ءتكلػػد الشػػدة كأيسػػرن تكلػػد المركلػػ  

 كل ف دكف خلؿ ب  داؼ المدرع .

 ( عمميات وأسس الإدارة المدرسية الناجحة:٘)
ارة المدرعي  الحدي   بملمكو  مف العمليرت حتلله تسطل  اسد

تعتطي  أف تحقؽ أ داء ر بللرح كمف  ذ  العمليرت التخطيط الذم ير ز 
وللله ءف ةلرو  المعتقبؿ ءف سكا ااخذ بمبدأ ترتيب ااكلكيرتا 
 كالتلظيـ الذم ير ز وللله الاختةرةرت كالعلطرت كالةاحيرت

رـ كالاختةرةرتا كالتقكيـ الذم يمل  التسررب بيف الم  الذم كالتلعيؽ
ي شؼ وف مكاطف القكة كالسعؼ ءف اسدارة المدرعي ا لر يؾ وف 
المتربع  كالتف تععلله لحك الت  د مف ب ف حر   العرمليف داخؿ أك خررج 
المؤعع  إلمر تتـ ءف إطرر تحقيؽ أ داء ر كالارتقرا بعمعت را كيم ف أف 

يعتعمل ر أم إلعرفا ءرلحيرة لعتعرض التخطيطا وللله اوتبرر أل  وملي  
 - ير ملظـ -لف تعتقيـ مف  ير تخطيط ل ر معرلم ر كلك  رف وشكا يرن 

كل ف التخطيط  عملي  ملظم  طريق  ولمي  ل ر خطكات معيل  مف ألؿ 
اللظر ءف ودة أمكر كالعمؿ وللله الكةكؿ لتحقيق ر ب يعر الطرؽ كبل د 

بيف الحرسر  ككتت أتؿا كالتخطيط  مر يعرء  البعض  ك  لعره 
(ا كاسدارم المعلـ يعرء  مف ُْٓا َََِوبداو لمرو ا كالمعتقبؿ )

 مًفى  لىةًيبىؾى  تىلسى  كىلاى  الٍآخًرىةى  الدَّارى  اللَّ ي  آتىرؾى  ءًيمىر كىابٍتىغً  (خاؿ تكل  تعرللله 
( معللله ذلؾ أل  ولد البدا لتخطيط أم ومؿ تيس  ٕٕ)القةص  الدُّلٍيىر

كيتـ دراعت ر للكةكؿ إللله أءسل را كت كف  ذ  الطريق  البدا ؿ الما م م 
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المعتمدة ولد البدا ءف وملي  التخطيط ب بعط الطرؽ ام شخص 
 كبطريق  ولمي  كوملي  ملعق  ءف العمؿ اسدارم.

ولرةر اسدارة المدرعي  ءبدكف التخطيط  أ ـ مف التخطيط كيعتبر
وتبرر أل  ير ز وللله تلعيذ ااومرؿ وللله الكل  المطلكبا وللله ا يم ف لا

التع ير الملظـ الازـ لتلعيذ أم ومؿ كالذم يلت ف برتخرذ القرارات 
المتعلق  بمر يلب ومل ا م  تحديد الزمف الملرعب كالكعيل  الملرعب  
كبمعللله آخر ءإف التخطيط العلمف يلسكم وللله لكع العمؿ المطلكبا 

 سللرز . يعي  إللرز ا اسم رليرت البشري  كالمردي  الازم  

كتتم ؿ ولرةر التخطيط ءف تحديد اا داؼا كس  العيرعرت 
لتكلي  العرمليفا كس  الاعتراتيلي ا تحديد المعتلزمرتا إترار 
اسلراااتا كس  البرامج الزملي  الازم  للتلعيذا كيلزـ اسدارة المدرعي  
الاعتعردة مف خةر ص الع ر التربكم اسدارم اسعامف أ لرا وملي  

خطيط ال ر مراوي  احتيرلرت الملتم ا كيتم ؿ التخطيط ءف اسدارة الت
 المدرعي  مف خاؿ الخطكات الترلي  

  المبد يػ  لعػير العمليػ  التربكيػ  أك اسداريػ  ولػلله أف ت ػكف  الخطػ  كس
مراويػ  ءػف لميػػ  بلكد ػر اسم رليػرت البشػري  كالمرديػ م كتػػد  الخطػ   ػذ 

  اف ورمػػؿ العػػري  بشػػ ؿ وػػرـ يعػػرود تحتػػرج أحيرلػػرن إلػػلله العػػري  الترمػػ
ولػػلله للػػرح الخػػط كللػػر ءػػف رعػػكؿ او أعػػكة حعػػل  إذ  رلػػت دوكتػػ  ءػػف 

 بدا اامر عري .

  أ لػػرا كسػػ  بلػػكد الخطػػ  يلػػزـ مرالعػػ  الخطػػط العػػربق  كالاعػػتعردة مػػف
الازمػ   اسحةػر ي  اللػداكؿ ولػلله الاطػاع يلزـ  مر لتاءي را ءي ر ااخطرا

 ب مر الشكرل كمراورة التدرج الكظيعف.لذلؾ م  الا تمرـ 
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  إوػػػػاف الخطػػػػ  الملرعػػػػب  ءػػػػف الكتػػػػت الملرعػػػػب ولػػػػلله لميػػػػ  ااطػػػػراؼ
المشرر   ءف تلعيذ را م  مراورة كس  إم رليػ  للتعػديؿ أك التغييػر ءػف 

 حرؿ تربلت معررس  لتيل  ودـ رسر أك تربل ر ظرؼ طررئ.
 مػػػ  المدرعػػػف تحديػػػد أعػػػلكب العمػػػؿ أك عيرعػػػ  التعرمػػػؿ مػػػ  أءػػػراد الملت

كذلؾ بمتربع  أ ـ اللكا ة كاالظم  المعتحد   كتللب مر تـ إلغرا حتلله 
 تتكا ب الخط  م  أحدث االظم  كتتكاءؽ م  مر اعتلد ولي ر.

  كس  لا حػ  بتلػؾ االظمػ  ليعػرؼ اللميػ  مػر لػ  كمػر وليػ  مػف حقػكؽ
إذ أف مػػف حػػؽ لميػػ  الملتعػػبيف إلػػلله إدارة المدرعػػ  اسطػػاع  ككالبػػرتم

 ي رم ءا ي كف لدي ـ حل  بعبب ودـ معرء  االظم .ول
  تحديد مكاويػد الالتمروػرت حتػلله ي ػكف  لػرؾ متعػ  مػف الكتػت سوػداد

كرت  ومؿ ل ؿ وسك مشررؾ ءف الالتمرعم وللله أف تيعلػف أ ػـ اللقػرط 
 كالتف عي كف محكر الالتمرع.

 المتربعػػػػ  المعػػػػتمرة احػػػػكاؿ الملتمػػػػ  محػػػػكر ا تمػػػػرـ اسدارة كملعػػػػكبي ر 
كذلػؾ لرةػد احتيرلرتػ  ءػف سػكا تقػػررير يػتـ رءع ػر مػف تبػؿ المعػػ كليف 

 ذ  الاحتيرلرت كودـ الا تعرا بمر لقلػ  المعػ كؿ  تقةف وللله العمؿ م 
ءقطم كللر ءف ومر بف الخطرب أعكة حعل  إذ لـ يلتظر مف ومرلػ  أف 

 يلقلكا ل  حرؿ اام  بؿ  رف يتربع ر  ك بلعع .
 لشرا معلد أك الا تمرـ برللرحي  الديلي   كمتربع  لشرط التكوي  الديلي  كاع

مةللله يتم ف أءراد المؤعع  مف الالتقرا ءي م اف ال دؼ ااعرس مػف 
التربيػػ  كالتعلػػيـ  ػػك تحقيػػؽ العبكديػػ  و كحػػد م  ػػـ تحقيػػؽ مبػػدأ المعػػركاة 
ككحدة ال ػدؼ كتعكيػد الملمكوػ  ولػلله احتػراـ كحػدة اامػ  كالعمػؿ ولػلله 

شٍػػػػرًً يفى  (تمعػػػػ  را تػػػػرؿ تعػػػػرللله  ػػػػفً الٍمي ػػػػر تيػػػػؤٍمىري كىأىوٍػػػػرًضٍ وى  ءىرةٍػػػػدىعٍ بًمى
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  (ا  ػػـ تحديػػد أعػػلكب التعرمػػؿ مػػف خػػاؿ تحديػػد الحقػػكؽ ْٗ)الحلػػر
 كالكالبرتم كتحديد الكتت الازـ لتلعيذ الخط .

كحتلله يتحقؽ ذلؾ وللله أرض الكات  بةكرة محعكع  كملمكع  
مرتبط براةكؿ كبرلعركع   ك ممر العمؿ تلر  دكر  ت دي  مف للمدير ءابد

كبرلمحرءظ  كالتلديدم حيث تعد م ؿ  ذ  اامكر مف الم ررات الازم  
 لرلؿ اسدارة المدرعي .

 ( المهارات اللازمة لرجل الإدارة المدرسية:ٙ)
الم ررة ءف أبعط مع كـ ل ر  ف أداا العمؿ بعرو  كدت ا ك لرؾ 

رعي  ءف مقدمت ر الخبرة وكامؿ معيل  تعرود وللله الللرح ءف اسدارة المد
كالتلررب كالممررع  إذ أف الم ررة تتميز ب ل ر م تعب  كلرمي ا كأ ـ 
الم ررات التف تعتبر سركري  لللرح رلؿ اسدارة المدرعي  الم ررات 
اسلعرلي م حيث تتعلؽ برلطريق  التف يعتطي  ب ر رلؿ اسدارة التعرمؿ 

الآخريف إلي  كيلعل ـ  بللرح م  الآخريفا أم  يؼ يعتطي  أف يلذب
يتعركلكف مع م كيخلةكف ءف العمؿ ممر يزيد تدرت ـ وللله اسلترج 
كالعطراا كتسمف م ؿ  ذ  الم ررة  عراة رلؿ اسدارة ءف التعرؼ وللله 
متطلبرت العمؿ م  اللرس   ءراد كملمكورتا وللله اوتبرر أف الم ررة 

 ـ إللله العمؿ اسلعرلي  الليدة  ف التف تحترـ شخةي  الآخريف كتدءع
بحمرس دكف ت ر أك إلبررا ك ف التف تعتطي  أف تبلف الركح المعلكي  
للملمكو  وللله أعرس تكم كتحقؽ ل ـ الرسر اللععف كتكلد بيل ـ ال ق  

 متحرب  متعرطع . كاحدة أعرة كالاحتراـ المتبردؿ كتلعؿ مل ـ لميعرن 
رعي  بةع  كالم ررة اسلعرلي  م م  كسركري  للعمؿ ءف اسدارة المد

خرة  لظران للتلكع ال بير ءف ااءراد الذيف تتعرمؿ مع ـا كمر يرتبط بذلؾ 
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مف طبيع  العاترت التف تلم  بيل ـا ءمدير المدرع  يتعرمؿ م  عبت 
 -مرؤكعك  )مكظعك اسدارة( -ملمكورت ءف أتؿ تقدير  ف  رؤعرؤ 

 -طلب ال -المعلمكف )مكظعك اسدارة كءف لعس الكتت زماا الم ل (
برتف أءراد الملتم  )ورم  اللم كر كالذيف تتعرمؿ  -أكليرا اامكر

المدرع  بةكرة مبرشرة أك  ير مبرشرة مع ـ(ا كوللله  ذا ااعرس يلزـ 
مدير المدرع  أف ي كف لدي  تدرة ورلي  كمركل  ءر ق  ءف التعرمؿ م   ذ  

ف الطبقرت بحعب لكالب واتت  ب ـ مف حيث التقررب كالتداخؿم كم
 حيث المعتكل التعليمف كالكظيعف كالدكر الذم تقدم  إدارت  ل ذ  الع  .

كيم ف لرلؿ اسدارة المدرعي  أف يلمف م ررات  اسلعرلي  بزيردة 
معرءت  ول ر كبرطاو  وللله لتر ج البحكث التف تعمؿ ءف ميدال را كممر 

  التف يزيد مف تلمي   ذ  الم ررة لدل مدير المدرع  زيردة كوي  برلعات
تربط المدرع  برلملتم م ك ذلؾ كوي  برلعركؽ العردي  بيف ااءراد كالطلب  
لا ءف الذ را ءحعب ءف القيـ كالاتلر رت كالميكؿ كءف تةكرات ـ 
كمدر رت ـ الحعي  كالمعلكي  كمر تعلف ل ـ م ؿ  ذ  ااشيراا  مر يلبغف 

ف الاوتمرد وللله مدير المدرع  تلمي  م ررات  اسلعرلي  الخرة  ب  دك 
وللله الآخريف ءف ذلؾ حتلله يعتطي  أف يدرؾ المشرور كااحرعيس التف 
تعرس ر المكاتؼ المختلع م كأف يع ـ مر يعلي  الآخركف ب ومرل ـ أك 
ب ءعرل ـ أك  لمرت ـ عكاا أ رلت برلتلمية كالتةريةا كأف يلمف تدرت  

حمد مرعفا موللله الاتةرؿ اللرلة برلآخريف كلقؿ أء رر  كآرا  ـ إلي ـ )
ا كتد تعلف الم ررة اسلعرلي  القدرة وللله التعرمؿ م  (ٔٔ-ْٔا ََِِ

ااءراد بمركل  كلبرت  مر يي ؿ كييم د لع ـ اللمرورت كالقدرة وللله الت  ير 
ولي ر كتكلي  رم ك ف م ررة تلع س وللله علكؾ العرد كأدا   لحك 

 اللمرو  ك ذا يعرض وللله المدير العةرم مر يلف 
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  حعل  ءف لمي  أتكال  كأءعرل  كتةرءرت .ي كف تدكة 
 تيردت  ءي ػتـ بػ مكر ـ مػف خػاؿ المتربعػ   تحت يعملكف مف معرمل  ييحعف

كاسشػػػراؼ كالعػػػدؿ ءػػػف إةػػػدار ااح ػػػرـ ولػػػي ـ كتقػػػدير أومػػػرل ـ كوػػػدـ 
 التحقير أك الاعت رل  ب ـ أك التقليؿ مف ش ل ـ.

 رأي  ولي ـ.كيعمؿ وللله تطبيؽ مبدأ الشكرل دك ءرض  آرا  ـ يحترـ 
 .ي كف لشيطرن يبث ركح التعركف كالحيكي  كاللشرط ءف الآخريف 
  ي ػػػكف حعػػػف الظػػػف ءػػػف الآخػػػريفم ءي ػػػؽ ءػػػي ـ كيعػػػرود ـ ولػػػلله تلػػػركز

وقبػػػرت العمػػػؿ مػػػف خػػػاؿ المركلػػػ  ءػػػف التعرمػػػؿ كالتعػػػكيض ءػػػف بعػػػض 
يترب  ذلؾ كيحرعب ولي ا كأف يعمػؿ ولػلله معػرودة  أف وللله الةاحيرت

 الات رؿ ولي  ءف الم رـ الةعب . وللله حمل ـ كيتللب العمؿ ءف الآخريف
 كوػػدـ التحيػػز أك المحربػػرةم كالرحمػػ  مػػ  الحػػرص ولػػلله العمػػؿ  التكاسػػ م

بػ  عػكاا شخةػي   ةػل  لػ  كمػف لععػ  ولػلله االظم  احتراـ التعيبم كودـ
أك  ير ذلؾا كمػف الم ػـ لػدان أف يتللػب المػدير أف ي ػكف أذف ءيعػمة 

يشػك كا ةػكرة مػف يعملػكف تحػت ر رعػت   لبعض المغرسيف كالكشػرة أف
 كولي  تحرم الحقيق  بلعع .

  ءػػف الاعػػتعردة مػػف خبػػرات الآخػػريفم  كالر بػػ  كالمتخةةػػ  العرمػػ  ال قرءػػ
مػػ  اال ػػزة الحدي ػػ   رلحرعػػكب كأل ػػزة التةػػكير  التعرمػػؿ ولػػلله كالقػػدرة

ككعػػػر ؿ الاتةػػػرؿ التعليميػػػ  الحدي ػػػ  ممػػػر يعػػػرود ولػػػلله للػػػرح العمليػػػ  
 التربكي .

  مر أف م ؿ  ذ  الم ررات تتطلب مف المدير العةرم مر يلف 
 . يةرل  لللمي  الت  يد وللله ال دؼ كالقدرة وللله التعبير ول  كاع
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  القػػدرة ولػػلله التخطػػيط كالتلظػػيـ كالتػػدتيؽ كالمتربعػػ  كالتلعػػيؽ مػػف خػػاؿ
 المبردئ التربكي  العربق .

 .الالتزاـ برلمع كلي  كحعف التةرؼ 

 كالتحعيف. حب التطكير كالتعديؿ 

كلا شؾ أف للرح المدير العةرم ءف إدارة مدرعت  يعلف للرح 
المدرع  ءف تحقيؽ معظـ أ داء رم ءإذا تحققت  ذ  الللرحرت ءف لمي  
مدارس الملتم  حقؽ الملتم  للرحرن بر ران ءف إيلرد كت كيف اسلعرف 

ا ؿعليمرف الحقيالةرلةم كمف عمرت اسدارة المدرعي  اللرلح  مر يلف  )
 (ِٕ-ُٕ قإُُْ

   تم ػؿ المدرعػ  ةػكرة مةػغرة لملتمػ  متحػرب راؽم يتلقػلله ءي ػر اللميػػ
مبػػدأ العبكديػػ  و كحػػد م ك يبػػت ءػػي ـ ركح التػػ خف كالتعػػركف الالتمػػروف 

 مف خاؿ االشط  الةعي  ك ير الةعي .

  يلػػػد الملتعػػػبيف ل ػػػذ  اسدارة العػػػرص التػػػف تم ػػػل ـ مػػػف تلميػػػ  مػػػكا ب ـ
ـ برلتكلي  كاسشراؼ ممر يكءر  ػكادر كطليػ  لشػط م كميكل ـ بمعرودت 

 ككاوي .

 كالبػذؿ  تلمي  ةعرت اسلعرف الةرلة كالشعكر برلآخريفم كحب العطرا
كالالتمرا كتقدير العسيل  مف خاؿ علك يرت حعػل  تطبق ػر اسدارة ءػف 

 لمي  تعرمات ر.

 رت ـ تخيـ ركح المكدة وللله اللمي  الرؤعرا كالمرؤكعيف كأف يعكد وات
 ببعض الاحتراـ المتبردؿ كالتكاةف برلحؽ كالةبر.
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  تعمػػؿ اسدارة المدرعػػي  ولػػلله تػػكءير الملػػرظر اللمرليػػ  كمػػف المم ػػف أف
تعتعيد مف إلترج الطلب  ألعع ـ ليلد اللمي  الم ؿ ااخاتيػ  كاللمرليػ  
ءف  ؿ مر تق  ولي  ألظرر ـ أك يةؿ اعمرو ـ ممر يلمف ءي ـ الحس 

 العليـ.العلف كالذكؽ 
  تعمػؿ إدارة المدرعػ  ولػػلله تك يػؽ الةػل  بػػرلملزؿ كالملتمػ  برلععػػؿا كأف

تكا ػػػػػب ااحػػػػػداث كتعمػػػػػؿ ولػػػػػلله اسةػػػػػاح كتاءػػػػػف العيػػػػػكب كالعلػػػػػز 
كالتقةػػير ب يعػػر الطػػرؽ دكف تلػػرية عػػكاا بػػرلتلمية أك التةػػريةا إلمػػر 

 تلتزـ ءف  ذ  العملي  معرلل  ااخطرا دكف محربرة أك ودـ مبرلاة. 
 وللله ت كيف ءريؽ ومؿ ليد بتعليـ طرؽ تحعيز العريؽ مف خػاؿ  القدرة

ومػػػؿ دكرات تدريبيػػػ  ككرش ومػػػؿا كمػػػف أ ػػػـ معػػػتكيرت تحعيػػػز العريػػػؽ 
ولػػلله العمػػؿ اسذوػػرف لمكامػػر مػػف تبػػؿ اللميػػ ا كسػػكح ال ػػدؼا بػػركز 

 اللكالب الذاتي .

 :العلاقات الإنسانيةالمحور الثاني: 
 لفكر الإداري المعاصر:( طبيعة العلاقات الإنسانية في أ)

لقد بدأ الا تمرـ برلعاترت اسلعرلي  ءف إدارة العرمليف وللله 
اوتبرر أل ر مطلبرن أعرعيرن للعرد العرمؿ إذ يعرود وللله عد احتيرلرت  
اللععي  ءيلعل  أ  ر شعكران برلرسر كأتدر وللله التعركف مف ألؿ تحقيؽ 

ذؿم كأتؿ سلران كتكترانا أ داؼ العمؿم كأ  ر ءف إتبرل  وللله العطرا كالب
كي تف  ؿ ذلؾ اف اسلعرف بطبيعت  اللععي   ك أ  ر حرل  إللله الشعكر 
برامف كالطم ليل  كعط الملتم  الذم يعيش ءي  كبرلترلف كعط المؤعع  
التف يعمؿ ب را ءرلمعلـ م ان إذا شعر برلطم ليل  ءف المدرع  التف يعمؿ 

ا إلي ر ممر يلعل  أ  ر ععردة أ لرا ب ر عيشعر برامف كبرلترلف الالتمر
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ذا  مزاكل  ومل  كاللتيل  الحتمي  أف العمؿ عي مر وف لتر ج وظيم ا كاع
شعر بع س ذلؾ م ؿ الشعكر بعدـ التقدير كالاحتراـم كسيرع ل د  م  
تلر ؿ إدارة المؤعع  ل ا كاع مرل  ولد الترتف أك التقدـ الكظيعفم كودـ 

حكال  الةحي  كالالتمروي  كاللععي  ممر مراورة ظركء  الخرة  بتعقد أ
يلعل  يشعر بعدـ أ ميت م كأحيرلرن تد يزيد اامر عكان إذ تعمؿ بعض 
عراة الظف برلعرمليف ب را ممر  المدارس وللله تتب  الزلات كلةؽ الت ـا كاع
يلعل ـ ءف تلؽ دا ـا كبرلترلف يةيب ـ  ذا التةرؼ برسحبرط كالتكترا 

 ف ب مراض لععي .كتد يتطكر الحرؿ ءيةربك 
كت عيعرن وللله مر عبؽ ي تف تكلي  الل كد لحك التر يز وللله 
المع كـ العةر ليدارة المدرعي  كءف م مت ر الر يعي ا ءإللله لرلب 
اللكاحف اسداري  كالعلي  أةبحت ت تـ برلعاترت اسلعرلي  كالمعرمات 

اللعمي  ااخاتي  م  الملتعبيف إلي ر كالعمؿ وللله تحقيؽ احتيرلرت ـ 
كالعقلي  كاللععي  كالالتمروي  كالعلك ي  كالعرطعي  م  التر يز وللله 

 (. ٔٔقا ُُْٕا عليمرف الحقيؿالطرلب محكر العملي  التربكي  )
ك لر ت تف ءلعع  العاترت اسلعرلي  مم ل  ءف العلكؾ اسدارم 
الذم يقكـ وللله تقدير  ؿ ءرد داخؿ المدرع ا كالاحتراـ المتبردؿ بيف 

 (.ْٗ -ِٗ اَُِِ أحمد الةبرباردات ر ك رء  العرمليف ب ر )تي
كمف  ـ ء ف تت  ر بلكوي  العاترت العر دة بيف العرمليف ءف 
المدرع ا برسسرء  إللله أ داؼ المدرع  ذات را كملمكو  العردات 
كالتقرليد العر دة ءف البي   المحيط  برلمدرع ا لر يؾ وف الظركؼ 

 الملتم . الاتتةردي  التف يمر ب ر
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 ( أهمية العلاقات الإنسانية وخصائصها:ٕ)
لا شؾ أف العاترت اسلعرلي  الليدة تشعر العرمليف برلمكدة 
كاالع  كالمحب ا كتشي  وبررات ااعرة الكاحدةا كالعمؿ العريقف المت رمؿا 
كال دؼ المشترؾ ك ير ر ءف  ؿ ملرلات العمؿ المدرعف  مر أل ر تعد 

خص يرل علك   مف خاؿ ومل  ءف  ذا العريؽا  مر بم رب  مرآة ل ؿ ش
أل ر تبر ف وللله التداخؿ الذم يتـ بيف العرمليف ءف  رء  ملرلات العمؿ 
المدرعفا كبرلترلف تحعز ـ لحك تحقيؽ إلترلي  ورلي  م  احتراـ مشرور 
شبرع ر برت ـا كتلبي  مطرلب ـ ءف سكا اسم رلرت المترح   العرمليف كاع

اسلعرلي  العرول  بملمكو  مف الخةر ص لعؿ مف كتتعـ العاترت 
 (َُّ-ُِٖا َُُِولف الشري ا أبرز ر مر يلف  )

 بمعلػػػلله أف العاتػػػرت اسلعػػػرلي  تتبلػػػلله ءلعػػػع  الػػػدمج بػػػيف  رءػػػ  الااادمج  
العػرمليف برلمدرعػ  ولػلله أف يػتـ ذلػؾ بطريقػ  تحعػز ـ ولػلله العمػؿ بػركح 

 العريؽ.
 تر ػز ولػلله إ ػررة دكاءػ  العػرمليف  أف العاتػرت اسلعػرلي  بمعللله  الدافعية

 مف ألؿ تحقيؽ أ داؼ المدرع .
 بمعللله أف العاترت اسلعرلي  ت دؼ إللله زيردة إلترليػ  الثقة المتبادلة  

المدرعػػ  مػػف خػػاؿ تلظػػيـ مدرعػػف لػػرد تتسػػة ءيػػ  العػػلطرتا كتتحػػدد 
ءيػػػػ  المعػػػػ كليرت كيػػػػدوـ التعػػػػر ـ كال قػػػػ  المتبردلػػػػ  بػػػػيف  رءػػػػ  العػػػػرمليف 

 .برلمدرع 
 بمعلػػلله أف العاتػػرت اسلعػػرلي  تػػدوـ مشػػرر   العػػرمليف ءػػف المشاااركة  

 المدرع  ءف وملي  ةل  كاتخرذ القرارات.
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 بمعلػػػػلله أف العاتػػػػرت اسلعػػػػػرلي  تر ػػػػز ولػػػػلله إبػػػػراز م ػػػػػررات المهااااارة  
العػػرمليف ءػػػف إللػػػرز ااومػػرؿ مػػػف ألػػػؿ تحقيػػؽ ال ػػػدؼ المشػػػترؾ الػػػذم 

 يععلله لحك  اللمي .

 الإنسانية ومبادئها:( أنواع العلاقات ٖ)
يم ف أف تلقعـ العاترت اسلعرلي  إللله واترت مردي ا كواترت  

عمكا كواترت تحكلي ا كواترت ورطعي ا كواترت التمروي  كيم ف 
  (ٗٗ-ٕٗا ََِٖمحمد ش يبا ورس ر وللله اللحك الترلف )

 كتر ػػػز  ػػػذ  العاتػػػرت ولػػػلله إشػػػبرع حرلػػػرت علاقاااات إنساااانية مادياااة  
رلمدرع ا وللله اوتبػرر أف إشػبرع حرلػرت ـ تعػ ـ ءػف الارتقػرا العرمليف ب
 براداا.

 كتر ػػز  ػػذ  العاتػػرت ولػػلله اللرلػػب الركحػػف علاقااات إنسااانية سااامية  
كالكلػػػدالف حيػػػث تػػػدويـ المبػػػردئ الم رليػػػ  كالبعػػػد وػػػف اامػػػكر المرديػػػ  

 كمل ر اسي ررا التسحي  مف ألؿ الآخريف.
 العاترت وللله التػكازف بػيف العػرلـ   كتر ز  ذ  علاقات إنسانية تحولية

المػػردم كوػػرلـ الم ػػؿا ء ػػف تقػػدر الاحتيرلػػرت البشػػري ا كتعتػػرؼ بػػرلقيـ 
 الكلدالي  م ؿ وات  العرمليف برلبي   المحيط  بمدرعت ـ.

 كتر ػػز  ػػذ  العاتػػرت ولػػلله الحػػب المتبػػردؿ علاقااات إنسااانية عاطفيااة  
بػػ  الػػزارع كالعػػرمليف بػػيف المػػدير كالعػػرمليف ولػػلله اوتبػػرر أف المػػدير بم ر

يم لػػػػكف اارضا ءػػػػرلزارع المػػػػر ر يػػػػ تف برلبػػػػذكر القكيػػػػ ا كيسػػػػع ر ءػػػػف 
اارض الخةػػػػب  مػػػػ  العلريػػػػ  كالروريػػػػ  تػػػػ تف ال مػػػػرر المرلػػػػكة كيعػػػػعد 

 اللمي .
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 كتر ز  ػذ  العاتػرت ولػلله الالطبػرع ااكؿ   علاقات إنسانية اجتماعية
م ػؿ  ػذا الالطبػرع  لمدير المدرع  تلر  العرمليف مع ا ولػلله اوتبػرر أف

يم ػػؿ ءرةػػ  ي تعػػب مػػف خال ػػػر المػػدير كالعػػرمليف م ػػررات التمرويػػػ  
تع ـ ءف تدويـ العاترت بيف الطػرءيفا كيم ػف أف يػتـ ذلػؾ مػف خػاؿ 

 التةرءة برايدم أك إلراا الحكار أك الابتعرم  المتبردل .
أمر وف ملمكو  المبردئ التف تلطلؽ مل ر شب   العاترت 

 العرول  داخؿ المدرع  العةري  ءتتم ؿ ءف اسلعرلي  
 المدرعػ  بروريػ  العػرمليف كحػؿ مشػ ات ـ  مػدير ي ػتـ حيػث  التكافل مبدأ

 كمعرودت ـ لتحقيؽ أ داء ـ.
 معػ كلي   ػؿ ءػرد داخػؿ  بتحديػد المدرعػ  مػدير ي تـ حيث  المسئولية مبدأ

 العريؽ المدرعف م  تطبيؽ عيرع  ال كاب كالعقرب وللله اللمي .
 حيث ي تـ مدير المدرع  بإترحػ   رءػ  المعلكمػرت أمػرـ أ المكاشفةمبد  

العرمليف مػ  تطبيػؽ عيرعػ  المحرعػبي  ولػلله اللميػ  كرءػض الخػداع أك 
 التزييؼ تحت أم ظرؼ مف الظركؼ.

  حيػػػث ي ػػػتـ مػػػديرم المدرعػػػ  بتلميػػػ  كلاا  رءػػػ  العػػػرمليف مبااادأ الاااولا  
عػػػمع  المدرعػػػ  للمدرعػػػ  مػػػف خػػػاؿ ت ػػػذيب العػػػلكؾ كالمحرءظػػػ  ولػػػلله 

 كالععف لحك تحقيؽ أءسؿ اللتر ج المم ل .

 ( أهداف العلاقات الإنسانية وقواعدها:ٗ)
ت تـ اسدارة المدرعي  اللرلح  بتلمي  العاترت اسلعرلي  بيف  رء  
العرمليف برلمدرع  كذلؾ مف ألؿ تحقيؽ ملمكو  مف اا داؼ لعؿ مف 

  (َُٖ-َُٔا َُُِلمرؿ أبك شلبا أبرز ر مر يلف )
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 . الا تمرـ برء  الركح المعلكي  للعرمليف برلمدرع 
 . تحعيف ظركؼ العمؿ مف ألؿ تحقيؽ أءسؿ إلترلي  مم ل 
 . حؿ مش ات العرمليف لزيردة كلا  ـ للمدرع 
 . تلشيط مشرر   العرمليف ءف  ؿ االشط  المدرعي 
 .تحقيؽ التكازف بيف أ داؼ المدرع  كأ داؼ العرمليف 
 لػػػب العػػػرمليف  بشػػػر كمطرلػػػب المؤععػػػ  ك ػػػف تعػػػعلله التكءيػػػؽ بػػػيف مطر

 لحك ااءسؿ.
أمر وف تكاود ر ءتتم ؿ ءف  المعركاةا اسخراا الحري  كعكؼ 

 لكلز ر وللله اللحك الترلف 
 كتعلػػػف الحعػػػرظ ولػػػلله  رامػػػ  العػػػرمليف كرءػػػض التعرتػػػ  بيػػػل ـ المسااااواة  

عػػػػػكاا ولػػػػػلله أعػػػػػرس اللػػػػػكف أك اللػػػػػلس أك العػػػػػرؽ أك الػػػػػديف أك الطبقػػػػػ  
ػػػرو كىأيلٍ ىػػػلله  (تمرويػػ  ءقػػػرؿ تعػػػرللله الال ٍـ مًػػػفٍ ذى ى لىقٍلىػػر ي يىػػر أىيُّ ىػػػر اللَّػػػرسي إًلَّػػػر خى

 ٍـ ٍـ وًلٍدى اوً أىتٍقىر ي ءيكا إًفَّ أىٍ رىمى ي تىبىرً ؿى لًتىعىررى ٍـ شيعيكبنر كى عىلٍلىر ي )الحلرات   كىلى
ُّ.) 

  درعػ    كيعلف  رس تيـ التعركف كالمحب  بيف  رءػ  العػرمليف برلمالإخا
حيرا المشػرور المكحػدة بيػل ـ كلبػذ التخرةػـ أك الػبغض أك ال را يػ ا  كاع
ك لػػػػػر يػػػػػ تف دكر مػػػػػدير المدرعػػػػػ  لحػػػػػك بػػػػػذؿ الل ػػػػػد مػػػػػف ألػػػػػؿ اسخػػػػػكة 

 اسلعرلي  الشرمل  للمدرع .
 كتعلػػػف احتػػػراـ حريػػػ  العػػػرمليف برلمدرعػػػ  م ػػػؿ حريػػػ  التع يػػػر الحرياااة  

اكللله تر ز وللله العقؿ كحري  التعبير كحري  التقرير كحري  السميرا ءر
كال رليػػػ  تر ػػػز ولػػػلله الػػػرأم كال رل ػػػ  تر ػػػز ولػػػلله المةػػػير كالرابعػػػ  تر ػػػز 
ولػػػػػلله الاوتقػػػػػرد أك الممررعػػػػػ ا ك لػػػػػر يػػػػػ تف دكر اسدارة المدرعػػػػػي  لحػػػػػك 
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القسػػػرا ولػػػلله أشػػػ رؿ التعػػػلط كالاعػػػتبداد أك الاعػػػتغاؿ أك التطػػػرؼ أك 
حؽ ءف التعلـ التعةب م   عرل  الحؽ ءف العمؿ كالحؽ ءف ال رام  كال

كالحػػؽ ءػػف الحيػػرة كالحػػؽ ءػػف اسلةػػرؼ كرءػػض الظلػػـ أك الحرمػػرف أك 
 التمييز وبر الممررعرت التعععي .

 ( العلاقات الإنسانية في ضو  ملامح الفكر الإسلامي:٘)
لا شؾ أف العاترت اسلعرلي  ءف لك ر ر تلطلؽ مف تعرليـ 

ـ يم ف بلكرت ر مف اسعاـ وبر االيرؿ المتاحق ا كم ؿ  ذ  التعرلي
 خاؿ ورض ااطر العرم  للع ر اسعامف ك ف وللله اللحك الترلف 

 أ( أصول العلاقات الإنسانية في الإسلام:
 ك ف اللرسا بيف التعرمات وللله أةان  تقكـ اسلعرلي  العاترت

ا ك ذ  الآخريف م  التعرمؿ تع ؿ إيلربي  كأخاؽ تيـ وللله مبلي 
تيـ كأخاؽ ذات ةل  متيل  برلديف اسعامفا التعرمات بمر ءي ر مف 

حيث ر زت الشريع  اسعامي  وللله ااخاؽم اف الديف اسعامف يىعيدَّ 
بَّف إًلىلله ةًرىاطو مُّعٍتىقًيوـ  (ملظكم  مف القيـ ءقرؿ تعرللله  تيؿٍ إًلَّلًف  ىدىالًف رى

مىر  ىرفى مًفى  لًيعرن كى ىـ حى لَّ ى إًبٍرىاً ي (. ُُٔ)االعرـ  الٍميشٍرًً يفى  دًيلرن تًيىمرن مَّ
كالقيـ  ف ااخاؽ اسيلربي  التف يعتلق ر المرا بقرار حرا كيتحمؿ 

(. كترؿ تعرللله ُٕ -ُٔقا ُِِْزيد البترؿا مع كليت ر برلتزاـ  رمؿ )
ليؽو وىظًيوـ  ( أيسرن ءف لبي  ال ريـ محمد  لَّؾى لىعىللله خي (ا ْ)القلـ  كىاعً

ا د.ت.أبك وبد او الذ لفا تمـ م ررـ ااخاؽ )   إلمر بيع ت اكترؿ 
( إذف لرا الديف اسعامف بتعرليـ ربرلي  للقؿ البشر مف َُِحديث رتـ 

حيرة الظاـ إللله حيرة اللكر برلعسر ؿ كالآدابا ءليعت ااخاؽ مف مكاد 
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الترؼ التف ييم ف أف ييعتغللله ول ر بؿ  ف مف أةكؿ الحيرة التف 
–ُِقا ُُْٔأبك حرمد ااشعرما ترـ ذكي ر )يرتسي ر الديفا كيح

ُّ.) 
لقي  ليعت شعر ر خرة  برلعردا  كوللله  ذا للد أف التعرليـ الخي
 ءرلمعلـ م لؼ أف يلقلله أ ؿ اارض ترطب  بعسر ؿ لا ترتلله إلي ر شب  ا

ءرلةدؽ كالب وللله المعلـ م  المعلـ ك ير ا كالعمرح  كالكءرا كالتعركف 
ا ك ير را ليس  ذا  مف اللرحي  الشخةي  ءقطم بؿ إذا التقللر إللله كال رـ

اللرحي  العرم  كلدلر أف اسعاـ ترر أف بقرا اامـ كازد رر حسررت را 
كاعتدام  ملعت را إلمر ي كف بسمرف حيرة ااخاؽ ءي را ءإذا عقط الخلؽ 

 عقطت الدكل  مع .
كوشيرت ا ءقد رشحت ـ  لقكم   الرعكؿ حديث الحقيق   ذ  كيؤ د

ت ـ ءف لزيرة العرب لعيردت را كتكلف مقرليد الح ـ ب را كل ل  م رل
ترؿ   لر  أء م ـ ألاَّ دكاـ لمل  ـ إلٌا برلخلؽ كحد ا ءعف ألس بف مرلؾ 

ا ءف بيت ءي  لعر مف الم رلريف كاالةررا ء تبؿ وليلر رعكؿ او 
ءلعؿ  ؿ رلؿ يكع  رلرا أف يللس إللله للب ا  ـ ترـ إللله البرب ء خذ 

سردتي  )أم مةراوي (ا ءقرؿ  )اا م  مف تريش كلف ولي ـ حؽه بع
ذا ح مكا ودلكاا  وظيـا كل ـ ذلؾ مر ءعلكا  ا رنا إذا اعترحمكا رىحًمكاا كاع
ذا ور دكا كءكاا ءمف لـ يععؿ ذلؾ ءعلي  لعل  او كالما    كاللرس  كاع

 .(ٖٕٖٗا حديث رتـ د.ت.أبك وبد او الذ لفا ألمعيف( )
لؽ ءف ملرب  اسعاـ ااكللله معللله ذلؾ  -مف  ترب كعل  -أف الخي

 ك الديف  ل ا ك ك الدلير  ل را ءإف لقةت أم  حظرن مف رءع  ءف 
ةلت ر بروا أك ءف م رلت ر بيف اللرس ءبقدر لقةرف ءسر ل ر كال زاـ 

(ا كوللله  ذا ءإف المعرمل  ِّ–ُّقا ُُْْ امحمد الغزٌالفخلق ر )
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لملتمعرت مف الال يرر كالسيرعا ال ر تحعظ الحعل  تعد دوكة لحعظ ا
لعرليت  كتلعؿ مل   ر ف محترـ ءف اللمرو  التف يعيش  للعرد  رامت  كاع
ءي ر كورمان مف وكامؿ للرح الملش ة التف يعمؿ ءي را كعيعـ  ذا الخير 

 الملتم   ل .
كتد تميز الديف اسعامف مف بيف لمي  ااديرف بحعظ  ل رام  

ر يز وللله لعل   ر ف ل  حقكؽ كولي  كالبرتم كل  م رل  اسلعرفم كالت
 -حعف المعرمل  -تليؽ ب   عبد مف وبرد اوا ءدوكة اسعاـ العرم 

كتلدرج تحت  ذا المعملله علك يرت شتلله مل ر  إعداا المعركؼ كالتعركف 
لىلله (ءقرؿ تعرللله  ليكاٍ وى لىلله الٍبرَّ كىالتَّقٍكىل كىلاى تىعىركى ليكاٍ وى تىعىركى ( اسًٍ ًـ كىالٍعيدٍكىافً  كى
كفى ) ( كترؿ ِ)المر دة   ٍـ أىكٍلًيىرا بىعٍضو يىٍ ميري كىالٍميؤٍمًليكفى كىالٍميؤٍمًلىرتي بىعٍسي ي

يىلٍ ىكٍفى وىفً الٍميل ىرً  كؼً كى ( كوللله  ذا ءإف الدوكة ُٕ)التكب   ( بًرلٍمىعٍري
 (.ٕٓ-ٔٓـا ُٔٗٗأحمد أبك عفا العرم  تر ز وللله حعف المعرمل  )

الخرة  بم ررـ ااخاؽا تر ز وللله خدم   كأحرديث الرعكؿ 
الخلؽ مف وبرد او كتدوك لت لؼ اللرسا اف اللرس تيقبؿ وللله محب  مف 
ييحعف إلي را كحتلله الدوكة إللله او ءإل ر ت كف دا مرن أبلغ ولدمر يةحب ر 

دوكة إ راـ اللرس كاسحعرف إلي ـ كتقديـ الخدمرت ل ـ ءييقبلكف وللله  ذ  ال
 (.ّا َُِّ الليب يمرلفبمر ييةرحب ر مف مظر ر ةلرو  المعركؼ )

كمف أم ل  الخةرؿ الحميدة ليةاح بيف اللرس كلسمرف عام  
ةدكر ـ مف الغؿ كالحقد كالحعدا ك اسةاح  خةل  مف خةرؿ 

  الخيرم ء ف سمرل  التمرعؾ الذم لا بد مل  لتحقيؽ حديث الرعكؿ 
محمد ) يرف يشدُّ بعس  بعسرن  كشبؾ بيف أةربع  المؤمف للمؤمف  رلبل

(ا كالتمرعؾ  ك مر ييطلؽ ولي  ءف المةطلة ِٕ اََِِ ابف  راس
القرطبف ءف تععير    ذات البيف أم  الحرؿ البىيٍف  كترؿ   ذات اسعامف 

http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?bk_no=113&ID=1&idfrom=1&idto=197&bookid=113&startno=7
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?bk_no=113&ID=1&idfrom=1&idto=197&bookid=113&startno=7
http://library.islamweb.net/newlibrary/display_book.php?bk_no=113&ID=1&idfrom=1&idto=197&bookid=113&startno=7
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 التف يق  ب ر الالتمرع  لذا أمرلر او وز كلؿ ب ر ءف القرآف ءقرؿ تعرللله 
 ٍـ) كاٍ ذىاتى بًيٍلً ي    ألا ألب  ـ بدرل  أءسؿ ( كترؿ ُ)االعرؿ  ( كىأىةٍلًحي

مف الةاة كالةيرـ كالةدت ؟  ترلكا  بللله. ترؿ  )إةاح ذات البيف(  ـ 
ؿ   كءعرد ذات البيف  ف الحرلق .. لا أتكؿ تحلؽ الشعرا كل ف تحلؽ تر

كذلؾ اف (ا ْٖٕٓا حديث رتـ د.ت.أبك وبد او الذ لفا ) الديف 
الخةكم  إذا لمت ك ررت لذكر را كتعروت أشكا  را شلَّتٍ ز رات 
تٍ مر ييكحف ب  مف حلرف كعاـ. ولد ذ لا ي كف ءف  اسيمرف الغضا كأذٍكى

 عبردات المعركس  خيرا كلا تعتعيد اللعس مل ر.أداا ال

ك  يران مر تطيش الخةكم  ب لبرب ذكي را ءتدلف ب ـ إللله اتتراؼ 
الةغر ر المعقط  للمركاةا كال بر ر المكلب  للعلٌ ا كويف العخط تلظر 
مف زاكي  دا ل ا ء ف تعملله وف العسر ؿا كتسخٌـ الرذا ؿا كتد يذ ب 

راض اا رذيبا كذلؾ  ل  ممر يعخط  اسعاـ ب ر الحقد إللله التخيؿ كاءت
ٌـ  رلت اللمرو   كيحرذر كتكو  كيرل ملع  أءسؿ القربرتا كمف  
المعلم  حقرنا  ف التف تقكـ وللله وكاطؼ الحب المشترؾا كالكد الشر  ا 
كالتعركف المتبردؿا كالملرمل  الرتيق ا لا م رف ءي ر للعردي  المتعلط  

  .قرآفال لكدم بؿ  ف  مر كةؼ ال

رؤيكا كىالَّذًيفى ) ءقرؿ تعرللله  بَّلىر يىقيكليكفى  بىعٍدًً  ٍـ مًف لى  لىلىر اٍ عًرٍ  رى
خٍكىالًلىر يمىرفً  عىبىقيكلىر الَّذًيفى  كىسًً بَّلىر آمىليكا لَّلَّذًيفى  ً اٌن  تيليكبًلىر ءًف تىلٍعىؿٍ  كىلاى  بًرسًٍ  رى

ؤيكؼه  إًلَّؾى   (.َُ)الحشر  ( رَّحًيهـ  رى
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 لفكر الإداري الإسلامي:ب( خصائص ا
لقد اختص الع ر اسدارم اسعامف بخةر ص ميزت  ومر عكا م 
إذ تلب   ذ  الخةر ص مف رعرل  ربرلي  المةدر متلرعب  م  احتيرلرت 

 معللله ذلؾ أللر لر ز وللله اسلعرف كمتطلبرت  ءف أم زمرف كم رف.

اص مرل  مر يتةؿ برللكاحف اسداري  مف ال ترب كالعل  لاعتخ اعتلبرط
ةل  برلعاترت اسلعرلي  محكر  ذ  الدراع  كتد  رلت اللتر ج  مر يلف 

  (ٖٓ-ٕٓقا ُُِْ امحمد العيكمف)
يقكـ الع ر اسدارم اسعامف أةػان ولػلله وقيػدة  ربتػ  ةػحيح   ػف  -ُ

ءػػف أعرعػػ ر تعتمػػد ولػػلله لظػػرة شػػمكلي  إلػػلله ال ػػكف كالحيػػرة كاسلعػػرفا 
لترلف ةلت  بمر حكل م ممر يخلؽ ممر يك ؽ ةل  اسلعرف بخرلق م كبر

برسلعػرف لكان مػف العػاـ كالالعػلرـم كيخلػؽ شػعكران برامػرفم كيبتعػد 
رى  اللَّػ ى  أىفَّ  تىػرى  أىلىػ ٍـ) مف لك الةراع كالقلؽ كالسػيرعا تػرؿ تعػرللله   عىػخَّ

ػػر لى يػـ ييمٍعًػػؾي  بػً ىمٍرً ً  الٍبىحٍػػرً  ءًػف تىلٍػػرًم كىالٍعيلٍػػؾى  ااٍىرٍضً  ءًػف مَّ  أىف راالعَّػػمى  كى
لىػػػلله تىقىػػػ ى  ؤيكؼه  بًرللَّػػػرسً  اللَّػػػ ى  إًفَّ  بًإًذٍلػًػػ ً  إًلاَّ  ااٍىرٍضً  وى )الحػػػج   (رَّحًػػػيهـ  لىػػػرى
ٔٓ .) 

كمف  لر تلطلؽ ملظكم  مف العاترتم وات  البشر برو عبحرل  
مىر) كتعرلللها ك ف وات  وبردة ترؿ تعرللله  لىقٍتي  كى لسى  الٍلًفَّ  خى  إًلاَّ  كىاسًٍ

(ا ك ذ  العات  يلبغف أف تتسمف  ري  الحب ٔٓ)الذاريرت  ( لًيىعٍبيديكفً 
و م   ري  التذلؿ ل . كوللله  ذا ءإف  ذ  العرطع  المتبردل  بيف العربد 
كالمعبكد  ف ر ف مف أر رف البليرف ااخاتف للمعلـ. كللر ءف الحديث 

    أحبكا مر أحب اوم أحبكا او مف  ؿاللبكم الترلف ت ماتا ترؿ 
شمس الديف ) تلكب ـا كلا تملكا  ترب او كذ ر ا كلا تقسي ول  تلكب ـ 

(ا كيتسمف  ذا الحديث ودة معرف ءعبررة  ِّٔا قُُْٖاللكزي ا 
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أحبكا مر أحب اوا كحد ر ترعـ للمعلـ طريؽ البحث وف م ررـ ااخاؽ 
 ليتمم ر. التف بيعث البلف 

يؽ  ذ  المشرور لدل ءإذا وملت اسدارة المدرعي   رلت وللله تحق
ورملي ر عتعتبر إدارة لرلح  ال ر عتةؿ ب ـ إللله الشعكر برلعاـ 
اللععف كالع يل  القلبي  كالاطم لرف إللله روري  او ل ـم كمف  ـ روري  

 الملتم  لبعس  البعض.
التربكم اسعامف وللله الت رمليػ  ءػف التعرمػؿ مػ  اسلعػرف  الع ر يقكـ -ِ

كالعقليػػ  كاللعػػمي  ءػػف ت رمػػؿ كدكف تمييػػز الركحيػػ   لكالبػػ  لميػػ  مػػف
 كالالػزكاا ءعػف كالر برليػ  العزلػ  إبرح  دكف كلقر  ر الركح وللله التر يز م 

اسعامف أحب الخلؽ إللله او ألعع ـ لعيرلػ  أم لخخػريفا تػرؿ  الديف
يٍػػػػػرى  كىاءٍعىليػػػػػكا) تعػػػػػرللله ػػػػػكفى  لىعىلَّ يػػػػػ ٍـ الٍخى كيػػػػػدوك إلػػػػػلله  (ٕٕ)الحػػػػػج  ( تيعٍلًحي

يٍػػػػػرىاتً  ءىرعٍػػػػػتىبًقيكاٍ ) ءػػػػػف ءعلػػػػػ  التعػػػػػربؽ  كييكةػػػػػف  (ُْٖ)البقػػػػػرة  ( الٍخى
 برلخلؽ خيران لميع ـ أ ؿ كليراف كزماا ومؿ.

الدوكة كاسح  كةريح  للعمؿ وللله تربي  ركح التعركف كالحث وللله  -ّ
 تحرم الدت  كاليقيف كرءض الظف كالتخميف مف ألؿ العمؿ كالتطػكير

 ولػلله الػدوكة حيػث تػدمت أدلػ  كالتعديؿا كتد أ بتػت آيػرت القػرآف  ػذ 

 ٍـ  ىػػرتيكاٍ  تيػػؿٍ ) كلػػؿ كتدرتػػ  ءقػػرؿ تعػػرللله  وػػز او كلػػكد   يلػػتي ٍـ إًف بيرٍ ىػػرلى ي
ػػردًتًيفى     إيػػر ـ كالظػػف ءػػإف الظػػف أ ػػذب كتػػرؿ  (ُُُ)البقػػرة  ( ةى

الحػػػػديثا كلا تحععػػػػكاا كلا تلععػػػػكاا كلا تلرءعػػػػكاا كلا تحرعػػػػدكاا كلا 
 أخػك المعػلـ برد او إخكالرن  مر أمػر ـاتبر سكاا كلا تدابركاا ك كلكا و

لا يظلمػػػ ا كلا يخذلػػػ ا كلا يحقػػػر ا التقػػػكل  ر لػػػرا التقػػػكل  ػػػر  المعػػػلـ 
بحعػػػب امػػػرئ مػػػف الشػػػر أف يىحٍقًػػػر أخػػػر   -كيشػػػير إلػػػلله ةػػػدر  - لػػػر

إف او لا  المعلـا  ؿ المعلـ ولػلله المعػلـ حػراـ دمػ  كورسػ  كمرلػ ا
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ف يلظػػػػر إلػػػػلله تلػػػػكب ـ يلظػػػػر إلػػػػلله ألعػػػػرد ـا كلا إلػػػػلله ةػػػػكر ـا كل ػػػػ
 ا(ْٕٓٔا حػػػػديث رتػػػػـ د.ت.أبػػػػك الحعػػػػيف الليعػػػػربكرم  )كأومػػػرل ـ. 

كتػػػدوك التربيػػػ  اسعػػػامي  إلػػػلله مراوػػػرة المعػػػتكل العقلػػػف للعػػػردا  مػػػر 
تػػدوك إلػػلله تشػػلي  العػػرد ولػػلله بػػذؿ الل ػػدا كلا ت تعػػف بػػراداا العقلػػف 
للعػػػػردا  مػػػػر تػػػػدوك إلػػػػلله تشػػػػلي  العػػػػرد ولػػػػلله بػػػػذؿ الل ػػػػدا كلا ت تعػػػػف 

تقرلػ ا تػرؿ برا  او  إف  داا ءقط بؿ تعمؿ وللله إلػردة  ػذا ااداا كاع
ا د.ت.ا عػػػليمرف الطبرالػػػف)  حػػػب إذا ومػػػؿ أحػػػد ـ ومػػػان أف يتقلػػػ ي

كتػرؿ أيسػرن وليػ  الةػاة كالعػاـ   إف او يحػب  .(ُٖٗحديث رتـ 
مكعػػػػػكو  الحػػػػػديث الشػػػػػريؼا )مػػػػػف العرمػػػػػؿ إذا ومػػػػػؿ أف ييحعػػػػػف... 

 .(ُْٓٗا حديث رتـ د.ت.

كيحث اسعاـ العرد العرمؿ ك ير  وللله أف مراتب  او تتربع م كأف 
يٍران  ذىرَّةو  مًٍ قىرؿى  يىعٍمىؿٍ  ءىمىف)  لرؾ لزاان مترتبرن وللله العمؿا ءقرؿ تعرللله   خى

مىف*  يىرى ي   (.ٖ-ٕ)الزلزل   ( يىرى ي  شىرٌان  ذىرَّةو  مًٍ قىرؿى  يىعٍمىؿٍ  كى

معػػيف ءحيرتػػ  ومػػؿ معػػتمر الاعػػتمراري  إذ لا يقػػؼ المعػػلـ ولػػد حػػد  -ْ
كوطرام حتلله أل  يلقط  وف الحيرة الدلير كيبقػلله لػ  مػف أومرلػ  ءي ػر 
مر يي رب وليػ   ػرلعلـ اللػرء م كالةػدت  اللرريػ م كالكلػد الةػرلة الػذم 

   لا تػزكؿ تػدمر وبػدو يػكـ القيرمػ  حتػلله يعػ ؿ يدوك ل م حيث تػرؿ 
 ا كوػف مرلػ  وف أرب   وف ومػر  ءيمػر أءلػر ا كوػف وملػ  مػر ءعػؿ ءيػ

محمػد الترمػذما ) كءيمر ألعق ا كوػف لعػم  ءيمػر أبػا   ا تعب  أيف مف
 .(ََّٕا حديث رتـ د.ت.

كمعػػػ كؿ  اارض ءػػػف خليعػػػ  ءرسلعػػػرف كالتلميػػػ  العمػػػراف أخاتيػػػرت إرعػػػرا -ٓ
ػػر كىأىلعًقيػػكا) ومػػر يقػػكـ بػػ  ولي ػػر تػػرؿ تعػػرللله  عىلى يػػـ مًمَّ  ءًيػػ ً  مُّعٍػػتىخٍلىعًيفى  لى

 ٍـ ليكاآمى  ءىرلَّذًيفى  ك ػذ  المعػ كلي   (ٕ)الحديػد  (  ىبًيػره  أىلٍػره  لى يػ ٍـ كىأىلعىقيػكا مًػل ي
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ليعت تةران ولػلله ال ػركة المرديػ  بػؿ تشػمؿ الحيػرة بلميػ  مػر ءي ػر... 
  مر عبؽ ءف حديث الةدت  اللرري . 

التػػكازف كالاوتػػداؿ كالكعػػطي   إذ أف أم طرتػػ  لػػدل العػػرد ل ػػر حػػػدكد  -ٔ
م رليرت لا يلكز أف ييع  تدل ولي ػر مػف تبػؿ أم عػلط  تػرؿ تعػرللله كاع

عٍػػعى ىر إًلاَّ  لىعٍعػػرن  اللػٌػ ي  يي ىلَّػػؼي  لاى ) لػػذلؾ يلػػب ولػػلله  (ِٖٔ)البقػػرة  (...كي
اسدارة المدرعي  تربكيرن أف تتعرمؿ م  اللميػ  بعلريػ  ءر قػ  كأف تلتػزـ 
الكعطي  ءف تعرمات ػر ءػا ولػؼ كتعػكة كلا ءسػكل كتعػيبا كولي ػر 

مػل ـ  تحت روريت ر وللله إترم  الميزاف الخرص ل ػؿو أف تعرود ااءراد 
ممػر يحعػظ  -وز كلػؿ -وللله المراتب  الداخلي  القر م  وللله تقكل او

 أف العػرد حقكؽ الآخريف  مر يحرءظ وللله حقكؽ لعع ا كلابد أف يػتعلـ

او تعػػرللله حمٌلػػ  اامرلػػ  ك لٌعػػ  برلعمػػؿ كوليػػ  ت ديػػ  ذلػػؾ بػػإخاصم 
 لملػػرء  العبػػرد يقر ػػر ءػػي ـم ءعليػػ  أف لا ءػػإذا  ػػرف ممػػف اختةػػ ـ او

 يملع ر ول ـم إذ تد يحكل ر او ول  كيلعل ر ءف  ير .

ج( توظيااف خصااائص الفكاار الإساالامي فااي تحقيااق أهااداف الإدارة 
 المدرسية:

يم ف ليدارة المدرعي  أف تعت مر خةر ص الع ر اسعامف 
حدي   ءف ملرؿ اسدارم ءف تحقيؽ أ داء ر كذلؾ كءقرن لاتلر رت ال

اسدارة المدرعي ا وللله اوتبرر أل ر تعمؿ وللله تطبيق ر مف خاؿ تع ـ 
 ؿ خرةي  مل ر كربط ر ومليرن ب ةكؿ العاترت اسلعرلي  ءف اسعاـا 

 كممر عبؽ يم ف اعتلترج المسرميف الترلي   
تحديػػد المعػػ كليرت ممػػر يسػػمف وػػدـ الطغيػػرف كالظلػػـا إذ أف تػػداخؿ  -ُ

بعسػػ ر الػػبعض يػػؤدم إلػػلله الخلػػؿ كالعكسػػللها ءقػػرؿ المعػػ كليرت ءػػف 
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ك ػذا اامػر يعلػف  (ُْٔ)االعرـ  (أيخٍرىل كًزٍرى  كىازًرىةه  تىزًري  كىلاى ) تعرللله 
اعتخداـ لمي  الطرترت البشري  المتػكءرة  ػؿو حعػب تدراتػ  كتكلي  ػر 

 الكل   الةحيح .

ػػػر) تعػػػرللله  ءقػػػرؿ اسخػػػكة مبػػػدأ اعتشػػعرران  -ِ ؤٍمًليػػػكفى  إًلَّمى )الحلػػػرات  ( خٍػػػكىةه إً  الٍمي
   المعػػلـ أخػػك المعػػلـ لا يظلمػػ  كلا ييعػػلم ا مػػف  ػػرف كتػػرؿ ( َُ

ءف حرل  أخيػ   ػرف او ءػف حرلتػ ا كمػف ءػرٌج وػف معػلـ  ربػ  ءػرج 
او ولػ  ب ػر  ربػ  مػػف  ػرب يػكـ القيرمػ ا كمػػف عػتر معػلمرن عػػتر  او 

 .(ِْٔٓحػػديث رتػػـ  اا د.ت.أبػػك الحعػػيف الليعػػربكرم) يػػكـ القيرمػػ 
كمػػف  ػػرس مبػػدأ الحػػب ءػػف او عيشػػعر اللميػػ  بلعمػػ  ااخػػكة كالتػػف 

كاٍ ) ترؿ ءي ر او تعرللله   ٍـ اللػٌ ً  لًعٍمىػتى  كىاذٍ يري لىػيٍ ي  ءىػ ىلَّؼى  أىوٍػدىاا  يلػتي ٍـ إًذٍ  وى
 ٍـ بىػػػيٍفى  تػًػػ ً  ءى ىةٍػػػبىحٍتيـ تيليػػػكبً ي كعػػػيعمؿ  (َُّ)آؿ ومػػػراف  ( إًخٍكىالػػػرن  بًلًعٍمى

ؿ ترعػػيخ ر  ػػؿ ذلػػؾ لتيلػػ  لتعرمػػؿ اسدارة العػػرد مػػ  اللمروػػ  مػػف ألػػ
 م  المرؤكعيف برلحعللله.

حعػػف الظػػػف بػػػرلآخريف كالتمػػػرس العػػػذر ل ػػػـ كرءػػػض الحقػػػد كال را يػػػ   -ّ
شخةي  أك  ير ر بؿ العمؿ ولػلله محػك الخاءػرت كتعػكيت ر  اعبرب

 أكلان ب كؿا ممر يسمف تط  الشؾ كعكا الظف كالذم ترؿ تعرللله ءيػ  

ليػػػكا فى الَّػػػذًي أىيُّ ىػػػر يىػػػر)  ٍـ إًف آمى ػػػرا ي  تىكٍمػػػرن  تيةًػػػيبيكا أىف ءىتىبىيَّليػػػكا بًلىبىػػػ و  ءىرعًػػػؽه  لى
كا بًلى ىرلى و  لىلله ءىتيةٍبًحي  . (ٔ)الحلرات  ( لىردًمًيفى  ءىعىلٍتي ٍـ مىر وى

تللب الغش كذم  كذلػؾ برلتشػلي  ولػلله اسخػاص ءػف العمػؿ كبػذؿ  -ْ
أتةػػػلله ل ػػػد ءػػػف العمػػػؿ دكف  عػػػؿ أك تخػػػرذؿ كتللػػػب أعػػػبرب وػػػدـ 
المبػػرلاة لػػدل المػػكظعيف كالقسػػرا ولي ػػر كلبػػذ التحريػػؿ ولػػلله الآخػػريف 

 كمعرتب  المعفا بقدر الخط  الةردر ول .
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كاٍ ) الآخريف ءقػرؿ تعػرللله  بيف اسةاح -ٓ  ٍـ ذىاتى  كىأىةٍػلًحي )االعػرؿ  ( بًيٍػلً ي
ا ك ػػك ءػػرع  ػػرـ مػػف ءػػركع العاتػػرت اسلعػػرلي  كأةػػؿ مػػف أةػػكؿ (ُ

أف  ػػذ  الخةػػل  مػػف خةػػرؿ الخيػػر  ااخػػاؽ اسعػػامي  معلػػلله ذلػػؾ
 بعمػؿ التف تعرود وللله لشػر أعػبرب االعػ  كالمحبػ . كيم ػف تحقيق ػر

دكري  حتلله يتعللله لللمي  الالتقرا ببعس ـ البعضا ك ف  التمرورت
ءرةػػػػ  لتةػػػػعي  اللعػػػػكس ممػػػػر تػػػػد يعلػػػػؽ ءي ػػػػر بعػػػػبب عػػػػكا الع ػػػػـ أك 
ا الخاؼ ولػلله رأم كذلػؾ بتقريػب كل ػرت اللظػر تحػت تيػردة ح يمػ 

 كمتربع  كاوي .

ممررع  الديمقراطي  ءف التعرمؿ م  الآخريف كالعػدؿ مػ  اللميػ  مػف  -ٔ
خػػاؿ إترمػػ  واتػػرت إلعػػرلي  تعػػكد ر االعػػ  كالمحبػػ  كحريػػ  التعبيػػر 
بػػػداا الػػػرأم دكف سػػػغط أك إ ػػػرا  أك ملرملػػػ   ءػػػف الحػػػدكد المقبكلػػػ ا كاع
أمػػػػػكر م ػػػػػؿ  ػػػػػذ  تعطػػػػػف العػػػػػرد ءػػػػػف الملشػػػػػ ة الطم ليلػػػػػ ا كالشػػػػػعكر 

  .يرء  مف معلكيرت  سلةرؼ ممربر

ػػػرفً  بًرلٍعىػػػدٍؿً  يىػػػٍ ميري  اللػٌػػ ى  إًفَّ ) ءقػػػرؿ تعػػػرللله  ( َٗ)اللحػػػؿ  ( كىاسًحٍعى
شػػػػعرر اللميػػػػ  برلمعػػػػ كلي  كالمشػػػػرر   ءػػػػف  كتطبيػػػػؽ مبػػػػدأ الشػػػػكرل كاع

شىػركًرٍ ي ٍـ) العمؿ الكاحد ءقرؿ تعػرللله  ا (ُٗٓ)آؿ ومػراف  (ااىمٍػرً  ءًػف كى
  ميتػػػػ  كأف رأيػػػػ  محتػػػػرـ ممػػػػر يدءعػػػػ  كالشػػػػكرل تلعػػػػؿ العػػػػرد يشػػػػعر ب

لتحمػػؿ المعػػ كلي  كمشػػرر   اسدارة ءػػف العمػػؿ كءػػف تلعيػػذ الخػػط إذ تػػـ 
اتخػرذ القػػرار برلشػػكرلم لػػذا ي ػػكف متحمعػػرن لللػػرح الخطػػ  التػػف شػػررؾ 
أك عػػر ـ ءػػف كسػػع ر ءمعػػر مت  ءػػف ةػػل  القػػرار تلعلػػ  ييقبػػؿ وليػػ  

عػػػتعدان لتحمػػػؿ كيشػػعر ب لػػػ  لػػػيس معركسػػرن وليػػػ ا  مػػػر ألػػ  عػػػي كف م
 اللتر جا كعيعمؿ لر دان وللله تخطف العقبرت كتع يؿ الم رـ.



  

 

 

ٔ٘٘ 
   

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 - 

د 
د

الع
سع

التا
 

شر
ع

- 
نة 

لس
ا

سة
د

سا
ال

 - 
يو 

يول
41

02
 

حعػػػف المعرملػػػ  مػػػف خػػػاؿ تطبيػػػؽ مبػػػدأ الاحتػػػراـ المتبػػػردؿ كالرحمػػػ   -ٕ
كالتػػػ خف كالتكاسػػػ ا ءتطبيػػػؽ م ػػػؿ  ػػػذ  المبػػػردئ ييسػػػعف ولػػػلله م ػػػرف 
العمؿ عركران ك دكانا كيلعؿ العمؿ أ  ر مركل ا كبرلترلف ءإف تطبيؽ 

تبػػػػرع ااخاتيػػػػرت كالقػػػػيـ كالمبػػػػردئ م ػػػػؿ  ػػػػذ  ال عػػػػلك يرت الحعػػػػل  كاع
اسعػػامي  تعػػد مػػف ةػػميـ العبػػرداتا ءػػإذا أخػػذلر مػػ ان  الرحمػػ   ك ػػف 

إذ عػ ب او ءػف  مف العسر ؿ العذب  كالتػف التمعػت ءػف الرعػكؿ 
لق  االس كالبرم كءػف طبعػ  عػ كل  كرءػؽم  تلب  العلـ كالحلـم كءف خي

ا مػػػر لع لػػػ  أز ػػػلله وبػػػرد او رحمػػػ ا كأكعػػػع ـ كءػػػف يػػػد  عػػػخرا ك ػػػرـ
 لى ي ٍـ لًلتى  اللٌ ً  مَّفى  رىحٍمى و  ءىبًمىر) ورطع ا كأرحب ـ ةدران كلذلؾ ترؿ ءي  

لىكٍ  لًيظى  ءىظٌرن   يلتى  كى كاٍ  الٍقىلٍبً   ى كٍلًؾى  مًفٍ  لاىلعىسُّ  (. ُٗٓ)آؿ ومراف  ( حى

خلػؽ القةد كالعع  كييقةد ب مر البعد وف الش كات تكلان كومػان ممػر ي -ٖ
لكان لظيعرن ءف اسدارة بعيدان وف الظلـ كالطم  كالتعدم وللله الآخػريف 
كالتعػػلط بح ػػـ العػػلط ا كالت لػػؼ المسػػيٌ  لمعػػرلـ الشػػرؼ كالػػذم تػػرؿ 

   عػػػي كف رلػػػرؿ مػػػف أمتػػػف يػػػ  لكف ألػػػكاف الطعػػػرـا كيشػػػربكف ءيػػػ  
ألػػكاف الشػػرابا كيلبعػػكف ألػػكاف ال يػػربا كيتشػػدتكف ءػػف ال ػػاـا أكل ػػؾ 

 .(َِْٗحديث رتـ  د.ت.اعليمرف الطبرالفا )ف شرار أمت

إشػػرو  التعػػػرمة بػػػيف أوسػػػرا ءريػػؽ العمػػػؿ برلتغرسػػػف وػػػف ال عػػػكات  -ٗ
 تىعٍػػػتىكًم كىلاى ) البعػػػيط  كالػػػزلات كوػػػدـ تةػػػيٌد ااخطػػػراا ءقػػػرؿ تعػػػرللله 

عىلى ي  بىيٍ  بىيٍلىؾى  الَّذًم ءىإًذىا أىحٍعىفي  ً فى  بًرلَّتًف ادٍءى ٍ  العَّيَّ ى ي  كىلاى  الٍحى ػدىاكىةه  لى ي كى  وى
لًػػػف    ى ىلَّػػػ ي  مًػػػػيهـ  كى ػػػذً ) كتػػػرؿ تعػػػػرللله (ا ّْ)ءةػػػلت  ( حى ػػػػرٍ  الٍعىعٍػػػكى  خي  كىأٍمي

رً لًيفى  وىفً  كىأىوٍرًضٍ  بًرلٍعيرٍؼً   . (ُٗٗ)ااوراؼ  ( الٍلى

بػػػث ركح التعػػػركف بػػػػيف اللميػػػ  ال بيػػػر كالةػػػػغير مػػػف خػػػاؿ تكزيػػػػ   -َُ
لةػػػرؼا كالتشػػػلي  ولػػػلله ذلػػػؾ بتقػػػديـ حػػػكاءز ا مػػػ  ااومػػػرؿ بعػػػدؿ كاع
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   مػف تشلي  الملرءع  الشريع  كالتعػربؽ ءػف اامػكر اللرءعػ ا تػرؿ 
ا عػليمرف العلعػترلف)عبؽ إللله مر لـ يعػبؽ إليػ  معػلـ ء ػك أحػؽ بػ  

 .(ُُْٔحديث رتـ  اد.ت.
شػػػغؿ أكتػػػرت العػػػراغ برعػػػتغاؿ االشػػػط  الةػػػعي  كالاةػػػعي  كءتػػػرات  -ُُ

خيريػ  كتععيػؿ اسلرزاتا كالتعركف م  اال زة ااخرلم كاللمعيرت ال
 دكر المدرعػػػ  ءػػػف الملرعػػػبرت الديليػػػ  كالكطليػػػ  كالعرلميػػػ  كااحػػػداث

لرءػػ  ركح اسحعػػرس برلعػػرلـ مػػف حكللػػر كالتعػػرطؼ كالت ػػرتؼ  اللرريػػ 
 م  اللمي .

 أىيُّ ىػر يىػر) الةدؽ تكلان كومػان ءػف لميػ  التعػرمات ءقػرؿ تعػرللله  التزاـ -ُِ
ليكاٍ  الَّذًيفى  ردًتًيفى  مى ى  ليكاٍ كى يك  اللٌ ى  اتَّقيكاٍ  آمى   ا كترؿ (ُُٗ)التكب   (الةَّ

أبػك الػذ لفا )  يطب  المؤمف وللله الخػاؿ  ل ػرا إلٌا الخيرلػ  كال ػذب 
 .(َُِِٕا حديث رتـ د.ت.

حعػػػف التقػػػدير كالم رءػػػ ة ك ػػػك مػػػر يقربػػػؿ حػػػدي رن ءػػػف اللظريػػػ  التربكيػػػ   -ُّ
 عكاا أ رف مرديرن أـ معلكيرن.

مبدأ العلاقات الإنساانية فاي الإدارة  تطبيق من المتوقعة ( النتائجٙ)
 المدرسية:

يم ف أف تحقؽ اسدارة المدرعي  بعض اللتر ج إذا وملت وللله 
تطبيؽ مبدأ العاترت اسلعرلي  برلععؿ ءف تعرمات ر م  اللمي  مف 
خاؿ تحقيق ر للتكازف اللععف كالالتمروف للعرد كالملتم  كأ ـ  ذ  

 اللتر ج مر يلف 
 كالاعػتقرار كعػط اللمروػ  إذ ألػ  مػف الماحػظ  لطم ليلػ بر العػرد إحعػرس

مكال ػػ  الملتعػػب إلػػلله أم دا ػػرة أك ملظمػػ  ءػػف بػػردم اامػػر لكوػػرن مػػف 
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القلػػػػؽ كالتػػػػكتر لتيلػػػػ  الخػػػػكؼ كالحػػػػذر الشػػػػديد مػػػػف االظمػػػػ  كاللػػػػكا ة 
كطريق  التعرمؿ كلكويت رم ممر يلعؿ العرد مت  برن أك متػرددان ءػف معظػـ 

ارة أيػػرن  رلػػت ااخػػذ بيػػد م ػػؿ  ػػؤلاا كالتعرمػػؿ مع ػػـ أمػػكر  لػػذا يلػػزـ اسد
برءؽ كليف كلطؼ حتلله تعتقر ألعع ـ كتطم ف للكس  الحرلف ءيتم لػكا 
مػف الالخػراط ءػف الملمكوػ  كالتعػركم مػ  بػرتف أءراد ػرم كلا يعلػف ذلػؾ 

 او وػػػدـ التكليػػػ  إلمػػػػر ولػػػلله أف ي ػػػكف التكليػػػػ  برلحعػػػللله تطبيقػػػرن لقػػػػكؿ

ػػػػ إًلًػػػػلله ادٍعي ) تعػػػػرللله  بَّػػػػؾى  بًيؿً عى ػػػػ ً  رى كٍوًظىػػػػ ً  بًرلٍحًٍ مى ػػػػلى ً  كىالٍمى عى )اللحػػػػؿ  ( الٍحى
ػػػلى ي  تىعٍػػػتىكًم كىلاى ) (ا كتكلػػػ  تعػػػرللله ُِٓ عى  ً ػػػفى  بػًػػرلَّتًف ادٍءىػػػ ٍ  العَّػػػيَّ ى ي  كىلاى  الٍحى

بىيٍلىػػ ي  بىيٍلىػػؾى  الَّػػذًم ءىػػإًذىا أىحٍعىػػفي  ػػدىاكىةه  كى لًػػف    ى ىلَّػػ ي  وى مًػػيهـ  كى (م ّْ)ءةػػلت   )حى
 ـ الطيػب الععيػؼ يحعػظ لللػرس مػكدت ـا كيزيػد مػف تػ لع ـا كيملػ ءػرل ا

تيػػؿ) ذات بيػػل ـ ءقػػرؿ تعػرللله  يععػد أف الشػػيطرف  يػد  الَّتػًػف يىقيكليػػكاٍ  لَّعًبىػردًم كى

ػديكٌان  لًيًلٍعىرفً   ىرفى  الشَّيٍطىرفى  إًفَّ  بىيٍلى ي ٍـ يىلزىغي  الشَّيٍطىرفى  إًفَّ  أىحٍعىفي  ً فى  بًيلػرن  وى ( مُّ
(  مػػر يطعػػك ال ػػاـ الطيػػب الخةػػكمرتا كي عػػر الحػػدةا ّٓ )اسعػػراا 

كومكمػػػرن  ػػػذ  الطريقػػػ  ءػػػف التعرمػػػؿ ت ػػػدؼ إلػػػلله إ عػػػرب العػػػرد الشػػػعكر 
برامرف كالاحتراـ الذم يعرود وللله ءتة ش يت  للعمػؿ كبػذؿ المزيػد مػف 

 الل د.
  الشػػػػعكر برلالتمػػػػرا كالمشػػػػرر   ءػػػػف ومػػػػؿ المؤععػػػػ  بحمػػػػرس حيػػػػث أف

رس تػػد لظم ػػر او وػػز كلػػؿ ءػػف تلػػؾ الػػدوكة أعػػرس العاتػػرت بػػيف اللػػ
 الةريح  الكاسح  لبث الركح اسيلربي  ءف أءراد اللمرو  الكاحػدة بلبػذ

المعرملػػػ  كالبعػػػد وػػػف التقليػػػؿ مػػػف شػػػ ف الآخػػػريف كتػػػرؾ  كعػػػكا التحقيػػػر
ليػكا الَّػذًيفى  أىيُّ ىػر يىػر) العةيبرت القبلي  كالخاءرت اللرلبي  ءقػرؿ تعػرللله   آمى

رٍ  لاى  ػػف تىػػكهـ  يىعٍػػخى يٍػػران  يى يكليػػكا أىف وىعىػػلله تىػػكٍوـ  مَّ ػػلٍ ي ٍـ خى ػػف لًعىػػرا كىلاى  مَّ  لَّعىػػرا مَّ
يٍػػػران  يى يػػفَّ  أىف وىعىػػلله ػػلٍ يفَّ  خى كا كىلاى  مَّ  ٍـ تىلٍمًػػزي ػػػ ي كا كىلاى  أىلعيعى  بػًػػٍ سى  بًراٍىلٍقىػػربً  تىلىػػربىزي
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يـ  ػػػرفً  بىعٍػػدى  الٍعيعيػػػكؽي  الًاعٍػػ يمى ءػػػؽ كوػػػدـ (م ءرلرحمػػ  كالر ُُ)الحلػػػرات  ( اسًٍ
تحقيػػر المعػػركؼ كلػػك برلتبعػػـ تسػػعف ولػػلله لػػك العمػػؿ لكوػػرن مػػف االعػػ  
كتػػدرة ولػػلله التعرمػػؿ مػػ  الآخػػريف ءػػرللمي   دءػػ  طروػػ  او مػػف خػػاؿ 
الرتػػف بعبػػرد  لحػػك الخيػػر كالةػػاح الػػذم يرسػػر ا ككحػػدة ال ػػدؼ عػػبب 
ر يعػػف لللػػرح خطػػ  العمػػؿم ء ػػؿ ءػػرد ءػػف المؤععػػ  يشػػعر أف لػػ  دكر 

ير إلػلله أبعػط المعػتخدميفم اللميػ  يتخػذ مػف  ػذا ال ػدؼ لبيؿ مف المد
يزيد الر ب  ءف العطرا كيشػل  ولػلله التعػركفم إذ  ممر كءعان  تكلان  ل  شعرران 

أف مػػػر يحترلػػػػ  أم ءػػػػرد  ػػػػك اسحعػػػػرس بػػػرحتراـ ذاتػػػػ  كمػػػػف  ػػػػـ احتػػػػراـ 
الآخريف ل  كشعكر  بػ ف  لػرؾ مػف يقػدَّر وملػ  لابػد أف اللتيلػ  عػت كف 

رن كلػػكدة ورليػػ  ءػػف اسلتػػرج كر بػػ  ءػػف التحقيػػؽ الللػػرح ومػػؿ أ  ػػر إتقرلػػ
 برعـ الملش ة  ل ر بعيدان وف االرلي  كالملرءع  الملبكذة.

  الاوتػػػراؼ بل ػػػد الآخػػػريف كاسشػػػردة برلعسػػػؿ كرد المعػػػركؼ بػػػرلمعركؼ
كتلمس لكالب الخلؿ كالتقةػير بػلعس طيبػ م كتعلػـ معرللػ  المشػ ات 

لتػػػف يم ػػػػف أف يتعلم ػػػر العػػػرد مػػػػف بركيػػػ  كح مػػػ  مػػػف اامػػػػكر ال رمػػػ  ا
المؤععػػ  التػػف يلتمػػف إلي ػػر إذا  رلػػت  ػػف تطبق ػػر ءػػف تعرمات ػػر معػػػ  
 ءإلرزة المحعف كمعرتب  المعفا تكلد إحعرعػرن بعػدـ الظلػـ ءقػرؿ تعػرللله 

ػػفٍ  أىلٍػػرى  ليسًػػي ي  لاى  إًلَّػػر) ػػان  أىحٍعىػػفى  مى (ا ك ػػذا مػػر ييعػػملله َّ)ال  ػػؼ  ( وىمى
ي ػػ  بػػرلحكاءز المعلكيػػ  كت ػػكف ب لمػػ  شػػ ر أك ءػػف اللظريػػ  اسداريػػ  الحد

تقػػدير أمػػرـ اللميػػ  ممػػر يرءػػ  معلكيػػرت العػػردا كيقربػػؿ ذلػػؾ شػػعكر العػػرد 
برلمتربع  كالمراتب  كالتكلي م كمحركل  اللظر إللله لكالػب القػكة ءػف العػرد 
ذا  ػػػرف التقةػػػير أ بػػػر مػػػف أف  كتللػػػب اللظػػػر إلػػػلله لكالػػػب السػػػعؼ كاع

السػػػعؼ دكف تلػػػرية أك إ رلػػػ  ممػػػر  ييحتمػػػؿ لعػػػت اللظػػػر إلػػػلله لكالػػػب
 يحعظ ال رام  كيعػرود ولػلله تخطػف الػزلات كال عػكات كللػر ءػف ومػر بػف
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ااعكة الحعل  إذ لـ ي ف يعػزؿ وػرمان مػف ومرلػ  دكف أف  الخطرب 
يعتذر ل  وللله رؤكس ااش رد حتلله لا ييعرا الظف ب  أك يشؾ أحػد ءػف 

 رلؿ. عبب وزل م كيعلؿ ذلؾ ب ل  أراد رلان أتكل مف 
  التػػيقف مػػف ةػػح  ال ػػدؼ كالشػػعكر برلمعػػ كلي ا ءرسعػػاـ يشػػل  ولػػػلله

تحمػػػؿ المعػػػ كلي  مػػػف مبػػػدأ  ل ػػػـ راع ك ل ػػػـ معػػػ كؿ وػػػف رويتػػػ ا  مػػػر 
   ير ابف آدـ إلؾ إف تبذؿ العسؿ خيػره يشل  وللله ومؿ الخير ترؿ 

ف لػػؾا تمعػػ   شػػره لػػؾا كلا تيػػاـ ولػػلله  عػػرؼا كأبػػدأ بمػػف تعػػكؿا كاليػػد  كاع
(ا ُِْٕحػديث رتػـ ا د.ت.ا البخػررم محمدالعػعللله ) اليػد مػف ره خيػ العلير

. كييبػػررؾ اسعػػاـ (ِّّْا حػػديث رتػػـ د.ت. الليعػػربكرما الحعػػيف أبػػك)
اللمػػروف كالتطػػكوف كالتعػػربؽ إلػػلله الخيػػراتم مػػف خػػاؿ كسػػكح  العمػػؿ

ال ػػػدؼ كلبػػػؿ المقرةػػػد كأ ػػػر تطبيػػػؽ ذلػػػؾ ولػػػلله العػػػرد كولػػػلله الملتمػػػ  
 العػػيش دكف لمروػ  ءػػإذا أراد أف ي ػػكف يحتمػػؿ كلا مػدلف بطبعػػ  ءرسلعػرف

ءػػردان مقبػػكلان ءػػف  ػػػذ  اللمروػػ  وليػػ  أف يعػػػف دكر  ءي ػػر كأف يعمػػؿ مػػػف 
ألػػؿ  ػػذا الػػدكر ءػػإذا وػػرؼ ذلػػػؾ كاطمػػ ف إليػػ  أتبػػؿ ولػػلله وملػػ  ب مػػػ  
كلشػػرط كاتتلػػرعم أمػػر الػػذم لا يػػدرؾ شػػي رن مػػف ذلػػؾ ء ػػك متخػػبط كيعػػيش 

لآخػػريفا كلػػف ي ػػكف ذلػػؾ إلا ءػػف ءكسػػلله كتلػػؽ كتػػكتر يمتػػد أ ػػر  ولػػلله ا
بخلػػؽ الظػػركؼ الملرعػػب  التػػف تيشػػعر العػػرد بػػ ف لػػ   يرلػػرن محترمػػرنا كرأيػػرن 
يقدر  الآخركفا كأف يشعر ب ف ل  أ ر  ءف تقدـ الملش ة التف يعمؿ ب ػرا 
سمف الحدكد المرعكم  ل  كأف يةؿ ب  اامر إللله الشػعكر بػ ف للػرح 

كغ أ ػداء ر  ػك للػرح أك ءشػؿ المؤعع  التف يعمؿ ب ػر أك ءشػل ر ءػف بلػ
 .(َِ-ّا َُُِا كآخركف احعف مةطعللهل  أيسرن )
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  حػػؽ الػػتظلـ م عػػكؿ لللميػػ  ءػػرلمؤمف القػػكم ولػػد او أحػػب مػػف المػػؤمف
السػػعيؼم لػػذا ء ػػؿ مػػف يلتمػػف للمؤععػػ  لػػ  الحػػؽ ءػػف الػػتظلـ مػػف مبػػدأ 

لىقىػدٍ ) حمري   رام  اسلعػرف كالتحػذير مػف إيقػرع الظلػـ بػ  لقكلػ  تعػرللله   كى
مٍلىػػػػر ىـ  بىلػًػػػف  ىرَّ لٍلىػػػػر ي ٍـ آدى مى تٍلىػػػػر يـ كىالٍبىحٍػػػػرً  الٍبىػػػػرَّ  ءًػػػػف كىحى زى ػػػػفى  كىرى  الطَّيَّبىػػػػرتً  مَّ

ػػلٍلىر ي ٍـ ءىسَّ لىػػلله كى ً يػػرو  وى ػػفٍ   ى لىقٍلىػػر مَّمَّ ( كتػػد ويػػرؼ َٕ)اسعػػراا  ( تىعٍسًػػيان  خى
المظػػرلـ لتيلػػ  التلربػػ  اسداريػػ  اسعػػامي م كلظريػػ  القسػػرا  كلايػػ  لظػػرـ
(ا كومكمػػػرن ءػػػإف َُِا ُٔٗٗأحمػػػد أبػػػك عػػػفا ارم ءػػػف اسعػػػاـ )اسد

شػػعكر العػػرد بػػ ف  لػػرؾ ءرةػػ  للػػتظلـ إف تعػػرض لػػذلؾ يشػػعر  برامػػرف 
كيقربػػؿ ذلػػؾ شػػعكر  ب لػػ  مراتػػب كمحرعػػب إف ظلػػـ أحػػدان عػػكؼ ييعرتػػب 

 وللله ذلؾ.
ت عيعرن وللله مر عبؽ ءإف  ؿ ءرد يلتمف سدارة مر يحترج إللله  

ف كأف يعمؿ وللله تطبيق ر ومليرن كأف لا يلتظر أكامر تع ـ م ؿ تلؾ المعرل
 تدوك  إللله إتقرف ومل  كلكا ف تل ر  وف التقةير ءف ومل . 

 ثالثاً: نتائج البحث وتوصياته:
 ( نتائج البحث:ٔ)

مف خاؿ اعتعراض المحركر العلمي  للبحث يم ف أف لخرج 
 برللتر ج الترلي   

 كعيرعػػػت ر أدل إلػػػلله شػػػيكع كلػػػكد تخػػػبط ءػػػف لظريػػػرت اسدارة المدرعػػػي  
اللظرة القرةرة وف تلمس الكات  كدراعػ  الحرلػ ا كبػدلان مػف ذلػؾ لعلػت 
 ػدء ر ااعرعػػف تطكيػػ  ااءػػراد كتلريػد ـ مػػف أم لزوػػرت كءػػؽ تخطػػيط 

ولػػلله تقبػػؿ مػػر تمليػػ  ولػػي ـ  -ملػػذ كتػػت مب ػػر -محػػدكد لتعكيػػد اللميػػ 
 اسدارة دكف تع ير ءف وكاتب  ذ  التربي . 
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 رة المدرعػػػػ  لاحتيرلػػػػرت الملتمػػػػ  الػػػػذم تعػػػػيش ءيػػػػ  أءقػػػػد ر تلر ػػػػؿ إدا
م رلت ػػر كأبعػػد ول ػػر ملمكوػػ  مػػف الم رعػػب م ػػؿ رءػػض أكليػػرا اامػػكر 
المشػػػػػرر   ءػػػػػف ملػػػػػرلس الآبػػػػػرا كأيسػػػػػرن رءسػػػػػ ـ ءػػػػػف بعػػػػػض االشػػػػػط  

 المدرعي .
 تلر ؿ إدارة المدرع  للظريرت الع ر التربكم كاسدارم المعرةر أكتع ر 

ت م ػؿ تػدلف اادااا   ػرة دكراف العػرمليفا ارتعػرع المشػ ا مػف   يػر ءػف
 لعب الغيرب لدل الطابا  يرب عيرع  العمؿ اللمروف ك ير ر.

  تتعرمػػؿ اسدارة المدرعػػي  مػػ   ػػكارد بشػػري م كتعمػػؿ ولػػلله بلػػرا اسلعػػرف
ولػػػلله اوتبػػػرر ألػػػ  يم ػػػؿ ال ػػػركة الحقيقيػػػ  ام أمػػػ ا ءػػػإذا خلػػػت خطط ػػػر 

خاتي  اسلعرلي  ءإل ر حتمرن عتعقد للحرسر أك المعتقبؿ مف ااعس اا
تدرت ر وللله بلرا اسلعػرف كالػذم  ػك بم ربػ  ال ػدؼ ااعػرس كمػف أللػ  

 .(ُّٖ-ُِٖا َُِّولف  ردا ترمت  ذ  اسدارة )
 إدارة المدرعػػ  بإحػػداث التطػػكير الملشػػكد ءػػف الشػػ ؿ كالمسػػمكف  ا تمػػرـ

اسبداويػػ   بمػػر يتكاءػػؽ مػػ   قرءػػ  الملتمػػ  كتيمػػ م كبمػػر يلمػػف الم ػػررات
كالابت رريػػػ  لػػػدل لميػػػ  العػػػرمليف ب ػػػرا كيعػػػتة الملػػػرؿ أمػػػرم ـ للتلديػػػد 

 كتدويـ التطكير.
  لقػػػد أ بتػػػت  ػػػؿ التلػػػررب اسلعػػػرلي  ألػػػ   ػػػك ااءسػػػؿ اتبػػػرع أك تكظيػػػؼ

الع ػػر اسعػػامف ءػػف تعػػيير ااومػػرؿ اسداريػػ  كالتربكيػػ  برلمدرعػػ  ولػػلله 
بشػري  بلميػ  المقػرييس أل  ء ر ربػرلف المةػدر يراوػف الػلعس ال اوتبرر

 -كأمٌ تػػيـ -العلميػػ  كالعمليػػ  كالعليػػ م كاف  دءػػ  ااكؿ  ػػك تلميػػ  القػػيـ
تػػػيـ تقػػػكل او كمراتبتػػػ  ممػػػػر يلعػػػؿ العػػػرد شخةػػػػرن مميػػػزان يشػػػعر بقيمػػػػ  
المعػػ كلي  الالتمرويػػػ  لحػػك الآخػػػريف بػػدلان مػػػف تعكيػػد  ولػػػلله أف يعػػػيش 

بعػػػرد  وػػػف القبيلػػػ  للععػػػ  ءقػػػطم مػػػ  تللبػػػ  حػػػب العػػػيطرة أك الخلػػػكعم كاع 
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كالعلةػػري  الملبػػكذةم كالدي ترتكريػػ  مػػ  الملتمػػ  الػػذم يتعروػػؿ معػػ  أك 
 يلتمف إلي .

 ولػػػلله احتػػػراـ آراا العػػػرمليف كمقترحػػػرت ـ دكف  سػػػـ  المدرعػػػ  إدارة ت  يػػػد
للحقػػػكؽ أك إلغػػػرا للشخةػػػي  أك ت ػػػر للحريػػػ  حتػػػلله لا يتحػػػكؿ الملتمػػػ  

د الالتمرويػ  أك بعػبب إللله ءكسلله كتكتر بعػبب العػات القيػك  المدرعف
التزمػػػت الشػػػديد ءي ػػػر ءتععػػػد العاتػػػرت الالتمرويػػػ  كتعػػػكام كولػػػد ذلػػػؾ 

 يةبة اامر ةعبرن وللله المؤعع  التربكي  أف تحقؽ أبعط أ داء ر. 
 إدارة المدرعػػ  لللمػػكذج اسعػػامف  شػػريع  كلظػػرـ كمػػل ج حيػػرة  تكظيػػؼ

للةػػػرلة  يحػػػرءظ ولػػػلله الػػػلعس البشػػػري ا كيعػػػت مر الل ػػػد كالكتػػػت كالمػػػرؿ
العػػػػرـا كبمعلػػػػلله آخػػػػر ءػػػػإف  ػػػػذا اللمػػػػكذج يعػػػػد لمكذلػػػػرن راتيػػػػرن للمدرعػػػػ  
 مؤععػػ  تربكيػػ  تتبلػػلله تربيػػ  االيػػرؿ المتاحقػػ  للملتمػػ  كءػػؽ ءلعػػعت  

 كءف إطرر تكاليف مراوي   ؿ المعتلدات العةري .

 ( توصيات البحث:ٕ)
ءف سكا مر تكةلت إلي  البرح   مف لتر جا يم ف أف تس  

تلمي  العاترت التكةيرت التربكي  التف تعمؿ وللله ملمكو  مف 
اسدارة التف يم ف أف تقكـ ب ر اسلعرلي  مف ملظكر التربي  اسعامي  

 ا كيم ف إلمرؿ تلؾ التكةيرت ءف المدرعي 

  يلػػب ولػػلله اسدارة المدرعػػي  أف تعمػػؿ ءػػف إطػػرر التكءيػػؽ بػػيف محػػكريف
 قرءيػ م ك ػذا يعػرض ولي ػر  مر لقؿ التراث ال قرءفم كتحديد المتغيرات ال

أف تراوػػػف أ لػػػرا ذلػػػؾ لقػػػؿ ال قرءػػػ  بحػػػذر بحيػػػث تحػػػرص ولػػػلله الالتقػػػرا 
كالاختيرر مػف خػاؿ التمييػز بػيف المطلػكب ك يػر المطلػكبم مػ  تلميػ  
الشػػعكر تلػػر   ػػؿ مل مػػر مراويػػ  ءػػف ذلػػؾ التغيٌػػر العػػري  كالاحتيرلػػرت 
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لػػػػلله أعػػػػس اللععػػػػي  كالالتمرويػػػػ  للمتعلمػػػػيف ولػػػػلله أف يقػػػػكـ  ػػػػؿ ذلػػػػؾ و
 أخاتي  إلعرلي .

  لمػػػػر  رلػػػػت إدارة المدرعػػػػ   ػػػػف المعػػػػ كؿ ااكؿ وػػػػف لقػػػػؿ ال قرءػػػػ  وبػػػػر
االيػػػرؿا لػػػذا يلبغػػػف ولي ػػػر أف تع ػػػـ  ػػػؿ مػػػر يحػػػيط ب ػػػر مػػػف تطػػػكرات 
كتغيػػرات حتػػػلله تػػػتم ف مػػػف مكا بػػػ  العةػػػر دكف ذكبػػػرف ءػػػف حسػػػررة لا 

 ف. تتكاءؽ م  تيـ الملتم  كمبرد   كبذلؾ تحرءظ وللله التراث ال قرء
 المدرعػف يتطلػب  العمػؿ ميرديف ب ؿ اسلعرلي  العاترت شب   وللله الحعرظ

  (ْٕ-ِٕقا َُْٖمرلد ال يالفا مف إدارة المدرع  مر يلف )
 تذكيب العكارؽ الطبقي  بتلمي  االمرط ال قرءي  اللديدة. -ُ
 بلرا ءلعع  التمروي  للملتم  كترلمت ر إللله علكؾ حيرتف ءروؿ. -ِ

لرلػػػب اللقػػػد البلػػػرا لػػػدل الطلبػػػ  ليتم لػػػكا مػػػف التر يػػػز ولػػػلله تلميػػػ   -ّ
إخسػػػػرع  ػػػػذ  العلعػػػػع  للدراعػػػػ  كالتحليػػػػؿ كاللقػػػػدم  ػػػػـ العمػػػػؿ ولػػػػلله 

 التغيير.

تلميػػ  وكامػػؿ اسبػػداع كالابت ػػرر لػػدل لميػػ  العلرةػػر البشػػري  ب ػػر  -ْ
 حعب اسم رلرت المترح .

التر يػػػػػز ولػػػػػلله عيرعػػػػػ  كاسػػػػػح  كمحػػػػػددة كمعللػػػػػ  لللميػػػػػ  تحػػػػػدد  -ٓ
لي  ل ػػػػؿ العػػػػرمليف برلمدرعػػػػ  مػػػػ  تػػػػدويـ الاختةرةػػػػرت كالمعػػػػ ك 

عيرعػػػ  ال ػػػكاب كالعقػػػرب كالمعػػػرال  كالمحرعػػػبي  مػػػف ألػػػؿ الحعػػػرظ 
 وللله عمع  المدرع  كتحقيؽ أ داء ر الملشكدة.

  تػػدويـ مبػػدأ الشػػكرل ءػػف  ػػؿ ميػػرديف العمػػؿ المدرعػػف كذلػػؾ مػػف خػػاؿ
البعػػػػد وػػػػف الاعػػػػتبداد أك الالعػػػػراد بػػػػرلرأم أك ءرديػػػػ  اتخػػػػرذ القػػػػرارا مػػػػ  

 لتر يز وللله مبدأ المشرر   ءف تحمؿ المع كلي .ا
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  المدرعػػ  لحػػك بلػػرا اسلعػػرف كالا تمػػرـ بتربيتػػ  التربيػػ   إدارة ل ػػكد تكليػػ
الشػػرمل  مػػف لميػػ  اللػػكاحف اللعػػمي  كالعقليػػ  كالركحيػػ  كالخلقيػػ  كءػػؽ 

 أعس التربي  اسعامي .
 تر يػػػز اسدارة المدرعػػػي  ولػػػلله لرلػػػب ااخػػػاؽ ءػػػف تعػػػيير  ػػػؿ اامػػػكر 

كذلؾ مف خاؿ تدويـ العلكؾ الليد ءف التعرمؿ مػ  البشػر كءػؽ أعػس 
 -ُٕٔا ُٖٗٗا مرعػفا ك يػب عػمعرف محمػد) اسعػامف الديف كتعرليـ
ُٕٖ). 

   ت  يػػد إدارة المدرعػػ  ولػػلله أعػػلكب التعقػػؿ ءػػف أداا الم ػػرـ كالتعرمػػؿ مػػ
 ػػؿ ااطػػراؼ كءػػؽ ملطػػؽ الح مػػ  كتعػػكيض العػػلط  مػػف ألػػؿ تحقيػػؽ 

 أءسؿ اللتر ج.
  ا تمػػرـ إدارة المدرعػػػ  بتكليػػػ  اللةػػػر ة كاسرشػػردات ل ػػػؿ أءراد ػػػر عػػػكاا

داخػػػؿ المدرعػػػ  أك خررل ػػػر مػػػف ألػػػؿ الارتقػػػرا بلتر ل ػػػر كالحعػػػرظ ولػػػلله 
 عمعت ر.

 إدارة المدرعػػ  بتلميػػ  تػػدرات أءراد ػػر مػػف خػػاؿ التعلػػيـ المعػػتمر  ا تمػػرـ
مػػؿ كاعػػتيعرب المبػػردئ ااعرعػػي  للػػديف اسعػػامف مػػف ألػػؿ إللػػرز الع

 ب ءسؿ ةكرة مم ل .
   مراوػػرة إدارة المدرعػػػ  لمبػػدأ العػػػركؽ العرديػػػ  بػػيف  ػػػؿ العػػرمليف ب ػػػر مػػػ

التر يػػز ولػػلله أف العمػػؿ  ػػك أءسػػػؿ مػػدخؿ للػػتعلـ كالتػػدريب ولػػػلله رأس 
العمؿ  ك أءسؿ اعت مرر للكتت كأءسؿ طريق  يػتـ مػف خال ػر تحقيػؽ 

 .(ُُْ-ُُِا ََُِ اوبد العزيز ورءرتاا داؼ الملشكدة )
  ت  يد إدارة المدرع  ولػلله مبػدأ المعػ كلي  التسػرملي  بمعلػلله أف  ػؿ ءػرد

ءي ػػر معػػ كؿ ك ػػؿ معػػ كؿ حتمػػرن عيعػػ ؿ وػػف وملػػ  كذلػػؾ حرةػػرن ولػػلله 
 مةرلة المدرع .
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 وػف طريػؽ رءػض الحػكالز المةػطلع   المعتػكح البػرب عيرعػ  مبػدأ تدويـ
 ػؿ  بيف إدارة المدرع  كالعرمليف كتدويـ تلػكات الاتةػرؿ كالتكاةػؿ مػ 

 الكحدات ءف إطرر المؤعع  لللمي  كبرللمي .
  ا تمرـ إدارة المدرع  بلشر  قرء  اللكدة وبػر ءػرؽ العمػؿ المتعركلػ  ءػف

 ؿ ميرديف المدرعػ  ولػلله أف يػتـ ذلػؾ ءػف إطػرر التعلػيـ المعػتمر الػذم 
 لردل ب  الديف اسعامف.
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 :المراجع
منظومة الجودة  -صفيةالإدارة المدرسية وال (.ٕٛٓٓ) إبراهيم عباس الزهيري -

 دار الفكر العربي. :الشاممة. القاهرة

أبو الحسين مسمم بن الحجاج بن مسمم بن ورد بن كوشاذ القشيري النيسابوري  -
 .)د.ت.(. صحيح مسمم. القاهرة: دار إحيا  التراث

أبو حامد محمد الغزّالي الطوسي النيسابوري الصوفي الشافعي الأشعري  -
القاهرة: دار إحيا   .لدينه(. إحيا  عموم اٙٔٗٔ)

 التراث.
. مسند الإمام )د.ت.( أبو عبد الله أحمد بن محمد بن حنبل الشيباني الذهمي -

 القاهرة: دار إحيا  التراث. أحمد.
الإدارة في الإسلام. دار الخريجي لمنشر  (.ٜٜٙٔ) أحمد إبراهيم أبو سن -

 والتوزيع.

. في المؤسسة التعميمية العلاقات الإنسانية (.ٕٕٓٓ) أحمد إبراهيم أحمد -
 .دار الوفا  :الإسكندرية

مكتبة  :أصول الإدارة الحديثة. الرياض (.ٕٕٔٓ) أحمد عبد الله الصباب -
 العبيكان. 

دراسة ميدانية لأهمية العلاقات الإنسانية في  (.ٜٛٛٔ) أمينة أحمد حسن -
المدرسة الابتدائية. المؤتمر الأول التربية في 

الحمقة الأولى من  -ةالمدرسة الابتدائي -مصر
 الإسماعيمية. .السويس قناة جامعة الأساسي. التعميم

مدخل سموكي  -إدارة العلاقات الإنسانية (.ٕٔٔٓ) الحميد أونيس أونيس عبد -
 دار البازوري. :تنظيمي. عمان

مكتبة عين  :العلاقات الإنسانية. القاهرة (.ٕٔٔٓ) جمال محمد أبو شنب -
 شمس.
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اتجاهات جديدة في الإدارة المدرسية. مكتبة  (.ٕٔٔٓ) وآخرون ،مصطفى حسن -
 .ٖٙ-ٕٙالمصرية. القاهرة ص ص الأنجمو

الإدارة والعلاقات الإنسانية في الألفية  (.ٕٓٔٓ) المعز الجمال رانيا عبد -
 دار الجامعة الجديدة. :الثالثة. القاهرة

اصة. . استخدام التكنولوجيا في حقل التربية الخ(هٕٕٗٔ) زيد بن محمد البتال -
 :. المممكة العربية السعوديةٗٚمجمة المعرفة. ع

 وزارة المعارف.

دور العلاقات الإنسانية في فاعمية الإدارة  (.ٖٜٜٔ) زينب زكي حسن -
ميدانية عمى المدارس الابتدائية  دراسة -المدرسية

بمحافظة الغربية. رسالة ماجستير غير منشورة. 
 فرع بنها. -جامعة الزقازيق. كمية التربية

سميمان بن أحمد بن أيوب بن مطير المَّخمي الشامي الطبراني )د.ت.(.  -
 الأوسط. القاهرة: دار إحيا  التراث.

سميمان بن الأشعث السجستاني )د.ت.(. سنن أبي داود. القاهرة: دار إحيا   -
 التراث.

الإدارة المدرسية وتعبئة قواها البشرية  (.هٚٔٗٔ) سميمان عبد الرحمن الحقيل -
دار  :كة العربية السعودية. الرياضفي الممم
 المريخ.

. زاد المعاد. مؤسسة (هٛٔٗٔ) شمس الدين أبي عبد الله ابن القيم الجوزية -
 الرسالة.

الإدارة المدرسية في ضو  الفكر الإداري  (.ٕٛٓٓ) صلاح عبدالحميد مصطفى -
دار المريخ  :السعوديةالمممكة العربية المعاصر. 

 لمنشر.

مكتبة عين  :أصول الإدارة. القاهرة (.ٕٓٓٓ) جماعة عبدالله أمين محمود -
 شمس.
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الإدارة المدرسية في الفكر التربوي  (.ٜٜٚٔ) العزيز سميمان عرفات عبد -
مكتبة الأنجمو  :الإسلامي المعاصر. القاهرة

 المصرية.
 :الاتجاهات التربوية المعاصرة. القاهرة (.ٕٔٓٓ) عرفات عبد العزيز سميمان -

 صرية.مكتبة الأنجمو الم

العلاقات الإنسانية والإبداع في المؤسسات التعميمية.  (.ٕٔٔٓ) عمي الشايع -
 مؤسسة طيبة. :القاهرة

مكتبة  :القاهرة. ٖطالإسلام والحضارة العربية.  (.ٖٕٔٓ) عمي محمد كرد -
 التأليف والترجمة والنشر.

وهيب  :ترجمة). ٘الإدارة المدرسية. ط (.ٖٕٔٓ) فوكسن جيمس هارولد -
مكتبة النهضة  :. القاهرة(آخرينسمعان و 
 المصرية.

المممكة العربية أهداف التربية الإسلامية.  (.هٛٓٗٔ) ماجد عرسان الكيلاني -
 دار التراث. :المدينة المنورة -السعودية

دار الفكر  :الأسرة المسممة وتحديات العصر. القاهرة (.هٗٔٗٔ) محمد الغزّالي -
 العربي.

. ٜٕٔدارة في الإسلام. مجمة الفيصل. عفن الإ (.هٕٔٗٔ) محمد الفيومي -
 رمضان.

محمد بن إسماعيل البخاري )د.ت.(. صحيح البخاري. القاهرة: دار إحيا   -
 التراث. 

 شرح العقيدة الواسطية. دار ابن عفان.  (.هٖٕٗٔ) محمد بن خميل بن هراس -
محمد بن عيسى بن سَوْرة بن موسى بن الضحاك السممي الترمذي )د.ت.(.  -

  .مذي. القاهرة: دار إحيا  التراثسنن التر 

 :لبنان -فقه السيرة النبوية. بيروت (.هٕٔٗٔ) محمد سعيد رمضان البوطي -
 دار الفكر المعاصر.
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المممكة العربية . ٚ٘الإدارة بالإرادة. مجمة المعرفة. ع (.هٕٓٗٔ) محمد سميم -
 وزارة المعارف. :السعودية

 :لعلاقات الإنسانية. القاهرةالمدخل السموكي لدراسة ا (.ٕٛٓٓ) محمد شهيب -
 مكتبة هبة النيل.

 عالم الكتب. :الإدارة المدرسية الحديثة. القاهرة (.ٕٕٓٓ) محمد منير مرسي -

 :الإدارة المدرسية الحديثة. القاهرة (.ٜٜٛٔ) وهيب سمعان ،محمد منير مرسي -
 دار المعارف.

التَّوْلِيَةِ عَمَيْهِمْ. القاهرة: بَابُ تَوْجِيهِ الْعُيُونِ وَ  موسوعة الحديث الشريف )د.ت.(. -
 .دار إحيا  التراث

ما جعل الله عميكم في الدين من حرج. صحيفة  (.ٖٕٔٓ) نجيب عثمان يماني -
 أكتوبر. ٖٔ. ٔٓ٘ٗعكاظ. ع

تطوير أدا  مديري المدارس الابتدائية  (.ٕٕٔٓ) السلام عمي ولا  كمال عبد -
ة دراسة ميداني -في ضو  مدخل العلاقات الإنسانية

رسالة ماجستير غير  .بمحافظة بني سويف
 جامعة بني سويف. .كمية التربية .منشورة
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