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[6] 

 
 الاكتشاف المبكر للمهارات القيادية عند أطفال الروضة

 من خلال الأنشطة الحركية 
 
 
 
 

  فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د. 
 الطفولةستاذ مساعد بقسم أ

 جامعة طنطا –بكلية التربية
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 الاكتشاف المبكر للمهارات القيادية عند أطفال الروضة
 ل الأنشطة الحركيةمن خلا  

  فاطمة سامى ناجى عبد العزيزد. أ.م.

 مقدمة:
يجبببن تع ل ابببض  دائمبببي أ شاببب  لبببل ت سبببًلد   داللاعبببي  بببئ    أ لبببض  د   بببي تئ 

قيب أ،  ئذب    دًعبض يل ابض  دا بشئديي د ع بم ئمل ابض ا بشئديلم  ًعبض لَاق  ال ل اجد 
اعببي للل ببأب ل بب ش  دلآلببامع ئ دلببل قببأ لل ببأب  اببل   ببن الًاابب ت  دائ قبب   دالل

 .(01  4102   دًعض إا  دي اح ق شأ   تئ ي اح ل ا    ) ال
ع  اببل ا  دًعببض دادبب ا ت  د يبب أ  لببل ذبب س  داا اببي يا ببام لببع إأ ا   د ببئ ا  ئ  
ئ لإل ب ب ئ دلئ  بض ابلآ  يلبامع ئي ب  أس  اببل إأا ا   لبم ئمقمبأ ابع س لبم لبل  ع ببم 

اب أ  ابل  دب عك ئاب دا يُا بام  د بأا   ابل ئيُا ام  د أا   ال ل اض  دا بشئديي ئ لإ ل
 دُ اببببص  د بببب يح  اببببل  لسببببي   ئم اببببل دأيببببم  د ببببأا   اببببل  دللًببببي   دجيببببأ داا ببببل  ض 

((Yadav, & Sharma, 2017,360. 

تع  داببأ اك لببئلا  (Anderson, & Sun, 2017, 96اببض اببع)  اائمبب
ببب  ى لُ  ببب  داا ا بببي قيببب ألدص  ئتع  د يببب أ  لبببل  دًعئدبببي  لَظْدبببا تس ببب   دلأًعببب ب لا  

  د اض  دجا  ل.

(  اببل ت ببم ى ببأ اببع إ ًبب    دعببا  دلأًعبب ب Hess, 2010, 47ئقببأ ت ببأ )
ئل ل ببا ذب س ذببل  دًام بي  ل سببا    د با ا داا ا بي  دادبب ا ت  د ي أيبي أ لببض  د   ب ت

 .ل  ايي دل قمق ذ س  داد ا ت دأيدص

يببي دلأًعبب ب ئابع لبب ب ابب   ب ق لبباة  دا  سببي ت بم ى ببأ اببع إل  بي  دعببا   د  ل
 .د   يا ا ئ   داد ا ت  د ي أيي ل   دا قب تئى  سص ل   دائمي ئ داأا ي

                                           
 جامعة طنطا –بكلية التربية -الطفولةستاذ مساعد بقسم أ. 
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 :الإحساس بالمشكلة

ابببع لببب ب  ابببض  دا  سبببي لببب   لإسبببا ل  اببب   دلاايبببي  د اايبببي داعببباقليع  دس دسبببي 
ى ظببت  دا  سببي اببع لبب ب  د ببأي    تاا ببي ت ببئ ص داببأ  تًعبب ب امبب   لل بب  ئ دا ا ببي

لبببب  ًببببا    لسبببب ل  دادبببب ا ت  د ي أيببببي دببببأة ًعببببض  دائمببببي   اببببلآ  دا اابببب ت ق ببببئا   
 دائمبي  دًعبض ئل اي  ا   ي  دا ن ا بعي   ابي ئ ل سبًي  د اايبي ا بعي ل  بي

 .2.0ئ لإقل  ا  ال  دا دج  ل  أيال  دجأيأ 
( اع ا ااب ت 01) د أأ  ئق ات  دا  سي  إجا   ا    دا  ا ت سام  دا ظاي

 بببببا    دائمببببب ت  بببببإأ ا  سبببببا  ئ بببببان ً ًببببب   ا ابببببص ل يا(ئ دائجدببببب ت)  دائمبببببي
 دل ايايي  دل أيأ ت  ن  دًا   دالا ي ل   د س   ع  داد ا ت  د ي أيي دأة  دًعض  
ئلَاُ ت  ل شج  دا  ا ت إد  ئجئأ ق ئا دأة  دا اا ت لل  دًا   داُلا بي دا سب  

  . ع  داد ا ت  د ي أيي دأة  دًعض
(؛ ) ا بببئ   4104  اسبببضر)لا    ببب ت  دأا  ئلئ بببي ت  لببب شج ابببع  د أيبببأ ئتسببب ات

؛ )ا اببببأ  (Gandolfi, &Stone,2018)(؛ 4102  (؛ )ق  ببببئس ئنلببببائع 4102
( إدب  Chou &Naimi,2020؛ )Mouton, 2019)؛ )Uslu, 2019)(؛ )4102
ا لإمبب لي إدبب  ئجببئأ ق ببئا لببل   ببللأ ص   ا ببلئة  دادبب ا ت  د ي أيببي لببل مبب   ئجببئأ

 داد ا ت  د ي أيي دًعض  دائمي. دا ن ئ ل سًي  د اايي ل  ل ايي  
 2.0 داببب دج  ل ببب أيال  دجأيبببأ ل ئ دجبببأيا ا دببب اا تع ئق ا   دلاايبببي ئ دل ابببيص لببب

ادبب ا  دًعببض  دائمببي لياببأ  ايدبب  ئذبب    بب لآ  د ببا ا   دلعبب ئ    لإ ل جيببي   02 لببأ ص
 داسببا ت  إأ ا   دبب  ت   دا   بب يي   دلئ  ببض   د ببائأ    ببض  لإ ببأ     د بب ق    دلعايبا

 .(4101) دلاايي ئ دل ايص   . لا ص  دل ئ    دل  ً    داس ااي   دل  ئع   

( تع  لًعبب ب يا  ببئع اا ببأ ت 92  4141ق ببأيض    ببأ  دئ  ببأ  )ئمبباة اببض اببع
 دا ببن لببل  ددببئ    دًاببق تئ لببل  لاببب  ع  دااا ببي   دلببل يلل ائ دبب  أئع إلابب   قئ  بببأ 

 ا أأ .
ق  لًعبب ب  ابب  تأ    د سبب   ت ببم ى ببأ اببع ل عيبب Teodora,2021))ئيسببيا  

 . د اال ئاا ا ي  دام مي دا  ئدي   لس ل  داد ا ت  د ي أيي دأيدص
لب   دأا  ب ت  د ب ا ي ا دادب ا ت  ل بللا   دا  سبي ت بم يئجبأ  ذلاب ص  ب ق ئاا 

 د ي أيببي دًعببض  دائمببي  ئد ببع ى ببأ اببع إ بب أ   د ظببا لببل ت سببًي  دا ببن ا ببعي   اببي 

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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لبببب   د سبببب   داااببببا  ببببع  ي اأ ببببأ  دًببببا   د أيسببببيئ ل سببببًي  د اايببببي ا ببببعي ل  بببب
  داد ا ت  د ي أيي دًعض  دائمي 

 امببب   ااا ابببي ابببع ئق ا   دلاايبببي ئ دل ابببيص  دئ مبببح  ىذلاببب ص  دبببا ص ابببع ئ اببب 
  دا ببن ئ ل سببًي  د اايببي إى تع  2.0لببئليا  ظبب ص  دل اببيص  دجأيببأ    يببي اببع  لًعبب ب

 جأيبأ  إدب  ت ب دين   جبي ئذ ب ا ئمبي دا   ًعبض سل يي  داشي يي دل ايي  داأ لض اع
ع  بأص د  لسب ل  داااببا داادب ا ت  د ي أيببي  قببأ  ى لسبب ل  دااابا داادبب ا ت  د ي أيبي ئ  

 . د  ا ي ئ  لس ل قأا لم سل يلم اع ل ايي  دائمي ًعض ي اص
لب   ى لسب ل  داااببا   ل سبًي  د اايببي  بلا ب   دمببائا،  ابع ت باح ئدب دا

  . دائميدااد ا ت  د ي أيي دًعض 
 وعليه يمكن صياغة مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي:

 ؟ل   ى لس ل  داااا دااد ا ت  د ي أيي دًعض  دائمي  ل سًي  د اايي ا  أئا 
 ئملعا  اع  د ي ب  داشيك  دل  يىت  دعا يي  دل ديير

 ؟ا   ا ت  دًعض  د ، دأيم اد ا ت قي أيي 
  ا ت  د ي أيببببي دًعببببض  دائمببببي اببببع لبببب ب ايبببب  يااببببع  د سبببب   داااببببا  ببببع  دادبببب

 ؟ ل سًي  د اايي

  :أهداف البحث
يدأل  دا   إد   ى لس ل  داااا دااد ا ت  د ي أيي   أ تًع ب  دائمي ابع 

تأ   ا  ظببببي  ئا بببب     دل ببببال  اببببل  ببببا ت  دًعببببض  د  شببببأئ  لبببب ب  ل سببببًي  د اايببببي
 . دائمي دًعض  د ي أيي داد ا ت  دا س   ع

 أهميه البحث:
  يل ببب ئب  دا ببب   د ببب دل قمبببيي لاائيبببي ا   بببا  ئاا بببي لبببل  دئقبببت  د ببب د   ئذبببل

  د س   داااا دااد ا ت  د ي أيي دًعض  دائمي تس    اا ا ي  ل سًي  د اايي.
  لئجيبببم  ظبببا  دا بببشئديع ئ دادلابببيع ا دلاايبببي ا بببعي   ابببي ئاًعبببض  دائمبببي ا بببعي

ي  دلبل ابع ل ددب  يبلص ل  بي   بئ لبئليا تاب  ع ا   باي داا ا بي  ل سبًي  د اايب
 .  لس ل  داد ا ت  د ي أيي دأيدص
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  قل ا  دا    ال  د أئأ  يليير :حدود البحث 
 دا ل بل  دا ببايي داابب ت(   بب أ  اأا بي) ائمبب ت تًعبب ب  ي ببي ابع رالمكانيددة الحددود 

 ببب أ ق ابببئب دال ابببيص  ل   بببل(  بببإأ ا  سبببا  ً ًببب  )اأا بببي    بببإأ ا  سبببا  ً ًببب 
ع)دسبببديأ ئاأا بببي     دل ايايببي  ببإأ ا   بببان ً ًببب   دل ايايبببي اا  لظبببي  (ي يببب   دبببئً
 . دااايي

 ي ببي ا  ببئأ  اببع  لًعبب ب  دبب ائا ئ لإ بب   اببع  دا ببلئة  دسبب  ل رالحدددود البشددرية 
 اع ام    لًع ب.

 ل ابببض  -ر تا ببب أ  دادببب ا ت  د ي أيبببي ئ دالاسابببي لبببل ) دسبببج  يالحددددود الموضدددوعية
 .( دل  ً  -لئ  ض الآ  لقا ع د - دللًي  - لل    د ا ا - دا شئديي

 عينة البحث:
تًعببب ب ابببع تًعببب ب  دا بببلئ،  دسببب  ل لا ئ بببت  (01)ل ئ بببت  ي بببي  دا ببب  ابببع 

سبببا  ئ بببان  لببب (  ببب ئ ت  ابببع ا ببب   دائمببب ت  دل ا بببي لإأ ا 2 -2ت اببب اذص ابببع )
ع)ً ً   دل ايايي اا  لظي  دااايي ئذ  اأا ي   إأ ا   ان ً ً   ( دسديأ ي ي   دئً

  أ )اأا ي ئ   سا  ً ً   إأ ا  (  أ   دا ل ل  دا ايي داا ت)اأا ي ئ    دل ايايي
 .ق ائب دال ايص  ل   ل(  إأ ا  سا  ً ً   دل ايايي

 أعداد أطفال عينة البحث (2جدول )

 عدد أطفال العينة الذين طبقت  الروضة
 عليهم البحث

 2 (يحيا الوطن)مدرسة الشهيد 

 6 ت(مدرسة )صادق الرافعي الرسمية للغا

 4 سعد زغلول للتعليم الأساسي( )مدرسة 

 22 المجموع الكلي

 

ص  لب  01/4/4140ئ  لااقت للا   دلً يق  ئ د  سدا   ل اما   لل  دعلا  ابع  
 يب  ق ابت  دا  سبي  قمب ا  داأا بي   قم ا ت د ي ي  دا   (01)ص  ئ قلآ  01/9/4140

ع   ئ بببت دال ابببيص  ل   بببلسببب   قمببب ا ت داأا بببي  ببب أ ق ابببئب    دسبببديأ ي يببب   دبببئً
 .  أ   دا ل ل  دا ايي داا ت() قم ا ت داأا ي

 عزيزفاطمة سامى ناجى عبد الأ.م.د.  
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 منهج البحث:

 ؛لبببل  دا ببب   د ببب دل(  د بببئ ل دببب دج )لبببص   بببللأ ص  داببب دج  دئ بببعل  دل ايابببل 
ئ دا لإ لس ل ئدئ    داد ا ت  د ي أيبي   بأ  لًعب ب ابع لب ب اا ا بي  ل سبًي 

 . د اايي

  أدوات البحث:
 ًع ب )اائ ل ي تئدي    لائا(.ل جي ت ليأيئ دلأ 
 اً قي ا  ظي  داد ا ت  د ي أيي لًع ب  دائمي.  
 دا  ا ت سام  دا ظاي د أأ اع ا اا ت  دائمي . 

 :التعريفات الإجرائية
 الاكتشاف المبكرEarly Discovery: 

 اايي لدأل إدل  دا ب   بع  لًعب ب  دب يع دبأيدص  با ت  ري ال إجا شي   اأ م
ئ  لسبب لدص اااببا  دال ببال  ابب   يديبب ت  دا بب  أ   دلببل قببأ ي لبب جئع  ئادبب ا ت ا ي ببي

 . إديد  دلئلياذ  ددص دي   ئ  تذأ ل ا ي ي
 التواصل مع الأقران Communication with the peers: 

 .ذئ تع يل  ئع ئملس اا  دًعض الآ تقا  م لل  ل سًي  دلل ي ئص  د 
 التعاطف Sympathy: 

ليلابب أب ا دببص اسبب  اذص ئيسبب اادص   ا اببم تقا  ببمذببئ سبب ئا  دًعببض اابب  قببأ يسبب 
 .تلا  دص ئت ق  دص

 الشجاعة Courage: 
 .ذل تع ي أص  دًعض ئما أا  ا  تأ    د س   أئع لئل ئلاأأ

  اتخاذ القرارMake decision: 
 .ذئ تع يلل ا  دًعض  د ا ا  دا   ن ا أ  دلس ئا الآ تقا  م ئي ئص  ل عي س

 التخطيط Planning: 
 .ي أ ئمجدق  دًعض دا س    داا أ  د ي ص دل  يق ذأل ا ذئ تع  
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 تحمل المسئولية Take responsibility: 

ذل تع يائع  دًعض ا شئى   ع  د ا ا  د ة يللب س  بئ   اب ع إيج  ي ب  تئ  با ي   
  .ئى ي  أس ل أ اع تقا  م

  المهارات القياديةLeadership skills: 
ئل ب  أس    دلل يلايق  د   دًعض  ع تقا  بمذل اجائ ي اع  د ا ت ئ لل  ب 

 دلبببأسيا لبببيدص ئل ابببض ا بببشئديلدص ئل  بببيق جدبببئأذص دل  يبببق ذبببأل ئ   اببب  إأ ا  تقا  بببم
 .ا يع

 الأنشطة الحركيةKinetic activities : 
ذل اجائ ي اع  لد  ن ئ د    ئ ل   ل  د اايبي  دلبل يبلص اا ا بلد  ابلآ 

 . دًعض ئل  ق دم  دال ي ئ د   أ 

 ءات البحث:إجرا
  لإً    ال  دأا   ت ئ دا ئ   د اايي ئ لج  يي ئ دلل ل  ئدبت  دادب ا ت  د ي أيبي 

 .دًعض  دائمي ئ د س   داااا   د  اااا   
  .إ أ أ اً قي ا  ظي  داد ا ت  د ي أيي دأة ًعض  دائمي 

 ا   داً قي  ال اجائ ي اع  د  أ   دا اايع ئل أياد  لل مئ  نا شدص . 

   (. دا لئة  دس  ل)ي ي  دا   اع تًع ب  دائم ت إللي ا 
 .لً يق تأ    دا   ئل جيض  دعيأيئذ ت 

  . جالآ  د ي   ت ئل ايض  د ل شج ئلع ياذ 

   ل أيص  دلئ ي ت ئ دا لا  ت لل مئ   ل شج  دا. 

  :الإطار النظري 

إع  د يبببب أ  ذببببل إاببببل ا  د ببببأا   ابببب  لا يببببن  للببببا أ  ابببب  ل  يببببق  لذببببأ ل 
ق ببب  دص  دا سبببئأ  اببب ع لببب ب  دلبببأسيا  ابببيدص  ئلاابببق  د يببب أ   اببب   دلبببأسيا اببب يلامع ئ  

اأ ائن  يا اا سبا  ئدا يب أ  لبأسيا  ايبق  ابيدص لبل إ جب ق  لذبأ ل ئل  ي دب   ااب  
 ت دبب   د ببأا   ابب  لئجيببم  ببائا  للببا أ  إلجبب س يلا سبب  اببلآ ل  يببق  لذببأ ل ئ   ج قذبب 

(Timm, 2020, 165). 
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(  د يببببب أ  ت دببببب ر   د بببببائاي ت ئ ل سبببببًي  دلببببب  924  4101ً ابببببي  ( ئلببببب اا
ي ببللأاد  ق شببأ  دجا  ببي دا بب  ألد   ابب  ل  يببق ت ا مببد  ئا بب  أ   ل مبب    ابب  

( Nicholson ,et al ,2020, 122ئيُ بال ابض ابع )  ل  يبق تذبأ لدص  دسل بيي 
    د يبب أ  اأ دبب ر   د بببأا   ابب   دلبببأسيا  ابب   للبببا أ تئ  دجا  بب ت لإللببب   قببا ا تئ إجبببا 

 اسلاا .
ئي ال  د ائا  د ي أ،  ا  ت م  ائا ي ئص ابم  د  شبأ ابع تجبض ل  يبق تذبأ ل 
 دجا  ببي ئل ببامادص   ببئ ذبب س  لذببأ ل ئ د عبب أ  اببل لا  ببا تلببا أ  دجا  ببي  ئملايببق 
 د ائا  د ي أ، دأة  لًع ب ااجائ بي ابع  دل ب ش  ئ د با ت  دسل بيي ا دب  تع 

 د ببيًا   ابب  قابب ص  لاببئا لببل   ب ئ دا ببشئديي د ببأ   دس ببي ابب د عك  ياببئع ت سببا  ابب  
ام م تأ    لد  ن  .(4102) ال   قئ  أ  دا ن ئً

ئقببأ لق يببأ  ذلابب ص  د بب دص  د ااببل   ببض ئ د بب دص تجاببلآ لببل  يئ ببي  لليببا   لاايببي  
 لًعبببب ب االلابببب  اببببا  ادص  د اامببببي دل ايببببي ادبببب ا لدص  د ي أيببببي  ئاببببع ذ بببب  ابببب ع أئا 

أ أ  دئ بببب   دا شببببص ئ د يشببببي  دا عببببق  دلعجيببببا ً قبببب ت  دًعببببض  دابببب  سيع ئ دلااببببئميع لإ بببب
ًااببي )ا يب  ياب اك أئا    سببً  لبل جايبلآ اا  بض  دل ابيص   ئ   أ   لبم ئاد البم  د ي أيبي

ئاببع  لأئ ا  دا شبأ  ئ داأائدببي لببل اا ابي  دًعئدببي أئاذب  لببل ل سببشي  ( 4102ئنلبائع 
اابب أا  ئا ل سببع   ئً ا بب   داببأ  دًعببض  د  شببأ   د بب أا  ابب  ل اببض  دا ببشئديي ئتع ياببئع 

تلمبببض  ئتع يبببلص ل ايبببي قأالبببم  داا بببي  اببب  قيببب أ   يلبببامع  ئ دلبببل قبببأ لل بببأب   بببن 
الًاابببب ت  دائ قبببب   داللاعببببي  ئابببب دا ل ايببببي  دادبببب ا ت  دسل ببببيي  دل ا ببببي د  شببببأ  ئ 

ئاا  ق ب  يا بئع ا  بأي    تًعب ب  ديبئص   ل  ش  ا أأ   ل دًعض إا  ق شأ  تئ ل ا    
أ   دابببأ  ئ دل ابببيص  ببب   ادبببص جبببأ  لإ بببأ أ  لًعببب ب لأئ اذبببص  دا بببل  ايي ا ببب أ  ذبببص قببب 

 دااجلالآ  .
ئ د ي أ  ل ائ   ائ  لًع ب للظدا لل  د أ يي لل  ئا   يًا   ئللبأا   لب   

ئلبالا   د يب أ  ا د با ت  دعاأيبي داًعبض  لدبل لسباض  دلئجيبم ئل ظبيص   ل ض إدب  قيب أ 
شأ ى يظض ق شأ   لل ا لي  دائ ق   دل ايايي  ئد  م قأ يل بأب  دًعض  د  ئ   س    لقا ع 

سص يل أب أئاس دلب الآ لبل ائقب  نلبا  ئذب   ي  بل تع   أئاس لي اح ق شأ   لل ائق  ا 
  (492  4104لا   ) . دلا يي دي ت   ي  دا ي أ   ض ذل  اايي لا أديي
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يببي ئ دجدببأ  دلبب   ئ دعبباأ  دبب ة دأيببم ادبب ا ت قي أيببي ياببئع دأيببم  دأ ل يببي ئ داي 

ئ   ببل ا ا   دب ة ييذاببم دا يبب ص اادبب ص  د يبب أ  اببع تجببض ل  يببق  لذببأ ل ئمببا ع إ ببلاا ا
ا داائ ببي ئ د اااقمببي ئق ببئب  يلببامع ئ دس ببي  دببص ئ دلئ  ببض  يلايببق ا بب   لبب   دجا  ببي 

 (Gilboa,et al, 2020, 121)ا دص اساض ي  ق  ددأل اع  اايي  د ي أ . 
 رائ ي اع  داد ا ت يااع لالي د  لل  يللئلسلاض  د ي أ   ا  اج

 مهارة ترتيب الأولويات Prioritization skill: 
ئل ببال اأ دبب  لاببا  دادبب ا   دلببل يببلص  ببع ًام دبب  ئمببلآ  لسببي   تئ  لاببئا لببل 

ب  تئ لاليا ب    لالين ا يع   ن تذايلد  ئذل ل اح  إلل    د ا ا ت  دلل للًابن ل ظيا 
 ليبببببب ا ت  داداببببببي  دلببببببل ي بببببب لآ لببببببل مببببببئشد   د ببببببا ا تاابببببب  ت دبببببب  لببببببقئأ ا د  ا ي  بببببب 

(Richards,et al, 2020, 325). 

  مهارة حل المشكلاتProblem Solving skill: 
ئذبب   اايببي لعايامببي ي ببللأص  دًعببض ليدبب  ابب  دأيببم اببع ا بب ال اال بباي  بب ا ي 

  4102 د بببقن  )تجبببض  لإ بببلج اي دالًااببب ت ائقببب  دبببيك ابببأدئل دبببم.  ئادببب ا ت ابببع
29) 

 لتفاوضمهارة ا Negotiation skill: 
ي  ببببأ اببببم اجائ ببببي  د اايبببب ت  دلببببل ي ببببئص  دبببب   دًعببببض ا ببببللأا    دا ائابببب ت 
ئ دا ببب ال  دلبببل  ببب ق دبببم ل اادببب   ئ دادببب ا ت  دلبببل   ل ببب د  لبببل  دلاابببن  اببب  ائقببب  

 (Martin,et al, 2020, 104ئ دئ ئب إد   ض دم.)  اساض جأيأ  ئ يا اأدئل دم

  مهارة إدارة الوقتSkill Time Management: 

ئذبب    ببلسا ا  دئقببت ئ لإ ببلع أ  ا ببم قببأا  لإاابب ع ااببض ل  ديببي ئاعبب     ئ د ببأ 
 (18  4102)جائ ع   .اع لا  إم  لم ئذأاس أئع جأئة 

  مهارة تحمل المسئوليةResponsbility skill: 
اد ا ت  دلعايا  دلل ل بللأص ابع تجبض   ب    بئ  ابع  دأ ل يبي  د  ليبي  إ أة ذ 
ا   دب عك تئ ل ابض  دا بيئديي لبل  د اايبي  دل ايايبي  ئابع ج  بن  لًعب ب دلإ لا أ  

  (42  4140   ائأس).لللاسض لل  د ي ص ا اض ا  ي اال  د ي ص ام اع تجض  دل اص

  مهاره التخطيطPlanning skill: 
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ذببب   د بببأا   اببب  ل  بببيق ئلئجيبببم  دجدبببئأ دل  يبببق  لذبببأ ل  دا بببل  ايي اًام بببي 
بب   ابب  ت ببم قببأا   د  شببأ  ابب  ل أيببأ  دادبب ص ئل ظببيص ئلئجيببم  ببائا  ئ ق يببي  ئل ببال تيم 

 (Putra, et al, 2020,325 داجائ ي   ئ  ددأل.)

لعبل ا ب   ل يب ع ياابع دلأًعب ب   ي  أ  لًع ب أ شا    بع ًامبق  دلئجيبم ئى
إددبب ص  لًعبب ب  يلببامع تئ  دا ااببيع اسبباض  يببا اا سببا اببع لبب ب تل بب ددص  ل دًعببض 

ت   سبب    عببئ، يلا ببم  لًعبب ب  يلببائع  ئملببأسا  لًعبب ب  يلببائع  دبب   ياا ببم تع ي ببأ
  د ائا  دا أ،   ئا دل دل إلا   ل بال ت  دًعبض  لئب  ئت بم   بأا  يبأاا  دًعبض تع 

قببأ ل ببئع ذبب س إ ببأة  دًببا   دلببل ي ببللأاد   دًعببض     لًعبب ب  يلببامع ي بب ئع  بب ئس
يبيسائع أئع ئ بل  اب   لًعب ب  يلبامع ئل أت   قي  د  شبأ ئ دلب الآ  ئ لًعب ب  دب يع 

 (Larry, 2020, 33يااع تع ي ا ئ  ق أ . )
ئذ بب ا  د أيببأ اببع  دًببا   دلببل يااببع  ببع ًام دبب    لسبب ل   ببل أ أ  لًعبب ب 

داا اص ئ   دجأيي   دجات   دا ي أ   ئ دا اع ل ب لئلا ا    د ع ت ليدص اسض  د ا  
 يبب  تع  دا اببص يلع  ببض اببلآ   ًعببض  د  شببألببل  د اايببي  دلاائيببي أئا ذبب ص لببل ا الببي  د

 لًعبب ب دل  يببق  لذببأ ل  دا ببأأ   ئلببئليا  دا بب    دا   ببن ئ دببأ ص  دا  ببئ، دل ايببي 
ئ دلل اع سأ د  تع ل ال  د ائا  د يب أ،   سل يي  دًعض  د  أا  ا   لل    د ا ا ت

لااابب  لببص   ئمجببن  دلاايببق  ابب  لااببيع  لًعبب ب اببع لبب ب  لإسبب ا  إدببيدص ا بب أ   دببأيدص
ق أ   ل  أذص اأ دص ق أ   ئي ل با  لذبض ذبص  ل سبا لبأسيا  لبل  يب      لإس ا  إديدص ا  أ 

لببب  ع    يببب  لبببألل س بببلدص اببب دص  ئ     تاأ ببب  ل ابببيص  لًعببب ب تع يائ بببئ  قببب أ    لًعببب ب
ا  جببي إدبب  ا بب  ألدص  ابب  ل ايببي س ببلدص اببع لبب ب  دلئجيببم  دبب ، ي ببأ ئ ببياي االبب ق  

 (Walker,2017) . دس ي ب  ا  ل اييدا   أ   لًع 
(  اببببات  د ببببع ت  د ي أيببببي دًعببببض 4108  أا  ببببي )ا ببببئ  ئنلببببائع   ابببباتئ 

 دائمي ئذ    د ا    ل أيأ  لذأ ل   د أا   ا   دل  يا   دً قي  داعظيي   دلع  بض 
 ىجلابب  ل  ا بب  أ   للببامع   د ببأا   ابب   لإق بب     دس ببي ابب د عك  ل اببض  دا ببشئديي  

 ئاببب ع تذبببص  لببب شج ذببب س  دأا  بببي   بببا ا  اا  ببب   اسببب  ا  يلبببامع   ى بببل  ب  إللببب    د
إاا  يبببي ل ايبببي ادببب ا ت  د يببب أ  داا ابببي امببب    لًعببب ب ابببع لببب ب لبببئليا  يشبببي  دبببل اص 
 دع  ب ئ د س   دلل ل ال اد ا ت  دلئ  ض  ىجلاب  ل ئ دللًبي  ئ دلعب ئ  ئ د با  

 . داا اي ئ دعائ   دعاأيي  ي دص ئ دل أيص الآ اا     ل  ش   لًع ب لل ذ س
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دلابق قب أ     د  أ ت  دلل ياا ا  ا بد  لبل تًعب ب ئسبا ن  ديبئص ا   ئذ  ا

ئل ابض  دا ببيئديي  ببع   داابأ ئذبب  ل ايبي  دببئ ل  دب  لل ئللًاببن  د يبب أ   د  ليبي دائقببت
 ى ل د ب أ   د  ي بيع   دليب ا ت لإللب    دسبج  ي ئا  دص تل  ددص   ئ قن ئ ا   للي ا لدص
 ؛ ببض يجببن تع ل ببأت لببل  ببع اااببا   دي ببت داابب دايع ل بب  ئ د يبب أ  ي بب  ئع   ببض  يئدببأئع 
وهندا  عددة طدرق لغدرس  دا يئديي  ل  ا دائ دبأيع ذبل إ بأ أ  دًعبض دب دا  لإع ئ ايم

 .(Burke, et al,2018) رالصفات القيادية في الأطفال يتم تلخيصها فيما يلى

  ذض ل اص  ل سًي  دجا  يي دلأًعب بليجن  ا   لتشجيع اللعب الجماعي: 
ئ د يب أ   يبا ااا ببي أئع   ر لعبع  ىل بب ب ذبئ دابي  د يبب أ تحسدين مهدارات الاتصددالئ

ئ بيائ ئع   ئ د ي ص  لاايع  لًع بر ليجن تع يلص لاايع  لًع ب إل  ع لع  ىل  ب 
ئع قبب أامع  ابب  لاييببا  د بب دص  ئمجببن  ابب   لذببض  ل  ببي  دعا ببي دلأًعبب ب اببأع يللبب 

ئيااببع اببس   تع يًاببن اببع  دًعببض إ ببأ أ ا شببأ   د سبب   د عاببي لببل  . د ببا ا ت اأ ع ببدص
ئ ب لآ  د با ا ذبئ  بعي ت   ببيي دا  شبأ  ئدبع ي بأ   دببا  رصدقل صدنع القددرار . دا بقب

تعلدديم ئ ا بب   د بباا    ببيع  سببيي ئمبب  ذ    ببض يجببن ل اببيص  دًعببض ذبب س  د ببيص  ببئ ل
ياااببئع  دلًبب   دلببل ئمبب د   يلببائع  ببض ل د بب أ   د ظابب   ى  رالطفددل فددن التخطدديط

ئمجببن  ابب   لذببض ل اببيص ذبب س  د بباي اببع   يلئدببئع ا ببيئديي إ سبب   لًًدببص  دل  ببي
اسببض ج ادبص ا ببيئديع  بع  دللًببي  ئل ظببيص   لب ب إ ًبب   ا بيئدي ت داًعببض ا  لظب ص

لاابب  قبب ب  يا ببئع ا  ببأي    دلعبب ئ   روالتأكيددد علددى التفدداوض   عاببي  يببأ اببي أذص
ئي لب    لًعب ب      ئداظدبئا ا ب أ  لبل  دا بل  ض.ي ذا  ت  با ت با ي  دل ايبيئ دا  قس

إد  ل اص لع  لل  ئ د ً    لاع  دس شلآ تع يلس جا  لًعب ب ابلآ ت بأق شدص ئتقبا  دص  
ئ ايبم  بأى  ابع  دلبألض ابع  لذبض ئ   بب    لابئا لبل جايبلآ  لئقب ت يجبن  د ببا   

ئى بأ   لألمبض  د ب أ  ذبص تلمبض  د با   ريددوبنداء قدارج ج  داًعض ا بض  دائقب    ع بم
اع لسجيلآ  دًعض  ا  قا    اجائ ي ال ئ ي اع  د لبن ئ د  ب   دا بئا  ئ د لبن 

  . دا ئا  ئ دلي ب ئ دئ ق يي ئ يا  دا
ئلاة  دا  سي تع  دبأئا  لذبص تئى لبل ل سبشي  دًعبض  د  شبأ ذبئ أئا  ل با  ق بض 

ئى بأ ابع   لل  دًعض ا ب   سبألم  لئدب   ي  يااع  اك   ئا  د ي أ   أئا  دائمي
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اابب  يسببجلآ  ابب  تع   لببئليا  يشببي أ  اببي داًعببض ل بب   ابب   لإ ببأ   ئ دلاييببا  لإيجبب  ل
  .يائع  دًعض ق شأ   لل  دا ل  ض

ت بببم يئجبببأ  بببأأ ابببع  د بببا ت ئ دادببب ا ت  دلبببل ي اابببل  (4100  ئمببب اا)ائالئ  
 د أ ذببي ئ داابب أا  ئتلبب   د ببا ا   ابب   د  شببأ  دل اببل  دبب  ئا دبب   ددببأئ  ئمببا   دبب عك  ئ 

ياببي  د اببن  ئ د ببقص    ئ ى مببا    دع  ديببي   دلئ مببلآ  ئ دئ ق يببي  ئ لا  ببي ئ د ًبب   ئً
 .ئ د أب  ئ دا الي  ئ دل  ي

ئللاسض تيم    دل  ش   داشي بيي دا يب أ  ئ    باذ   ل   بيي لبل  بأ    ب    
   ك ئ د ببب ا ئ دل عيبببق دبببل اص لبببل  دببب ع   دسبببج  ي (4102 ا بببئ   ) را دببب  اببب  ياببب 

أقبببي  دلًببب  ئ د ابببض  ساببب ت  اببب     دسابب ت لبببل  للببب    د بببا ا ت د يببب أ   يلبببامع   جبب  
 ى بببل أ أ   لً ي دببب  ابببع تجبببض ل  يبببق  ددبببأل  داسبببلاا  بببيع تلبببا أ  دجا  بببي ئ دلببب ا يع

 دل اض ا اض  دا يئديي لل  دعسض ق ض  د ج  .
اجائ ببي اببع ( إدبب  Gandolfi& Stone, 2018, 269ئيسببيا اببض اببع ) 

 د ا ت  دسل يي  دئ جبن لئ لاذب  دبأة  دًعبض  دب ، يلالبلآ ا دادب ا ت  د ي أيبي  ئا دب  
 داس  ا  ئ دسج  ي لبل ائ جدبي  دسبأ شأ    تع يعدص  دا شئديي  دلل يل ااد   ا    ل م)

 (.ئ د  ق ت  لإجلا  يي  دجيأ    لإ لا   إد   للا ا  داللاعي ئل يياد 
ئ د يئيببي ئ د سبب   ئ دلاببئ اببع ت، إ  قببي اببع تذببص  د ببا ت ئل بأ  د بب ي  د أ يببي 

 .((Boehm , et al , 2016, 102 دج أيي  دل  للئلا ل   دًعض  د  شأ 
( تع  د ا ت  د  ايبي  دلب  للبئلا Baltaci&Balcı, 2017,58) اض اع ئم اا

 د بائا   د  شبأ ال بأأ  ا دب    دب ا   ئ دس  لبي ئ دا البي  دئ  ب ي  يلب     دعدبص   دًعض ل 
 .ئ لإق      دً قي  داعظيي   د ااي لل   لآ  د ا ا  ئ دلأسيا  لإ أ  ل   دلعايا  دجيأ 

ئابببع  د بببا ت  ىجلا  يبببي  دلببب  للبببئلا لببب   دًعبببض  د  شبببأ   ل بببئمع  د  قببب ت  
 لإ    يي ئ د أ ق ت   دل  ئع   د أا   ا   دلئ  ض ئ داس ااي  لإيج  يي لل  ل سبًي 

دعا ذبببببي   دابببببا  ئ دأيا ا ًيبببببي ئ دببببب ا    لإجلاببببب  ل ئ دا بببببيئديي  دجا  يببببي ئ    ببببب ك  
ل بب ع  د ببئ ا.   لإجلا  يببي ئ دل بب اح   لإ ببلا    دجيببأ ئق ببئب  د  ببأ ئ   لببا ص  يلببامع ئ  

(Garfield&& Hagen, 2019,58) 
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( تع  د ببا ت  د  ًعيببي لبب   دًعببض  د  شببأ لسبباض 02  4100   دلًيببن)ئيسببيا 

ي ئ داسببب ااي  د  ًعيبببي   دس بببي اببب د عك  ئ د بببيًا   اببب   دابببئأ  ئ د بببن ئ د بببئ   د  ًعيببب
  د  ت. 

ابببع لببب ب اببب   ببب ق يلمبببح ت بببم ى بببأ ابببع لبببئ لا  بببأ   بببا ت ا دببب   دسل بببيي 
ي بلآ  ل   دًعض  د  شأ ئيائع  دأئا  لذبص تئى ئ دج أيي ئ د  ايي ئ ىجلا  يي ئ د  ًعيي

 شأ اع ل ب لئ لا  بأأ  ا   ل ا  تئى  ق ض  دائمي ل   ى لس ل  داااا داًعض  د 
 .اع  د ا ت  داايق 

 ببببا   د اببببئ    دجأيببببأ  ,Routledge&Freitas) (2013ئل  ئدببببت أا  ببببي 
 دل    ل ايص  داد ا ت  دس ااي ئاد ا ت  د ي أ  لل  لد  ن  دل ايايي ئقأ لئ بات 
 دأا  ببي إدبب   د أيببأ اببع  د لبب شج تذادبب ر ئجببئأ لببأسيا إيجبب  ل ى ببللأ ص  ابب     لد بب ن 

دل ايايي لل ل ايي  داد ا ت  د ي أيي ئا دا  داد ا ت  د  ليي ئ ىجلا  يي دأة  دابل اص  
ي   أ  دل اص  د  شص  ا   دا بن ئ  اسض  دس ي ا د عك ئ لل    د ا ا ئ دلع  ض  ىجلا  ل 

 .لل لئليا  يشي ل ايايي يااع اع ل دد  ل ييص اد ا ت  د ي أ  ئ داد ا ت  ىجلا  يي
ذبألت إدب  ا البي ً ي بي ئل ب ش   (Alexis, 2011قب ص  دب  )ئل  أا  بي  
ئلئ ببات  لبب شج  دأا  ببي    د ي أيببي دببأة  لًعبب ب لببل اا اببي  دًعئدببي  داااببا   دادبب ا ت

 يبب  تع ادبب ا ت  د يبب أ    إدبب  تذايببي ل اببيص ادبب ا ت  د يبب أ  دلأًعبب ب اببع لبب ب  دا ببن
  .ل ل ن ا  قي أي  ايايي  يع  دًعض ئ د يشي  دا يًي ام

( نسبب ا  ل سببًي  د اايببي  يببا Citation, et al ,2016)ئل  بت أا  ببي  
 دا ظاببي  دلببل لببص اا ا ببلد  لببل اا ببن  اماببئ  بب ئات لببل سببا ب إيً ديبب  لببل  دلاببك 

ئلئ بات  د لب شج ت بم ى بأ ابع  دللًبي  ئ دل ظبيص  دجيبأ دلأ سبًي     ئ ت ابع  اباذص
لااببا  ل سببًي   لسبب ل  يبب  يااببع اببع لبب ب    د اايببي لببل اا اببي امبب    لًعبب ب
 . لًع ب  د يع دأيدص اد ا ت قي أيي

 ؛(4102  ) اببل ؛((Alexis, 2011ئقببأ تس لببت اسيببا اببع  دأا  بب ت اأا  ببي
 ( تع  د أا ت ئ دادب ا ت  د ي أيبي ئ لإ بل أ أ  د يب أ، يال بن4102 ا ئ   ) ئأا  يئ 

 دًعئدبي  دااابا    لئدب  ابع  يب    دًعبض ئا بأا  دل با ت  د  ليبي لبل  د بالآ  د  ئ ت لل
ا ببأا  ى ل بب ن اببع  دادبب ا ت  د ي أيببي  ئااابب  ا  ببت  دل ببا ت  دا أاببي داًعببض ال ئ ببي 

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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ئسامي ااا  ا  ت  لإ لع أ  ت  ا  اا  تس ائ  إد  مائا  ئ ل ا اابي  دائمبي اًبا  
  .ئت  دين ل ايي  د ائا  د ي أ، دًعض  دائمي

ا  ببئ ع  ًعببض  ديببئص  (4140   دق  ببل   د اببئن)ئلبب  أا  ببي قبب ص  دبب  اببض اببع  
ئذألت ذ س  دأا  ي إد   دل ال  اب  تذايبي ائمبئ  ًعبض  ديبئص ق شبأ   ق شأ  دا ل  ض 

ئقبأ تئ بت  دأ ا ببي    دا بل  ض  ئايعيبي   ببأ أ تًعب ب  ديبئص ديائ ببئ  قب أ  لبل  دا ببل  ض
امبببائا  تع يبببلص لبببئليا  دا ببب    دلاابببئ،  دبببأ  ص  دببب ، ي عبببق  دا اابببئع ئ لًعببب ب  اببب  

 .اا  يسج دص  ا   د ي أ  لل  دا ل  ض  ئ ى ل  ا  ئل  ل  دلاييا  لإيج  ل  لإ أ  

( تع  لا بب   ااببقت  ابب  Susan, & Stefanie, 2011)ئمباة اببض اببع  
ئذبب س  دأا  ببي ل بب ئب   لج ذببض  دل ايببي لببل  ببع اااببا ئ  ل ايببي  د يبب أ  لببل اا اببي  د اببئ 

 أص  لإً ا  د ، ي ل س  اد ص ل  ئ لدص   ئا  د ي أ  ئل   تئب    ئا  لًئما  د  شأ
 د يببب أ  لبببل اللاببب   ل اببب ا ق بببض اا ابببي  د ابببئ   ئ دادببب ا ت  داًائابببي لإ جببب ق ذببب س 

 . داد ص  ئ يديي  دلل ي ئص  د   د  أ   ل اا     لل لدص  داد ا ت
(  دلبل ا  بئ ع Billsberry, &Molineux, 2019ئذبألت أا  بي ابض ابع ) 

أ  ا    لي  داأ ئلباة  دأ ا بي تع  دلاايبق لبل لًبئما ل ايي  د  ش  ئ  لاا لل  لًع ب
ئذألت تيم   إد   دلاايق  ا  ل سبشي  دًعبض    د  شأ اساض ل ايأ، يائع  ا   دا دايع

دياببئع ق شببأ   ئق اببت  دأ ا ببي اا  قسببي ايبب  تع ت سببًي لًببئما  د  شببأ يجببن تع ل ببئع 
 .ائجدي   ئ  لًع ب  أى  اع  دا دايع ل  

إدب  ل بئ  ت ب دين  د يب أ   دلبل  (Lee , et al, 2009) يااب  تسب ات أا  ب 
ي ببللأاد   لًعبب ب  ل ببأ يايببض ت ببأذص إدبب  إ ببللأ ص  دا ببن  د   ببل  ئنلببا يايببض إدبب  

 . داق   ئ د ات  ئنلا إد  إ للأ ص ًا   لإق     داعظل تئ  يا  داعظل
 .ئاع  دمائا،  للي ا  لًع ب ابع لب ب  ابل  دص داجائ بي ابع  دادب ا ت 

 & Jervisئ دلأ يببأ  ابب  ً ي ببي  دال ببأص دا يبب أ  ئقئلببم ئ بب  يلم ددبب س  داداببي. )

Hardy, 2020, 47) 
(  دل  ذبألت إدب   دل بال 4140   د    )ئل   عك  ىلج س  اات أا  ي  

 ابب  ل  ديببي  ا بب اج قبب شص  ابب   ل سببًي  دع يببي لببل ل ايببي ا بب  ادبب ا ت  د يبب أ  دببأة 
داأا ببي ئقببأ تسبب ات  د لبب شج إدبب  ئجببئأ لببائ    ت  ي ببي اببع تًعبب ب اا اببي ابب  ق ببض  

أىدببببي إ  بببب شيي  ببببيع الئ ببببً ت أاجبببب ت تًعبببب ب ابببب  ق ببببض  داأا ببببي لببببل  داجائ ببببي 
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 دلجام يببي لببل  د ي  ببييع  د  اببل ئ دا ببأ، ا دأاجببي  د ايببي  ابب  ق شاببي ا  ظببي ادبب ا ت 

  سببا ت ببض  دا  ادبب ا ت إأ ا   دئقببت) د يبب أ  ئ دأاجببي  د ايببي داادبب ا ت  دعا يببي ئذبب  
  .د  دح  د ي ك  دا أ، ( دل اص  دل  ئ ل   لل    د ا ا ت

 أا  ببي   ل  ببت ل  ايببي  د ببائ   (4101 لإابب ص ئ د ابب أ،  )ئقبب ص اببض اببع  
لئ ببببض   ئ  دل أيايببببي لببببل ل ايببببي  د ببببائا  د يبببب أ، دببببأة  لًعبببب ب  دائذببببئايع ا دائمببببي

  بب شيي  بيع الئ بب   دا  سب ع إدبب   د أيبأ اببع  د لب شج تذادبب  ئجبئأ لببائ    ت أىدبي إ
أاج ت  د ي ك  دا أ، دااجائ ليع  دلجام يي ئ دم اًي  اب  ا يب ك  د بائا  د يب أ، 

لئجببأ لببائ    ت أىدببي إ  بب شيي  ببيع الئ بب  أاجبب ت ئ  د بب دح  داجائ ببي  دلجام يببي 
 تلا أ  ي ي  دا    ا  ا ي ك  د ائا  د ي أ، ل قة دالايا  دج ك.

لبببي أئا  ل سبببًي  دلاائيبببي لبببل امببب   ا ا  (4100   سبببامي)ئل  ئدبببت أا  بببي  
بئص   ب    اب  ل ايبض   لًع ب ااال ق دل ايي  د ائا  د ي أ، داًعض لل اي  بي  دلاً
  لج اي  لج ذ ت  دا اا ت  ئلئ ات  دأا  ي إد   بأ   لب شج ا دب  لبائ    ت أىدبي 
إ  بببب شيي لببببل أئا  ل سببببًي  دلاائيببببي لببببل ل ايببببي  د ببببائا  د يبببب أ، اببببع ئجدببببي  ظببببا 

 . ت دا اا
( تع (Rauduvaite, &Lasauskiene, 2015ئتظدببات أا  ببي اببض اببع  

 د بببع ت  د ي أيبببي دلأًعببب ب لبببل اا ابببي اببب  ق بببض  داا ابببي  ى لأ شيبببي للجاببب  لبببل ا ظبببص 
ئلسبباض  د ببع ت  دلببل لببص ل أيببأذ  ابب  ياببلر  . ل يبب ع تس بب    دا بب   ئ ل سببًي  د اايببي

يلببامع   ىل بب ب ئ دل بب ئع   لإ ببأ     داابب أا    ى ببل  ديي   دس ببي ابب د عك ئ دس ببي لببل  
 .ما   د عك  ئ دا يئديي ئ دلم اع

ئ دجببببأيا ا دبببب اا تع  ل ببببا  قبببب أا   ابببب  تع ل  ببببن ًعادبببب  ادبببب ا   د يبببب أ  ا بببب  
ل ل ببا  ذببل  داببيسا  لئب لببل  بباك ت،  ببعي لببل  عببك  دًعببض  ئ دببا اببع    د بباا

 بببع اتيبببم لبببل  لببب ب  لا  دببب  دبببا    لابببئا ئا دببب  لببباا  دعا بببي داًعبببض ابببل ي  بببا
  ئمببلآ  دًعببض لببل ائ قبب  يل اببض ليدبب   دا ببشئديي  ائمببئ  لل بب قه ليببم  ل ببا  ا ببم

لأامن  دًعض  ا   ى لا أ  ا   د  ت اع  د  ئ ت  لئد  اع  ابا  دًعبض  ئل ايبي 
 دس ببي ابب د عك ئ دسببج  ي ئ د ببأا   ابب   للبب    د ببا ا ت اببع  دادبب ا ت  دلببل لج ببض  دًعببض 

 (02 -02,  4102  )إ ا ذيص .ق شأ     ج    

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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 يب  يبلص   ئم اال تع    ح اض تن ئتص امائا  لديشي  يشي  ب د ي لًعب ددص
ليدبببب   بببباك  د ببببع ت ئ دادبببب ا ت  لإيج  يببببي  دلببببل لج ببببض ابببب دص سل ببببيي   ل ببببي ددببببص 

   .ئداجلا دص
 أا  بببي ذبببألت إدببب  ل ايبببي ا ببب   (4102  ق  بببئس ئنلبببائع )ئقببب ص ابببض ابببع  

ا بببببي لبببببل مبببببئ   ا ببببب اج  دلاايبببببي  د اايبببببي ادببببب ا ت  د يببببب أ  دبببببأة ًعبببببض اببببب  ق بببببض  داأ
ئل  ئدبت  دأا  بي ا بب  تا ب أ  د يب أ  دًعببض   ئ  بلا ليجي ت  د ا ب ت  د بت لببل  دلعايبا

 دائمببببي ئذبببب   إللبببب    د ببببا ا   ببببض  داسببببا ت   دللًببببي    دلئ  ببببض اببببلآ  لقببببا ع  
ئلئ ات  دأا  ي إد  ئجبئأ لبائ   بيع الئ بً ت أاجب ت    داا أا   ل اض  دا شئديي

ائ بببي  دلجام يبببي ئ دمببب اًي  اببب  اً قبببي  دا  ظبببي لبببل  د يببب ك  دا بببأ، د ببب دح  داج
 داجائ بببببي  دلجام يبببببي ئابببببيع الئ بببببً ت أاجببببب ت  داجائ بببببي  دلجام يبببببي  اببببب  اً قبببببي 

اابب  يببأب  ابب  ل  ايببي   د بب دح  د يبب ك  دا ببأ،  دا  ظببي ق ببض ئا ببأ لً يببق  د ا بب اج
 . د ا  اج  دا لا 

(  أا  ببي ا  ا ببي ل ابب    د يبب أ  دببأة 4102  ئلبب   عببك  ىلجبب س ق اببت ) اببل 
لبل مببئ   ا اابي  دائمبي ئتساذب   اب   د بائا  د يب أ، دلأًعب ب ااب  لأاابم  دا ااب ت

 1 أأ اع  دالايا ت 
 أا  بببي ذبببألت إدببب   دل بببال  اببب  ل  ديبببي  ا ببب اج  (4101ئق ابببت ) دجاببب دل   

لبب شج ئتئمبب ت    ا لببا  دل ايببي ا بب  ادبب ا ت  د ببائا  د يبب أ، دببأة تًعبب ب  دائمببي
دببببأة تًعبببب ب   دأا  بببي إدبببب  ل  ديببببي لببببأسيا  د ا بببب اج  دا لبببا  دادبببب ا ت  د ببببائا  د يبببب أ،

 دلببببل  ل ببببات ابببب دل ئ    يبببب    لببببئة  د ا بببب اج  ابببب   د أيببببأ اببببع  ل سببببًي   دائمببببي
 .ئ دل  اض ئ دلئ قع ئ داائ ي ئ ى لاا امي

 ذألت إد  ا الي أئا  ل ا  لل (4104  أ  د  أا  )ئل  أا  ي ق ات  د   
ئلئ ات  دأا  ي إد   أ   ل شج ا د  تع دلأ ا    ل ايي  دسل يي  د ي أيي دأة  دًعض

  . دأئا  ل   ل ئ داشي ل لل ل ايي  دسل يي  د ي أيي داًعض
ئ دجأيا ا د اا تع  دا ن  دل ب ئ ل  بيع  دج  بيع دبم تسبا إيجب  ل  اب  ت ب دين 

عببض لا ببي لجااببي ئاا ا بببي  د يبب أ  دببأة  لًعبب ب  اببب   ببأ  ببئ  . ئى ببأ تع  لبببيح داً
   دلل ى لل   دبم  ب أ  لبل لجب ان  دا بن ابلآ  لًعب ب ابع ج  بدص  د ي أ    لا ليجي ت

ا د اا ت م لل اا ابي  دًعئدبي  دااابا  ي اابل  دلسبجيلآ  اب  ت سبًي  دا بن   دجأيا ئاع
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ئتيمبب  إع لببئليا لببا    (Mawson, 2011) . دالببلا   ببيع  دج  ببيع لببل  يشبب لدص

 بببي تئ بببلآ ابببع  لًعببب ب يسببباض ل بببأي  ا بببلاا  يئ جبببم  داببباايع لبببل لابببا  د يببب أ  داجائ 
(  أا  بي ذبألت إدب  ا البي ً ي بي Alexis, 2011ئلب   عبك  ىلجب س قب ص )   داا ابي

ئلئ بببات   ئل ببب ش   دادببب ا ت  د ي أيبببي دبببأة  لًعببب ب لبببل اا ابببي  دًعئدبببي  دااابببا 
 يبب  تع   لبب ب  دا ببن لبب شج  دأا  ببي إدبب  تذايببي ل اببيص ادبب ا ت  د يبب أ  دلأًعبب ب اببع 

 .اد ا ت  د ي أ  ل ل ن ا  قي أي  ايايي  يع  دًعض ئ د يشي  دا يًي ام
ل  ديبببي  ا بب اج إاسبب أ، لببل ل ايبببي  (4104  ا اببأ ئنلببائع )ئل  ئدببت أا  ببي  

ابع ) ب ئ ت  (2-2)ا   اد ا ت  د ائا  د ي أ، دأة  ي ي اع تًع ب  دائمبي ابع
أيبأ ابع  د لب شج تذادب  ئجبئأ لبائ    ت أىدبي ئلئ ات  دأا  بي دا   اأا ي  ئا  يأ(

إ  ببب شيي  بببيع الئ ببب  أاجببب ت  د ي  بببيع  د  ابببل ئ دا بببأ، د ي بببي  دا ببب  لببب  ا يببب ك 
ئلئجبأ لبائ    ت أىدبي    د ائا  د ي أ، د  دح  د ي ك  دا أ، ل قة دالايا  دج ك

إ  ببب شيي دا يببب ك  دا بببأ، د ي بببي  دا ببب   اببب  ا يببب ك  د بببائا  د يببب أ، ل بببقة دالايبببا 
  دا لئة  دأا  ل.

أا  ببي ذببألت إدبب  ا الببي تسببا  (Emir&Ogurlu , 2014ئتجبباة اببض اببع ) 
لببأام ل دل ايببي  دادبب ا ت  د ي أيببي  ابب   دًااببي  دائذببئايع ئ يببا  دائذببئايع لببل   ا بب اج

ئت بعا  دا ب   بع ئجبئأ لببائ    ت   دا بلئة  دسب  ل ابع  دل ابيص  ى لبأ شل لبل لاايب  
جبببب ت  دًبببب ن  دائذببببئايع ئ يببببا  دائذببببئايع لببببل أىدببببي إ  بببب شيي  ببببيع الئ ببببًل أا 

 داجائ ي  دلجام يي لبل  د يب ك  د  ابل ئ دا بأ،  اب  ا يب ك ادب ا ت  د بائا  د يب أ، 
 د ، ت أس  دا  س ع  ئذ   يأب  اب  تسبا  د ا ب اج  دا لبا  لبل ل ايبي  دادب ا ت  د ي أيبي 

 . يا  دائذئايعئ  دأة  دً ن  دائذئايع
ا  ي ذألت إد   دل  بق ابع ابأة ل  ايبي  ا ب اج  أ (4102 ا ئ   )ئق ات  

قبب شص  اببب   ل سبببًي  د  بببعيي لبببل ل ايبببي ا بب  ادببب ا ت  د بببائا  د يببب أ، دبببأة ًعبببض 
ئت بببببعا  دا ببببب   بببببع ئجبببببئأ لبببببائ    ت أىدبببببي    دائمبببببي  جادئامبببببي ا بببببا  د اايبببببي

إ   شيي  يع الئ ًل أاج ت تًع ب  داجائ ي  دلجام يي لل  د ي ك  د  ال ئ دا بأ، 
يبب ك ادبب ا ت  د ببائا  د يبب أ، دًعببض  دائمببي  ئذبب   يببأب  ابب  تسببا  د ا بب اج  ابب  ا 

 دا لبببا  ا دا ببب  ئ د ببب شص  اببب   ل سبببًي  د  بببعيي لبببل ل ايبببي ا ببب  ادببب ا ت  د بببائا 
 . د ي أ، دًعض  دائمي داأ  لقمأ  ع سدا ا اض ا أ  ى لد   اع لً ي م

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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  :التعقيب على الدراسات السابقة
 ؛(4100 دلًيبببن ) ؛(4100  ائالببئ )اببع اببض أا  ببي اببلآ ي د  ديبب  دأا  ببي ذبب س للعببق

(2013, (Routledge & Freitas؛(Rauduvaite & Lasauskiene, 2015) ؛ 
 (Baltaci&Balcı, 2017)؛(4108  ا ببببئ  ئنلببببائع ) ؛(4102 ا ببببئ   )

Gandolfi& Stone, 2018))؛Garfield & Hagen, 2019))ئنلبائع  ق  بئس)؛  
لب   ابا  (Gilboa,et al, 2020, 121) ؛((Putra , et al, 2020,325 ؛(4102

ا    د ع ت  د ي أيي دًعبض  دائمبي اسبض  دب ا     دلع  بض  ىجلاب  ل   د بأا   اب  
 لإق بببب     دس ببببي ابببب د عك  ل اببببض  دا ببببشئديي  إللبببب    د ببببا ا  اا  بببب   اسبببب  ا  يلببببامع  

ياببي  د اببن   دسببج  ي ت لببل  للبب    دسابب    د بب ا  ئ داابب أا  ئتلبب   د ببا ا  ئ د ًبب   ئً
   داسببببب  ا  ئ دسبببببج  ي   ى بببببل أ أ دل ابببببض ا ابببببض  دا بببببيئديي  أقبببببي  دلًببببب    د بببببا ا ت

ل ببببئمع  د  قبببب ت   ئ د  قبببب ت  ىجلا  يببببي  دجيببببأ    ى ببببلا   إدبببب   للابببب ا  داللاعببببي
ئ   لببا ص  يلببامع     د ببأا   ابب   دلئ  ببض ئ داسبب ااي  لإيج  يببي لببل  ل سببًي   لإ  بب  يي

 ىل ببب ب    ى بببل  ديي  ااي  د  ًعيبببي  ئ دس بببي اببب د عك   داا أا  دابببئأ  ئ د بببن ئ داسببب 
ئابببب دا  ببببض  داسببببا ت   دللًببببي    (  دل بببب ً )ئ دل بببب ئع  ئ دا ببببيئديي ئ دلمبببب اع 

 . دلئ  ض الآ  لقا ع
  يب   ابات  بأ   (Burke, et al,2018)ئللعبق  دأا  بي  د  ديبي ابلآ أا  بي

جيلآ  دا ببن  دجابب  ل  ئل  ببيع ًببا  دابباك  د ببع ت  د ي أيببي لببل  لًعبب ب ا دبب  لسبب
ل ابببيص  دًعبببض لبببع ئ  ئ د يببب ص  لاابببيع  لًعببب ب ئ ببب ض  ببب لآ  د بببا ا  ادببب ا ت  ىل ببب ب

 . دللًي 

 ((Boehm , et al, 2016, 102ئلللاب  ذب س  دأا  بي  د  ديبي  بع أا  بي  
 ي  ل اا تع  د  ي  د أ يي ئ د يئيي ئ د س   ئ دلائ اع ت، إ  قي اع تذص  د با ت 

 .ل  للئلا ل   دًعض  د  شأ دج أيي  د
 ي  إذلابت  بأئا  (4104  أ  د  أا  )ئللعق ذ س  دأا  ي  د  ديي الآ أا  ي 

ئتع دلأ ا   دبأئا  ل   بل ئ داشي بل    ل ا  لل ل ايي  دسل يي  د ي أيي دأة  دًعض
 .لل ل ايي  دسل يي  د ي أيي داًعض

بب  ئللعببق  (Routledge&Freitas,2013)أا  ببي   د  ديببي اببلآ  دأا  ببي ذبب س تيم 
 يببب  لئ بببات دئجبببئأ لبببأسيا إيجببب  ل ى بببللأ ص  اببب     لد ببب ن  دل ايايبببي لبببل ل ايبببي 
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   دادبب ا ت  د ي أيببي دببأة  داببل اص اسببض  دس ببي ابب د عك ئ للبب    د ببا ا ئ دلع  ببض  ىجلابب  ل

  ) اببببل ( Alexis,2011للعببببق ذبببب س  دأا  ببببي  د  ديببببي اببببلآ أا  ببببي اببببض اببببع )اببب دا ئ 
تع  دادبببب ا ت  د ي أيببببي ئ ى ببببل أ أ  د يبببب أ، يال ببببن لببببل ( 4102 ا ببببئ   )(  4102

اببلآ  ىذلابب ص  ل اببيص ادبب ا ت  د يبب أ  دلأًعبب ب    د بب ئ ت  د ببالآ  لئدبب  اببع  يبب    دًعببض
لببل اا اببي  دًعئدببي  داااببا  اببع لبب ب  دا ببن ئمببائا  ئ ببل ا ااببي  دائمببي اًببا  

د  ديبي ابلآ أا  بي ئللعبق ذب س  دأا  بي    ئت  دين ل ايي  د ائا  د ي أ، دًعبض  دائمبي
( ل  ت د  ل  ئب لدص  ب ئا  د يب أ  لب  اا ابي Susan, & Stefanie, 2011)اض اع

ئللعببببق ذبببب س  دأا  ببببي  د  ديببببي اببببلآ أا  ببببي    دًعئدبببي  داااببببا  ئدببببيك لبببب  اا اببببي  د اببببئ 
(Citation, et al ,2016 يبب  لببص   ببللأ ص  ل سببًي  د اايببي  يببا  دا ظاببي  )

ئلئ ببات ت ببم ى ببأ اببع  دللًببي  ئ دل ظببيص   ذصدلأًعبب ب لببل  دلاببك  بب ئ ت اببع  اببا 
ئللعببق    دجيببأ دلأ سببًي  د اايببي لببل اا اببي امبب    لًعبب ب لإ لسبب ل  لًعبب ب  د بب أ 

لبل  ىذلاب ص أئا ا ل سبًي  دلاائيبي  (4100   سبامي)ذ س  دأا  ي  د  ديي الآ أا  ي 
 .لل ام    لًع ب ااال ق دل ايي  د ائا  د ي أ، داًعض

 يبب   (4108  ا ببئ  ئنلببائع ) دأا  ببي  د  ديببي  ببع أا  ببي ئلللابب  ذبب س  
 ذلاببت  ل ايببي ا بب  ادبب ا ت  د يبب أ  دببأة ًعببض  دائمببي ا  ببللأ ص  ا بب اج قبب شص  ابب  

 لإاب ص ئ د اب أ،  )ئلللاب  ذب س  دأا  بي  د  ديبي  بع أا  بي ابض ابع   ًام ي  داسبائ 
 ببائا  د يبب أ،  يبب  ق اببت  دأا  ببي ا  ببللأ ص  د ببائ   دل أيايببي لببل ل ايببي  د (4101

 دأة  لًع ب  دائذئايع ا دائمي  
 يب   (4140   دق  ل   د ائن)ئللعق ذ س  دأا  ي  د  ديي الآ أا  ي اض اع 

ت ببببأت  دأ ا ببببي  ابببب  مببببائا  لببببئليا  دا بببب    دلااببببئ،  دببببأ  ص  دبببب ، ي عببببق  دا ااببببئع 
 يبب أ  اابب  يسببج دص  ابب   د  ئ لًعب ب  ابب   لإ ببأ   ئ ى ل بب ا  ئل  ببل  دلاييبا  لإيجبب  ل

 .لل  دا ل  ض
 يبب  لببص  (4104  ا اببأ ئنلببائع )ئلللابب  ذبب س  دأا  ببي  د  ديببي  ببع أا  ببي  

ئالايبببا    دلئ بببض إدببب  ئجبببئأ لبببائ    ت أىدبببي إ  ببب شيي لسبببيا إدببب  الايبببا  دجببب ك
  . دا لئة  دأا  ل ل  ا ي ك  د ائا  د ي أ، داًعض

ص قيببب ك  يببب  لببب (4101ئلللاببب  ذببب س  دأا  بببي  د  ديبببي ابببلآ أا  بببي ) دجاببب دل  
ئلللابب  ذبب س   دببأة تًعبب ب  دائمببي ل  ايببي  ا بب اج ا لببا  دادبب ا ت  د ببائا  د يبب أ،

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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 يب  ذبألت إدب  ا البي تسبا  (,Emir & Ogurlu 2014 د  ديبي ابلآ أا  بي)  دأا  بي
 ا بب اج لببأام ل دل ايببي  دادبب ا ت  د ي أيببي  ابب   دًااببي  دائذببئايع ئ يببا  دائذببئايع لببل 

ئلللابببب  ذبببب س  دأا  ببببي  د  ديببببي اببببلآ أا  ببببي   لببببأ شل دا ببببلئة  دسبببب  ل اببببع  دل اببببيص  ى 
 يببب  لبببص   بببللأ ص  ل سبببًي  د  بببعيي لبببل ل ايبببي ا ببب  ادببب ا ت  (4102 ا بببئ   )

  . د ائا  د ي أ، دأة ًعض  دائمي
 (Mawson, 2011)للعبق ذب س  دأا  بي  د  ديبي ابلآ أا  بي   ىلجب س  عبك لب ئ 

ت  دين  د ي أ  دبأة  لًعب ب  ل  تع  دا ن  دل  ئ ل  يع  دج  يع دم تسا إيج  ل  ا 
ئ دلسببجيلآ  اب  ت سبًي  دا ببن  دالبلا   ببيع  دج  بيع لببل   لبل اا ابي  دًعئدببي  دااابا 

لببل ( 4102  ق  ببئس ئنلببائع )ذبب س  دأا  ببي  د  ديببي اببلآ أا  ببي ابب دا ئللعببق  . يشبب لدص
ئا دا ل  ل  ئددب  دبا   تا ب أ  د يب أ    د ي ي  دا للأاي ئذ  تًع ب ا  ق ض  داأا ي

 د ببا ا   ببض  داسببا ت   دللًببي    دلئ  ببض اببلآ  لقببا ع   داابب أا   ل اببض   إللبب  ئذ 
ئاي ا  لللا  لل ذألد  لل   بللأ اد   ا ب اج لاايبي  اايبي ئ  بلا ليجي ت    دا شئديي

 .لل ل ايي ا   اد ا ت  د ي أ    د ا  ت  د ت لل  دلعايا
لبببل   بببللأ اد  ( 4101   دجاببب د )ئلللاببب  ذببب س  دأا  بببي  د  ديبببي ابببلآ أا  بببي 

 . ا  اج دل ايي ا   اد ا ت  د ائا  د ي أ، دًعض  دائمي
ئاابببب   بببب ق ل ببببللا   دا  سببببي ت ببببم يئجببببأ  ذلابببب ص ا دادبببب ا ت  د ي أيببببي دًعببببض 

ئم اا   ابب  تئديبب    لاببئا ئ دا اابب ت مببائا   لإذلابب ص ا لإ لسبب ل  داااببا  دائمببي 
ا ببعي   اببي لبب ب  دا ببن ادبب ا ت  د يبب أ  دلأًعبب ب لببل اا اببي  دًعئدببي  داااببا  اببع د
لبب   د سبب   اأ ببأ  دًببا   داداببيا ببعي ل  ببي    بب أ   د ظببا لببل  ل سببًي  د اايببي ئ 

  داد ا ت  د ي أيي داًعض. ع داااا  
  :أدوات البحث

لًان ل بايص  دا ب    بللأ ص ل  يب ت ئتأئ ت ال بأأ  دجابلآ  د ي  ب ت دل  يبق  
 Semi Structureا ظابي  دا ب ا ت سبام  د)ا دب   Triangulationاألض  دلساي  

Interviews) ذب  تأ   دجابلآ  د ي  ب ت لبل  دا بئ   د ئ يبي  ئ دا  ا ت سام  دا ظاي
لل ئع ابع اجائ بي ابع  ل بشاي تئ  د مب ي   دلبل يبلص   لسب لد  ابع ابض سبل  لابت 

ئ دلع  ببببض ي ببببأ   ببببيع  دا  بببب   (Tenenbaum, &Driscoll, 2005) ا   البببم
 دا ظابي دب دا ل   بن ئ  ابقمج ابع  ل بشاي  داعلئ بيئ داس اا اساض  عئ،  اا  لمص 
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لل ئع  دا  ا ت إا  لل سباض لباأ، تئ اجائ ب ت ئ ب أ  ل با   داجائ بي ئ   لًع ب
ئذبببل ا ببب ا ت جا  يبببي ا ظابببي دل قمبببق  د بببأي   بببيع  ( (Group Focus  دااابببق 

 ئ ب أ    داس اايع  ئب قم ي  ا ي ي  ئلسجي دص  ا   دل أ   ع ائمئ   ىذلاب ص
ياابع داا  ب  ا البي ابأة ئجدب ت  ظباذص   ئ   يلأدعئ  اع  ا ي إدب   سبا  تسبل  ا

ق ببببأياجل  )تئ دل قمببببق  د ببببأي   ببببئب ائمببببئ  ي بببب ن  دل ببببأ  ليببببم اسبببباض لبببباأ،. 
  .(4141  دقذا  ل  )(4102  ) د ايا،   (4101 د  اا شل  
ببب  لبببص قيببب ص  لًعببب ب  بببا    ل سبببًي لببب   دع بببض اسبببض   لابببئمع  بببع ت )ئتيم 
 ( ئملآ   اي  ح دا ائا  د  يح دا  شأ ئ  اي لًأ دا ائا  دلًأ دا  شأ   د  شأ

  .ئلئ يض  د ائا  د ة ي ئص ام  د  شأ ل   دع ض
 .ئلص تيم   إ أ أ اً قي ا  ظي دااد ا ت  د ي أيي   أ تًع ب  دائمي

 ى لس ل  داااا داادب ا ت  د ي أيبي   بأ تًعب ب  دائمبي ابع  :الهدف من البطاقة
 .ل سًي  د ااييل ب  

 :خطوات إعداد بطاقة الملاحظة
ا ب  اً قب ت  دا  ظبي  دلبل ت بأت ابع ق بض  ئاا ج بي  دا ب  تأ يب ت ا  بل ا  

 ؛(Lee,et al, 2009) ي ب ت تلباة  اسبضر  ئ اب   دائمبي ًعبض دبأة  د ي أيبي داادب ا ت
 ؛((Rauduvaite, &Lasauskiene, 2015 ؛(02  4100   دلًيبببببببن)

  ؛(4102  )ق  بئس ئنلبائع  ؛(Boehm, et al, 2016, 102) (؛4102) ا بئ  
(Baltaci&Balcı, 2017,58)؛(4101  ) بببا ع ؛(Gandolfi& Stone, 

 ؛(Uslu, 2019؛ )((Garfield& Hagen, 2019,58 (؛4102؛ )ا ابأ  (2018
(Mouton, 2019)؛(Chou &Naimi, 2020)  ئ دل ببال  ابب  ا لئي لدبب  اببع

 .  تا  أ ئاائ  لد 
 :بطاقة الملاحظة أولًا: صدق

 صدق المحكمين:

لص  دل  ق اع  أ   داً قي ا امبد   اب  اجائ بي ابع  دا اابيع )اا بق(  
 دببب ، ل لابببل إديبببم  داا بببأئ دببا دال  بببق ابببع ابببأة ئمببئ   د اببب ا ت ئ  لاببب   ابببض  ابب ا  

دادبببأل ا دببب   ئقبببأ  دلقابببت  دا  سبببي  بببإجا    دل بببأي ت  يتا ببب أ  داً قبببئابببأة لاًيبببي 
   أ ذ   دا اائع.ئ دا  ظ ت  دل  ت

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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 صدق الاتساق الداخلى:
 ا بأ ابع تا ب أي  أ ا أ   ىل     دأ لال   اأة  ىالا    يع أاجب ت ابض 

ئق ابت  دا  سبي ا  ب ن ا  ابض  ىالاب    بيع أاجبي    دأاجبي  د ايبي دااً قبي الآ  داً قي
ا  ( يئمببح  ببأ   ىل بب    دببأ ل4ئ دجببأئب  دلبب دل )  د ايببي دااً قببي  ئا دأاجببي ا ببأ اببض

 .دااً قي
 (22بعضها البعض )ن= ةأبعادا لبطاق( معاملات الارتباط بين 0جدول )

 مستوى الدلالة معامل الارتباط للبطاقة ككل البعد

 2222 22702 الشجاعة

 2222 22730 تحمل المسئولية

 2222 22302 اتخاذ القرار

 2222 22770 التواصل مع الأقران

 2222 22773 التخطيط

 2222 2.337 التعاطف

اع  دجأئب تع جايلآ تا ب أ اً قبي ا  ظبي  دادب ا ت  د ي أيبي دلأًعب ب  ئملمح
دلأا بب أ اببلآ  دأاجببي  د ايببي  دببأ لال لببالا  ليابب   ي دبب  ئذبب   يببأب  ابب   ببأ   ىل بب   

 .دااً قي
 ثبات البطاقة:

لببص   بب ن  دسابب ت ا  ببللأ ص ًام ببي تدعبب  اائ ابب   داً قببي  دا  ظببي ااببض ئاببض 
ئ دجبأئب  دلب دل يئمبح ا ب ا ت  (01 ي ي اع  لًعب ب )ع     ذ   اتا  أا أ اع 

 .تا  أذ سا ت  داً قي ئ 
 أبعادها( يوضح معاملات الثبات لبطاقة الملاحظة و 4جدول )

 معامل الثبات عدد العبارات البعد م

 22373 3 الشجاعة 2

 22723 3 تحمل المسئولية 0

 22377 6 اتخاذ القرار 4

 22323 3 قرانالتواصل مع الأ 3

 22767 3 التخطيط 3

 22303 3 التعاطف 6

 22703 46 البطاقة ككل 7
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ابببع  دجبببأئب  د ببب  ق يلمبببح تع ا ببب ا ت  دساببب ت االع بببي لا ببب أ  داً قبببي ابببض 

 اا  يسيا إد   دئسئ  ئ ىًاش  ع   ل شج  داً قي.   ا   أس ئ داً قي ااض

 الأساليب الإحصائية المستخدمة:
( لإجببببا    دل ابببببي ت SPSS- V.21 ا بببب اج  لإ  بببب شل )لببببص   ببببللأ ص  د 

لببص   ببللأ ص اجائ ببي اببع  ل بب دين  لإ  بب شيي  دلبب  للعببق اببلآ تذببأ ل ئ   لإ  بب شيي 
ئ د  بببببن   ئ ى  ا لببببب ت  دا ي امبببببي    ئا دجبببببم  ئذببببب ر  دالئ بببببً ت  د  ببببب  ييدا ببببب  

 . داشئيي
 لرئدا ي ت  دل ايض  لإ   شل دا ل شج ل أ لص   لا أ  دا ي ا  دل د

 ( يوضح معيار الحكم على بطاقة الملاحظة3) جدول
 مدى النسب المئوية مدى المتوسطات الوصف

 %222 -%73 4إلى  0243من  متوافر دائما

 %77267 -%33267 0244إلى  2267من  متوافر احيانا

 %33244 -%44243 2266إلى  2من     (نادرا)متوافر بدرجة قليلة 

 :ومناقشتهبحث نتائج ال
ئلبببببص ل ايادببببب     بببببت  د ي  ببببب ت ابببببع تأئ ت ال بببببأأ  دل  يبببببق ابببببألض  دلسايببببب جا

 رئلع ياذ  اع ل ب  ل شاي  دل ديي

 :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول ومناقشتها :أولاً 
 يبب  لبببص   لببص جاببلآ ئل ايبببض  د ي  بب ت ابببع تأئ ت ال ببأأ  دل  يبببق ا ببأت  دلسايببب 

 ل ببببجي ت  دعيببببأيئ دلأًعبببب بئ  يئ دا بببب ا ت سببببام  دا ظا  اً قببببي  دا  ظببببي  ببببللأ ص 
  رئلص ل اياد  ئلع ياذ  اع ل ب  دل  يىت  دل دييدص ئت ا د

  رئ د ة ي    ا  ا  يا  :إجابة السؤال الأول
 لببببب   ى لسببببب ل  دااابببببا داادببببب ا ت  د ي أيبببببي دًعبببببض  * اببببب  أئا  ل سبببببًي  د اايبببببي

 ؟ دائمي
 ي أيببي ئذبب   ابب ع دلأ سببًي  د اايببي أئا ئ مببح لببل ظدببئا ا بب   دادبب ا ت  د 

 ؛(4100   سببببامي) (؛Alexis, 2011)أا  ببببي اسببببض ابببب  ت ألببببم ا بببب   دأا  بببب ت
(Susan, & Stefanie, 2011) ؛Routledge&Freitas,2013)ابببل (؛ (  

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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( ئذب   اب  لبص  دلأ بأ ا بم ابع Citation, et al, 2016)( 4102 ا بئ   ) ؛(4102
 ببأيا ت  لًعبب ب  ي ببي لبب ب   بب ن  دالئ ببً ت  د  بب  يي ئ د  ببن  داشئيببي ئ دالببن دل

  دا    ئا  ت  د ل شج اا  لل  دجأئب  دل دلر
 

 مهارات القيادية للأطفال لأبعاد اليوضح المتوسط الحسابى والنسب المئوية  (3)جدول 

 الأبعاد البعد
المتوسط 
 الحسابى

الدرجة 
 العظمى

النسبة 
 المئوية

الانحراف 
 المعيارى 

 الترتيب

 3 4244 %30223 03 27272  الشجاعة 2

 4 2272 %34244 23 20232 تحمل المسئولية 0

 6 2200 %62222 23 22232 اتخاذ القرار 4

 3 3204 %30232 03 27232 التواصل مع الأقران 3

 2 2272 %74244 20 22202 التخطيط 3

 0 2273 %36267 23 24222 التعاطف 6
  7207 %32236 223 37222 البطاقة ككل 7

جأئب  د   ق تع  دالئ    د  ص دااد ا ت  د ي أيي دلأًع ب ئملمح اع  ل شج  د
 18.11اع ل ب  ل سًي  د اايي  ئ دلل لاساد  اً قبي  دا  ظبي اأا  أذب   د بلي   

  .ئذل الئلا   أاجي ا يا  % 11.22ئا  اي اشئيي 
 د  ب    ئاع  ل شج  دجأئب  د   ق  يااع لاليبن تا ب أ  داً قبي ئل ب  دالئ بًد 

 اا  يالر   ()لذايلد
 ( 2 دا ببأ اقببص) ( 00.41  دللًببي   لببل  داالاببي  لئدبب  ئاالئ بب    بب  ل)  ئ  بباي

 .ئذ  الئلا  دأة  لًع ب  أاجي ا يا  (%29.99اشئيي )
 ( 4 دا ببأ اقببص) ( ئ  بباي 09.11   دل بب ً   لببل  داالاببي  دس  يببي ئاالئ بب    بب  ل )

 .ئذ  الئلا  دأة  لًع ب  أاجي ا يا  (%12.28اشئيي )
 ( 9 دا ببأ اقببص) ( 04.21 ل اببض  دا ببشئديي  لببل  داالاببي  دس دسببي ئاالئ بب    بب  ل )

 .ئذ  الئلا  دأة  لًع ب  أاجي ا يا  (% 19.99ئ  اي اشئيي )

 (02.11)   بب  ل ئاالئ بب   دا ا ببي  داالاببي  لقببا ع  لببل اببلآ   دلئ  ببض (2اقببص )  دا ببأ 
 .ي ا يا ئذ  الئلا  دأة  لًع ب  أاج (% 14.21ئ  اي اشئيي )

 ( 2 دا ببأ اقببص)  ( ئ  بباي 02.81لببل  داالاببي  دل ا ببي ئاالئ بب    بب  ل )   دسببج  ي
 .ئذ  الئلا  دأة  لًع ب  أاجي ا يا  (% 14.11اشئيي )
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 ( 2 دا بببأ اقبببص)  ئاالئ ببب    ببب        للببب    د بببا ا   لبببل  داالابببي  د  أ بببي ئ لليبببا

 .أاجي الئ ًيئذ  الئلا  دأة  لًع ب   (%21( ئ  اي اشئيي )01.11)

ئ دسباض  د يب  ل  دلب دل يئمبح  د  بن  داشئيبي لا ب أ اً قبي ا  ظبي  دادب ا ت 
  د ي أيي دأة  لًع ب
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 النسب المئوية لأبعاد بطاقة ملاحظة المهارات القيادية لدى الأطفال (2)شكل 

 داالاببي  لئدبب    د يبب  ل  د بب  ق يلمببح تع  دللًببي  جبب   لببل اببع لبب ب  دا ببص
  دل ب ً  جب   لبل  ئذئ البئلا دبأة  لًعب ب  أاجبي ا يبا  (%29.99ئا  اي اشئيي )

ل ابض   ئذئ الئلا دأة  لًع ب  أاجي ا يا  (%12.28ئا  اي اشئيي )  دس  يي  داالاي
ئذببب  البببئلا  دبببأة  (% 19.99 دا بببشئديي   جببب   لبببل  داالابببي  دس دسبببي ئا  ببباي اشئيبببي )

 دلئ  ببض اببلآ  لقببا ع  جبب   لببل  داالاببي  دا ا ببي ئا  بباي اشئيببي   ا  لًعبب ب  أاجببي ا يبب
   دسبج  ي   جب  ت لبل  داالابي   ئذئ الئلا دأة  لًع ب  أاجي ا يبا  (% 14.21)

تاببب    ئذببب  البببئلا  دبببأة  لًعببب ب  أاجبببي ا يبببا  (% 14.11 دل ا بببي ئا  ببباي اشئيبببي )
ئذبب  الببئلا   (%21اشئيببي )ئا  بباي   للبب    د ببا ا جبب   لببل  داالاببي  د  أ ببي ئ لليببا 

 .دأة  لًع ب  أاجي الئ ًي

ئى ظت  دا  سي تع ت سا  د ع ت  د ي أيبي  دلب  لظدبا دلأًعب ب تس ب   اا ا بي 
ئتع   دسببج  ي   دلئ  بض  ل ابض  دا بشئديي   دل بب ً   ذب   دللًبي   د اايبي  ل سبًي

 .الئ ًيتقض  عي لظدا ل   لًع ب ذ   لل    د ا ا ئذ  الئلا  دأيدص  أاجي 

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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  ؟ا   ا ت  دًعض  د ، دأيم اد ا ت قي أيير ي    د ي ب  دعا    لئب  ا 

  رئدلإج اي  ا  ذ    د ي ب يلمح اع  دأا   ت  د  ا ي ا  يا 

 (Burke, et al,2018) ؛Walker,2017))اببع لببب ب أا  ببي ابببض اببع  
قببببي  دً    اببببات  د ببببع ت  د ي أيببببي دًعببببض  دائمببببي ئذبببب    دبببب ا    ل أيببببأ  لذببببأ ل

 داعظيببي   دلع  ببض  ىجلابب  ل   د ببأا   ابب   لإق بب     دس ببي ابب د عك  ل اببض  دا ببشئديي  
ئل  بيع   لسجيلآ  دا بن  دجاب  ل  ئ إلل    د ا ا  اا     اس  ا  يلامع   ى ل  ب

  ل ايص  دًعض لبع  دللًبي  ئ ب لآ  د با ا  ئ دلأ يبأ  اب   دلعب ئ ئ  اد ا ت  ىل  ب 
ت ببم يئجببأ  ببأأ اببع  د ببا ت ئ دادبب ا ت  دلببل ي ااببل  (4100  ائالببئ )أا  ببي  اببات ئ 

 ابب   د  شببأ  دل اببل  دبب  ئا دبب   ددببأئ  ئمببا   دبب عك  ئ د أ ذببي ئ داابب أا  ئتلبب   د ببا ا  
ياي  د ان  ئ د قص  ئ د أب  ئ دا الي  ئ دل  ي  ا بئ   )ئأا  ي   ئ لا  ي ئ د ً   ئً

  أقبي  دلًب   لب    د با ا ت دساب ت لبل  ل   د  ا ئ دل عيق   دسج  ي ل  ئدت (4102
 ,Gandolfi& Stone, 2018ئأا  بي ابض ابع )   ى ل أ أ دل اض ا اض  دا بيئديي

 دب ، يلالبلآ   دًعبض دبأة لئ لاذب  ( ئم ت اجائ ي اع  د ا ت  دسل يي  دئ جن269
 لإ بببلا   إدببب     داسببب  ا  ئ دسبببج  ي  تع يعدبببص  دا بببشئديي)ا دادببب ا ت  د ي أيبببي  ئا دببب  

 ,Garfield&& Hagen)ئأا  ي  ؛(ئ د  ق ت  لإجلا  يي  دجيأ   اعي للا ا  دالل

 ل ببببئمع ا دبببب   د  شببببأ   دًعببببض لبببب   اببببات  د ببببا ت  ىجلا  يببببي  دلبببب  للببببئلا (2019,58

 د ببببببأا   ابببببب   دلئ  ببببببض ئ داسبببببب ااي  لإيج  يببببببي لببببببل  ل سببببببًي    د  قبببببب ت  لإ  بببببب  يي
( تع  د با ت 02  4100   دلًيبن)ئ دل  اح  ئ   لا ص  يلامع  ئيسيا  ئ دأيا ا ًيي

ئ دس ببي ابب د عك    د  ًعيببي لبب   دًعببض  د  شببأ لسبباض  داببئأ  ئ د ببن ئ داسبب ااي  د  ًعيببي 
تع  د بببع ت  د ي أيبببي لبببص  (Rauduvaite&Lasauskiene, 2015)ئ اببات أا  بببي

 ىل بببب ب ئ دل بببب ئع  ئ دا ببببيئديي   ل أيببببأذ  لبببب   داابببب أا    ى ببببل  ديي   دس ببببي ابببب د عك
 (.  دل  ً)ئ دلم اع 

بببب  أا  ببببي ل  ئدببببت ا بببب  تا بببب أ  د يبببب أ  دًعببببض  (4102  ق  ببببئس ئنلببببائع )ئتيم 
 دائمببببي ئذبببب   إللبببب    د ببببا ا   ببببض  داسببببا ت   دللًببببي    دلئ  ببببض اببببلآ  لقببببا ع  

 . داا أا   ل اض  دا شئديي
  ايبب  يااببع  د سبب   داااببا  ببع  دادبب ا ت  د ي أيببي ر  دعا ببل  دسبب  ليبب    د ببي ب

ئدلإج اي  ا  ذب    د بي ب يلمبح ابع ؟ ي  د ااييدًعض  دائمي اع ل ب  ل سً
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لبببب ب  دلع ببببيا  د يعببببل دببببا     ببببلج ا ت  لًعبببب ب  دبببب يع ظدببببات  اببببيدص ا بببب  

 ر  داد ا ت  د ي أيي تس    اا ا ي  ل سًي  د اايي ئيااع لئميح  دا ليا  يا 

اببب ع  لًعببب ب يا  بببئع لببب  للبببا   دع ببب ي ئتس ببب   اا ا بببي  د سببب    د ااببب  قببب ص  
ل  ابببت  دا اابببي اا  ق لبببم   ت، قببب ص اع بببض لببب ً    بببا( امبببان ت بببأ تقا  بببمن)  دًعبببض

 دئقببئل ج  ابب  ئ ببأص  داي ببن  ليجببي دابب   ببأا ا ببم لئقبب  ن ببا ل بب   داابب ع  ئ دًاببن ا ببم
قبب ب  ؟ دال بب  دا  ئاببي ئااائا) ياببل( ئاتلببم ئذببئ ا  قببن  ببأدلم ديببم ت ببت ئ قبب  ذ بب 

اببل(  د  يببا اببلآ قايادبب  ددبب  ن ببا  اسبب ع  اًببت ل بب ق ل    داببك, لظدببا ل بب ً  ) ي
, للباأأ  ئق دت دمر إيم اتيبا تع ل لب ا داابك ئا بأذ  ذل بياا لاجبلآ لا بن ا   ب  لب   

ن با( ا ب اي  يابل إدب   دا اابي )ل ذن   )ن ا( ل  دت دم ا  للعه ت   ذيجل ا  ا
 لأيابم ئا ابه ااابع تع  ئق دت دد  إع )ن ا(   ئق ي ل ا د مالا  ا  إيا   اام

يا بن ا   ب  , ل  لب ا )ن با( ئ  لمبع  دا اابي سبص تل لبم ) يابل(  علا ي ل  يي  اس 
ئذ    دائقبب  يئمببح لئ  ببض  دًعاببي  د  شببأ  اببلآ  ئاجببلآ يا ببن اببا  تلبباة اببلآ ت بب  ام

ئت دبب  ل ببلًيلآ تع لببألض  د دجببي ئ د بب  أ   ابب   دًعببض  د ببقمع  تقا  دبب  ئل  ًعدبب  ا دببص
ق ببب   لام دببب  ئت دببب  ل  بببض  اببب   ئلسببب اام  ق بببم ئتيمببب  سبببج  لد  ئل اادببب   دا بببشئديي ئ  

 ئذبب    دائقبب  يياببأس  ئل  بب    قببي جيببأ  اببلآ تقا  دبب   ا بب  أ   لقببا ع ئ دل بب ئع ا دببص
  (.4102 ا ئ   )؛ (Mawson, 2011)ا    دأا   ت اسض أا  ي اض اع 

ب  إدب  )ئظدات سل يي  دًعاي    يال( ل  ائقب  نلبا   بأا  نلب  ق شبا  ل اجى
أا ابع  لًعب ب ا ب  ابع  دسبان ئ د بئت  دائمي ئألض  دع بض ئابلآ  ل ب   ب

 داالعببلآ لبب   مببئا  دق شببا اابب  تق ببج  دا ااببي ئ ق ببت  دا ااببي اببع ل ببال  لًعبب ب 
ئلاجببت اببع  د  ببي ئقببأ لمبب ي ت اسببأ  اببع ل ببال  لًعبب ب ئقببأ   ببات ددببص  ببع 

ئل   ديئص  دلب دل لب  للبا   ى بل ا ب ق ابت  يابل ا ى بلش  ع ابع  دا اابي  لئجيبم    دا
 أق شد  , ل ا ت دد   دا ااي ل  دت  يال ل  امع إيم إياب    بض إااب ا  اااي إد  ت

لل ئجئأ  دمي  ئلائ   دا ااي ئذ   قم ي اع ل بال   , ذب   دابك  ل ل ب    ي ل ب  
لظدببات   دابب ت  د ببأص  ابب  ئجببئس  لًعبب ب ئاااببت ابب ص ئق دببت  ؟ل ببل ذض ا  بب  اببأس

ع ق  ت د   سئيي  داك  ًبئب   اس ع  ائع ت  بع  اب ل     ئلل ل  اي    لد   ئ  
ئ اسبب ع اببأ  إ  بب  ىقص   لبب ا ددبب   ابب  إيابب  إ  بب   اا بب س , ئ اسبب ع اببأس  اي بب     ببأ 
ئا ل ااه ئ داك  لسا   دأاك ئ  لش ع ق ض ا    ابض تة   جبي  اسب ع  عبا   دابك 

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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ئ بببالآ  لًعببب ب اببب ص  ياببب  ًبببئب  ديبببئص ئ  بببأا   مبببات  دابببك إ لببب ا ددببب     ل ل ببب 
اابئس ئقب ائ  ا مب د  ئا بص ا ب   لسبا ب  دلب  ل  با  بع  ب دص  لًع ب  ع إيا   
ئا  ت أ شا  ا عي   اي ي بأا ا دب  ا ب   د بائاي ت  دال باا    دااك ئقأائذ  دد 

لاب أا األب     ق بأئ  ابئيك  لا  ي   سيض  دئا  اع  اب     ظا   دأي ا اسض ي 
 ت  دلببل لببص   ببللأ اد  لجاببلآ  د ببئا ئ لأئ    لأئ ت اببع  دا ااببي ئلببئق   ابب  قا شدبب 

ئل ب  أذص لببل   ل ب  أ قا شدبب  لبل سببا   ا ب   د ائيبب ت ابع  د  لببيع  لبل  ل سببًي
 .ئملآ  دس ئا  ا  تيأيدص ق ض ئا أ  ى لد   اع  د س   ئ  للأ ص  د ا ص

ئذ    دائق  يئمح لئ  ض  دًعاي  د  شبأ  ابلآ تقا  دب  ئل  ًعدب  ا دبص ئتيمب   
ق ببب   لام دببب  ئلئقمبببلآ   قبببأالد   اببب   دللًبببي  دا سببب  سببج  لد  ئل اادببب   دا بببشئديي ئ  ئ  

ئذب     ئل  ب    قبي جيبأ  ابلآ تقا  دب    لأئ ا  ايدص ئت د  ل  بض  اب  ا ب  أ   لقبا ع
 ,Garfield&& Hagen) دائقبب  يياببأس ا بب   دأا  بب ت اسببض أا  ببي اببض اببع 

 (Rauduvaite&Lasauskiene, 2015) ؛(2019,58
قا ياببم   يئقبب    د سبب    ببأ  ق ببض أيبب ن() ًعببض د  بب أ  ي ببئص تلبباة  اأا ببي ئلبب 

   اًام ببببببي اايببببببق  لاديببببببأ  دا يبببببب ص ا د سبببببب   ئ ببببببام   ابببببب  ل ظببببببيادص اًام ببببببي ا ي ببببببي
اعببيه   يبب    ااببئ  قمببل  ئ  ااببئ  قمببل  اببأس يبب  ل بب دئ   قعببئ  ددببص ئتس بب    د سبب    ي ببئب
دب  ئمالبن ئا أ   لد    د س   ي   أ لل إ  أ   لد  ن لل تا      ا  اام ي اض قمل

ئ  أا  لًان ا م  دا ااي تع ي ظص  دع ض ي ئص اأاا قا يام ئي ئب ددص ابض    د ا  ل
ئ  أ ي الآ ا ابل  ق بأئ   ب  ليع ا بأه ي ابض  بئت  ب دل ئ دابك  لبل اص ئ  با ئ  

ئذ    دائقب  يئمبح لئ  بض  دًعبض  د  شبأ ابلآ تقا  بم   ي   د ا  ل  د  ص ئال ئ  ا  ي 
ئتيمببب  سبببج  لم ئل اابببم  دا بببشئديي ئقأالبببم  اببب   دللًبببي  ئل  ًعبببم ئل  ئ بببم ا دبببص 

 ئقأالببببببببببببببببببببببببببببببببببم  ابببببببببببببببببببببببببببببببببب  إق بببببببببببببببببببببببببببببببببب   لام ببببببببببببببببببببببببببببببببببم ئلئقمببببببببببببببببببببببببببببببببببلآ   دا سبببببببببببببببببببببببببببببببببب  
ئذببببببب    دائقببببببب  ييابببببببأس ا ببببببب   دأا  ببببببب ت اسبببببببض أا  بببببببي ابببببببض ابببببببع    لأئ ا  ابببببببيدص

(Baltaci&Balcı, 2017,58)؛ (Garfield&& Hagen, 2019,58.) 
إدبب  ت دبب  لل ببص ا يبب (  ببأ  ائ قبب  لسببيا )ئلبب  اأا ببي تلبباة تظدببات  دًعاببي  

جببب  ت ًعابببي جأيبببأ  ) بببا    دادببب ا ت  د ي أيبببي ا دببب   اببب   ببب يض  داسببب ب ى  د  بببا
ل  دببت ددبب  ا يبب    ئا  ببت  دًعاببي ل شعببي  داع ببض ئذبب س  دًعاببي ا ئدببي اببع ل ببض نلببا

إ باا إيبم ئسبئل  إ  ب     ابض  ئ   لب  (ا يب ) ج    ئت   إ ا  إق أة  ل  د  ي    ي ل
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ئذب    ( ئلمبا  ددب   د ا ب  ئلدبلص  دب  ئاأ دب   دا اابي إيم ئاأتت لسب ااد  لبل  دا بن

سبببج  لد    دائقبب  يئمببح لئ  ببض  دًعاببي  د  شببأ  اببلآ تقا  دبب  ئل  ًعدبب  ا دببص ئتيمبب   
  ئل  ب    قبي جيبأ  ابلآ تقا  دب   ئت د  ل  بض  اب  ا ب  أ   لقبا ع  ئل ااد   دا شئديي

 ا ببئ   ) ؛(4100  ئذب    دائقبب  يياببأس ا بب   دأا  بب ت اسببض أا  ببي اببض اع)ائالببئ 
 1( Gandolfi& Stone, 2018, 269؛ )(4102

اجائ ي اع  لًئ   دا ن  د  ل   دع      دا ااي ئل  اأا ي تلاة ت مات
 لئقملآ  لًئ    ا  قاب يس دا بن  دب  ئ  بأا  ق دبت إ بأة  د  ب ت  ( ي ) دًعض ق صئ 
ت بأ  لئىأ قب ص  بي   ل بأيض  دًبئ  ددب  ابلآ  (ي اك أس مبيق ابه   البي تد بن  يبم)

ابببببلآ تقا  بببببم ئتيمببببب  سبببببج  لم ئل اابببببم  ئذببببب    دائقببببب  يئمبببببح لئ  بببببض  دًعبببببض  د  شبببببأ
ئذببب         قبببي جيبببأ  ابببلآ تقا  بببمم  بببئ     بببض  اببب  ا ببب  أ   لقبببا عيئت بببم    دا بببشئديي

 ا بئ   )؛ (Mawson, 2011) دائق  يياأس ا ب   دأا  ب ت اسبض أا  بي ابض ابع 
4102.)Baltaci&Balcı, 2017,58).) 

 دًعاببببي  تس بببب   د  دبببب  اببببلآ قا شدبببب  تع  دا ااببببي ى ظببببتك  داأا ببببي ئلبببب   عبببب
اسيببا   ببض ئل لببا   اببيدص  لد بب ن  دلبب  ي ئاببئ   دبب  اببس  تس بب    قا شدبب  ل بب  أ (ل ًاببي)

لاجبت ئ    دا ن ا داا ا ت ل ئب ددص ذ   ب  ا داا اب ت ئ سبئل ابيع  ابض ت اب   با 
ل ًابي   د ا  ل  دائ بي يي ق دبتالآ  لًع ب داع    دا ن  د ا سص إقلا ت  ايدص د اي 

 يبب ى) ببا   د ا  ببل   دا ااببي ئق اببت اببلآ (ذببائ  تجيببن  د ا  ببل ت بب   ال ذبب  يبب اك)
ابأس ) لًعب ب ق دبت  ت بأئابأتت  دا ابي ئتئب أئا لب   دا ابي دبص يجابك  ( ب عل ي اك

ب  لب   عبك  داأا بي   (أس يلبا  ابلآ  لًعب ب ا ب ا ي جباة  (لامبأ ) دًعابي  د  بتئتيم 
ًعببب ب إدببب  لبببام يع ئ  بببلاللآ  لًعببب ب ا دا ابببي جبببأ  ئلببب  يبببئص نلبببا ًابببن ئق بببات  ل
  تع يا  ئ   عبك  دا ابي ابا  تلباة لًا بت اب دص تع يا  بئ  ئ بأذصاع  دا ااي  لًع ب 

ًعابيع ابع اببض لامبق دا ببأ   ئ للبب اتع ي  بيص  لًعب ب إدبب  لبام لل  ابت  دًعابي لامببأ   
يابللل  دج   أت 9 -4 -0ذ ئب ) دت ق دا  ا ي ئ  لل  ( ذبئ  دعب يقيابئع ي ب ق  ا، ئ  

ئذبببب    دائقبببب  يئمببببح لئ  ببببض  دًعاببببي  د  شببببأ  اببببلآ تقا  دبببب  ئل  ًعدبببب  ا دببببص ئتيمبببب  
ئل      قي جيأ  ابلآ   ئت د  ل  ض  ا  ا   أ   لقا ع  سج  لد  ئل ااد   دا شئديي

 ,Mawson)ئذببب    دائقببب  ييابببأس ا ببب   دأا  ببب ت اسبببض أا  بببي ابببض ابببع  تقا  دببب 

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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 ,Gandolfi& Stone, 2018؛ )(4102 ا ببئ   )؛ (4100  )ائالببئ ؛(2011

269 )1 

 :توصيات البحث
 راع ل ب  ل شج  دا    د  ديي لئ ل  دا  سي اا  يال

 د  شاي  ا   دا ن  دلل ل ب  أ  اب    ىذلا ص ا دًا  ئ ل  دين  داللاعي ئ د ا اج 
  ى لس ل  داااا دلأًع ب  د يع دأيدص ايئب قي أيي.

 دا عببق  ئ ل سببًي  دال ئ ببي ئ دائ قبب   دل ايايببي  دلببل ل اببل  دادبب ا ت  لببئليا  د يشببي 
  د ي أيي دأة ًعض  دائمي.

  ايعيببي   اببض أئا ت لأام يببي ئئاه  اببض دا اابب ت امبب    لًعبب ب ئ لادبب ت  ابب
 .اد ا ت  د ائا  د ي أ،ئل ايي     لس ل  لًع ب  د  أ 

  دًعببض  دائمببي اببع لبب ب  دا ببن لئ يببي  دا اابب ت اأذايببي ل ايببي  دادبب ا ت  د ي أيببي
ئ د  بببب   دسببببي ي ئ ل سببببًي  دال ئ ببببي ا ببببعي   اببببي ئ ل سببببًي  د اايببببي ا ببببعي 

 .ل  ي

  لل ا  ذج ام    لًع ب.داًعض  لمايع ل ايص اد ا ت  د ي أ 

 :البحوث المقترحة
       ا  ا  لئ ض دم  دا    د  دل اع  ل شج ل لا   دا  سي ا د  يالر

    د ائا  د ي أ، داا ااي ئتساذ   ا  ًعض  دائمي.إجا   ا ئ   ئب ت ا  
   اسض) دا ببلئة داًعببض  ا ببئ   ببع   قببي  د ببائا  د يبب أ،  ببا    دالايببا ت إجببا

 (. دا لئة  دل ايال  دا أص - د ع - دج ك - ىجلا  ل ئ ىقل  أ،
  إجا   ا ئ   ع أئا  ل ا  لل  لإ لس ل  داااا دلأًع ب  د  أ. 

  دل سشي  لإجلا  يي  لإيج  يي دلاق تًع ب ق أ إجا   ا ئ   ع ت  دين . 
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المجلس  ،مجلة خطوة ،كيف تجعل ابن  قائدا؟(. 0226)المجيد  إبراهيم، أماني عبد -
 .23 -23,  07ع  ،العربي للطفولة والتنمية

فاعلية العروض التقديمية في  .(0222)العبادي، زين حسن و  محمد صالح ،الإمام -
القيادي لدى الأطفال الموهوبين بالروضة، تنمية السلو  
 .03 ،المجلة التربوية

برنامج مقترح قائم على استخدام الأنشطة اللاصفية في تنمية  .(0223)برغوث، رحاب  -
مجلة .بعض مهارات السلو  القيادي لدى طفل الروضة

كلية الدراسات  ،جامعة عين شمس ،دراسات الطفولة
 .30-07 ،(67) 23العليا للطفولة، 

فعالية برنامج مقترح لتنمية بعض . (0223أحمد حسنين ) عبد اللهالجبالي، غيداء  -
المجلة  ،مهارات السلو  القيادي لدى أطفال الروضة

المؤسسة العربية للتربية  ،العربية للإعلام وثقافة الطفل
 .203 -77 ،4 ،والعلوم والآداب

 ، دار الكتاب الجامعي.3(. الموهبة والتفوق والإبداع، ط 0223جروان، فتحي ) -
الاكتشاف المبكر للهوية القيادية عند  (.0202)شيماء حسن بسيوني أحمد  ،حمودة -

 ،أطفال الروضة أثناء اللعب الحر )دراسة تشخيصية(
 ،الجزء الأول (،3) 32، جامعة طنطا ،مجلة كلية التربية

 .0202أكتوبر 
والإبدع لدى الطفل: رسالة (. دور الأسرة في تنمية الموهبة 0222فريد ) الخطيب، -

  23 -24 ،(37) ،المعلم
 ،معايير تقييم جودة البحوث النوعية في العلوم الإنسانية .(0202الزهراني، محمد) -

 (،4)3 والنفسية، التربوية المجلة الدولية للدراسات
 /DOI:https://doi.org .600(،0202،)6-4العدد

10.31559/EPS2020.8.3.4. 
 .دار دي بونو للنشر ،إتخاذ القرار والسلو  القيادي، عمان(. 0222طعمة، أمل ) -
فعالية الأنشطة المتكاملة في  (.0223العطار، محمد. )، و وعلي، مها ،طلبة، ابتهاج -

 -3)تنمية مهارات التفكير العلمي لدى طفل الروضة 
 06 ،،جامعة بنها ،مجلة كلية التربية ،سنوات (6
(222)، 062- 033. 

اسهام الأسرة في تنمية الشخصية القيادية  (.0220)ر بنت بن حسنعبد القادر، أزها -
 ،كلية التربية ،لدى الطفل من منظور التربية الإسلامية

 مكة المكرمة. ،جامعة أم القرى 
المجموعة  ،(. الطفل القائد ضرورة لبناء مستقبل جديد0223العزب، هاني السيد ) -

 العربية للتدريب والنشر.
.الأنشطة التربوية في رياض الأطفال كمرتكز لتنمية السلو  (0222عشرية، إخلاص ) -

السودان( )القيادي لطفل الرياض، مؤسسة الخرطوم 
المجلة العربية لتطوير التفوق،  ،للتعليم الخاص نموذجا

(4)، 74- 73.  
دراسة مقارنة لأنماط القيادة لدى معلمة الروضة  (.0223علي، زينب علي محمد ) -

القيادي للأطفال كما تدركه  وأثرها على السلو 
مجلة الطفولة  ،المعلماتفي ضوء عدد من المتغيرات

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  
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 6،كلية رياض الأطفال ،جامعة الإسكندرية ،والتربية
 .73 -2 ،م 0223أكتوبر  (،02)

تصورات أعضاء هيئة التدريس لتوظيف مدخل التثليث في  (.0227)فهد علي ،العميري  -
في جامعات التربوية و  الاجتماعية بحوث الدراسات

مجلة الجامعة الإسلامية  ،المملكة العربية السعودية
 (.07) 2للدراسات التربوية والنفسية،

 المسيلة للنشر والتوزيع. دار ،القرار وصنع القيادية الشخصية (.0224) مرزوق  العنزي، -
(. أثر استخدام برنامج قائم على اللعب في تنمية المهارات 0223غبلان، منيرة راشد ) -

لدى أطفال الروضة الموهوبين، رسالة دكتوراه،  اديةالقي
 جامعة الخليج العربي.

 ،(. تنمية المهارات القيادية الأسس المعرفية والإجراءات العملية0220فرج، طريف ) -
 روافد للنشر والتوزيع. 

إدارة الذات القائد الصغير ومهارات تخطيط  .(0223)فكري، علياء والحجازي، خالد  -
 .وعة العربية للتدريب والنشرالمجم ،الوقت

فعالية برنامج قائم على الأنشطة الفنية  .(0202)حسانين محمد حسن إسراء القصاص، -
مهارات القيادة لدى عينة من أطفال  في تنمية بعض

جامعة  ،مجلة دراسات الطفولة ،مرحلة ما قبل المدرسة
 .(72)03 ،كلية الدراسات العليا للطفولة ،عين شمس

(. الألعاب التربوية والتعليمية لأطفال 0202، داليا )دعبد الواح&  محمد قنديل، -
مكتبة المتنبي  ،الثانية )الحضانة والروضة(، الطبعة

 للنشر والتوزيع.
جامعة  ،البحث العلمي الكمي والنوعي (.0223)قنديلجي، عامر، والسامرائي، إيمان  -

 قطر.، دار اليازوري 
 ،عبد المنصف ،محمد، يارا إبراهيم ،ادة كاملغ،السويفى ،دعبد المجيقنصوه، كامل  -

أثر برنامج تربية حركية قائم على  (.0226)زينب عباس
استراتيجية القبعات الست لتنمية بعض مهارات القيادة 

مركز تطوير  ،جامعة أسيوط ،لدى طفل ما قبل المدرسة
  .277 -273 ،م 0226يناير ،(2)22، التعليم الجامعي

 Arab Journal"طفل اليوم قائد المستقبل"(:0202) ،نور ،يالزعبو  رامي ،الكلوب -
for Scientific Publishing (AJSP) ISSN: 

2663-5798 www.ajsp.net ( المجلة العربية للنشر
 .العدد الثلاثون  (،العلمي

األيوبي، الطبعة  ترجمة المقدم الهيثم، لمحات في فن القيادة :(0222)كورتوا، ج. -
 المؤسسة العربية للدراسات والنشر.، العاشرة

(. برنامج تدريبي لتنمية مهارات القيادة لدى طفل الروضة 0227أماني ) محمد، -
باستخدام إستراتيجيات التعلم النشط، مجلة كلية 

 .30 -62(، 24)6الدراسات العليا. جامعة القاهرة،
 (.0220)براهيم، محمد، أمل محمد حسونة محمد، رشا محمد مختار، متولي، عباس إ -

فعالية برنامج إرشادي في تنمية مهارات السلو  القيادي 
مجلة  ،سنوات 6 -3الروضة من  أطفاللدى عينة من 

 -273، (2) 22 ،جامعة بورسعيد ،كلية رياض الأطفال
020. 

ت تنمية بعض مهارا (.0227)محمد  ،عبد الحميد ؛سعدية ،الشرقاوي  ؛أروى  ،معوض -
القيادة لدى طفل الروضة باستخدام برنامج قائم على 

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيزأ.م.د.  

http://www.ajsp.net/


 

327 
  

 
ية

رب
لت

وا
ة 

ول
طف

ال
ة 

جل
م

 
– 

دد
لع

ا
 

ن
و
بع

لأر
وا

ع 
اب

س
ال

- 
ء 

جز
ال

ث
ال
لث

ا
 - 

ة 
سن

ال
ة 

شر
ع

  
ثة

ال
لث

ا
– 

و 
لي

و
ي

0
2

0
2

 
 

 
المجلة العلمية لكلية التربية للطفولة  ،طريقة المشروع
 .324-433، (22) 22 ،المبكرة ببورسعيد

- Alexis A. (2011). what is the Nature of children,s Leadership in 
Early childhood Educational Settins ? 
Agrounded Theory, Colorado State 
University Fort Collins , Colorado , Ph D 

- Anderson, M. & Sun, P. (2017). Reviewing leadership styles: 
Overlaps and the need for a new 
‘full‐ range’theory. International Journal 
of Management Reviews, 19(1), 76-96. 

- Baltaci, A. &Balcı, A.  (2017). Complexity leadership: A theorical 
perspective. International Journal of 
Educational Leadership and Manage-
ment, 5(1), 30-58. 

- Billsberry, J., Vega, C. &Molineux, J. (2019). Think of the 
children: Leader development at the 
edge of tomorrow. Journal of Manage-
ment & Organization, 25(3), 378-38 

- Billsberry, J., Vega, C. E., &Molineux, J. (2019). Think of the 
children: Leader development at the 
edge of tomorrow. Journal of Manage-
ment & Organization, 25(3), 378-381 

- Boehm, S. Baumgärtner, M. &Kreissner, L. (2016). The 
relationship between leadership and 
health: A comparison of general and 
health-focused leadership approaches. In 
Healthy at Work (pp. 87-102). Springer, 
Cham. 

- Burke, S. E., Sanson, A. V., & Van Hoorn, J. (2018). The 
psychological effects of climate change 
on children. Current psychiatry reports, 
20(5), 1-8. 

- Chou, C. &Naimi, L. (2020). Adiscussion of Leadership 
Theories as they relate to Information 
Systems Leadership. Leadership & 
Organizational Management Journal, 
3(2), 1-10. 

- Citation, Tortella P. Haga M. Loras H, Sigmundsson H, 
Fumagalli G. (2016). Motor Skill 
Development in Italian Pre-School 
Children Induced by Structure Activities 
in a Specific Playground. PLoS ONE 
11(7): e0160244. doi:10.1371/journal. 
pone.0160244 Editor: Maria Francesca 

https://jfkgp.journals.ekb.eg/issue_7153_7154_.html


           

  

 

323 

ية
رب

لت
وا

ة 
ول

طف
ال
ة 

جل
م

 
– 

دد
لع

ا
 

ن
و
بع

لأر
وا

ع 
اب

س
ال

-
  

ء 
جز

ال
ث

ال
لث

ا
 - 

ة 
سن

ال
ة 

شر
ع

  
ثة

ال
لث

ا
– 

و 
لي

و
ي

0
2

0
2

 
 

  

  

Piacentini, University of Rome, ITALY 
15 July, 2016. 

- Emir S. &Ogurlu, U. (2014): Effects of a leadership develop-
ment program on gifted and non-gifted 
student’s leadership skills. Eurasian 
journal of Educational Research,55,223-
242. http//dx.doi.org/10.14689/ ejer.2014 
055013. 

- Freitas, S. &Routledge, H. (2013): Designing leadership and soft 
skills in educational games: The e-
leadership and soft skills educational 
games design model (ELESS). British 
Journal of Educational Technology, 
44(6): 951–968 

- Gandolfi, F. & Stone, S. (2018): Leadership, leadership styles, 
and servant leadership. Journal of 
Management Research, 18(4), 261-269. 

- Garfield, Z. & Hagen, E. (2019). Evolutionary models of 
leadership. Human Nature, 30(1), 23-58. 

- Gilboa‐ Schechtman, E., Keshet, H., Peschard, V., &Azoulay, 
R. (2020): Self and identity in social 
anxiety disorder. Journal of Personality, 
88(1), 106-121. 

- Hess, L. (2010). Student Leadership Education in Elementary 
Classrooms. Cutesier. Gifted Child 
Today, 27(1), 42-47. 

- Jervis, V., & Hardy, J. (2020). Leadership Frameworks. 
Leadership for Educational Psychologist 
Zs: Principles and Practicalities, 12(5), 
47. 

- Larry, M. (2020). Leadership, Contexts, and Learning-Part 1. 
Leadership Definitions and Themes, 
12(22), 8-33 ..  

- Lee, S., Recchia,S&Shin,M. (2009) "“Not the same kind of 
leaders”: Four young children's unique 
ways of influencing others.", Columbia 
University, New York City, NY, United 
State, Journal of Research in Childhood 
Education 20.2 (2009): 132-148. 

- Lee, Y. (2008). Who’s The Boss? Young Children’s Power and 
Influence in an Early Chilhdood 
Classroom ECRP. Vol. (10). 

- Martin, M., Kyllonen, P., Hao, J., Bacall, A., Becker, D., Kurzum, 
C. & Barnwell, P. (2020). Negotiation as 
an interpersonal skill: Generalizability of 

 فاطمة سامى ناجى عبد العزيز.م.د. أ 

https://www.researchgate.net/institution/Columbia-University
https://www.researchgate.net/institution/Columbia-University


 

327 
  

 
ية

رب
لت

وا
ة 

ول
طف

ال
ة 

جل
م

 
– 

دد
لع

ا
 

ن
و
بع

لأر
وا

ع 
اب

س
ال

- 
ء 

جز
ال

ث
ال
لث

ا
 - 

ة 
سن

ال
ة 

شر
ع

  
ثة

ال
لث

ا
– 

و 
لي

و
ي

0
2

0
2

 
 

 
negotiation outcomes and tactics across 
contexts at the individual and collective 
levels. Computers in Human Behavior, 
104, 105966. 

- Mawson, B. (2011). Children's leadership strategies in early 
childhood. Journal of Research in 
Childhood Education, 25(4), 327-338, 
DOI: 10.1080/02568543.2011.605207 

- Mouton, N. (2019). A literary perspective on the limits of 
leadership: Tolstoy’s critique of the 
great man theory. Leadership, 15(1), 81-
102. 

- Nicholson, J., Kuhl, K. Maniates, H. Lin, B. &Bonetti, S. (2020). 
A review of the literature on leadership 
in early childhood Examining epistemo-
logical foundations and considerations of 
social justice. Early Child Development 
and Care, 190(2), 91-122. 

- Putra, A.., Aminah, N. S., Marjuki, A., &Pamungkas, Z. S. 
(2020, June):The profile of student’s 
problem solving skill using analytical 
problem solving test (apst) on the topic 
of thermodynamic. In Journal of 
Physics: Conference Series (Vol. 1567, 
No. 3, p. 032082). IOP Publishing. 

- Rauduvaite, A. &Lasauskiene, J. (2015): The tendencies of pre-
primary children's leadership in musical 
activities. Procedia-social and behavioral 
sciences,182, 307-312. 

- Richards, J., Guerrero, V., &Fischbach, S. (2020): Negotiation 
competence: Improving student 
negotiation self-efficacy. Journal of 
Education for Business, 1-6 . 

- Sousa, M. J., & Rocha, Á. (2019): Leadership styles and skills 
developed through game-based learning. 
Journal of Business Research, 94, 360-
366. 

- Stamopoulos,  E., &Barblett, L. (2020): Early childhood leadership 
in action: Evidence-based approaches for 
effective practice. Routled 

- Susan E. & Stefanie K.: (2011): The benefits of a long-lens 
approach to leader development: 
Understanding the seeds of leadership , 
James Madison University, School of 
Strategic Leadership Studies, MSC 1505, 



           

  

 

322 

ية
رب

لت
وا

ة 
ول

طف
ال
ة 

جل
م

 
– 

دد
لع

ا
 

ن
و
بع

لأر
وا

ع 
اب

س
ال

-
  

ء 
جز

ال
ث

ال
لث

ا
 - 

ة 
سن

ال
ة 

شر
ع

  
ثة

ال
لث

ا
– 

و 
لي

و
ي

0
2

0
2

 
 

  

  

Harrisonburg, United States  

- Tenenbaum, G. & Driscoll, M. (2005). Methods of research in 
sport sciences: quantitative and 
qualitative approaches. Meyer & Meyer 
Verilog. 

- Teodora D. (2021).Importance Of Memory In To The Motor 
Activity , The Bucharest University of 
Economic Studies , Department of 
Physical Education and Sport, 19 
January 202. 

- Timm, S. (2020). Charles Taylor and Authentic Leadership 
Theory: A Hermeneutical Analysis 
(Doctoral dissertation, Johnson 
University), 165. 

- Uslu, O. (2019): A General Overview to Leadership Theories 
from a Critical Perspective, Leadership 
& Organizational Management Journal, 
5(11), 11-33. 

- Walker, C. (2017). Tomorrow's leaders and today's agents of 
change? Children, sustainability 
education and environmental 
governance. Children & Society, 31(1), 
72-83 

- Yadav, V. & Sharma, R. (2017). On additive mappings in rings 
with identity element. Rendiconti del 
CircoloMatematico di Palermo Series 2, 
66(3).  


