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[5] 
 

الأساسية  التربية بكمية الاستراتيجية الإدارة ممارسة درجة
 في دولة الكويت من وجهة نظر الطمبة

 
 
 
 إعداد

 د. حجاااااااااج مبااااااااارك ال جمااااااااي
 د عباد ا  الريايديد. أحمد عبيا

 د. بااااااااااراك ياااااااااانت الرياااااااااايدي
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الاستراتيجية بكمية التربية الأساسية  الإدارة ممارسة درجة
  في دولة الكويت من وجهة نظر الطمبة

 ،، د. أحمد عبيد عبد ا  الرييديد. حجاج مبارك ال جمي
 د. براك ينت الرييدي

 

 :  ممخص
درجددد  ررةرسددد  اادارة ايسدددترات ج    إلددد  التعدددر  إلددد  الدراسددد  هدددد ت

ذا رددة  بكم د  الترب دد  اسسةسدد    ددا دولدد  الكو ددت رددط وج،دد  ذاددر ال مبدد   وا 
كددةط هذددةو  ددرود ذات ديلدد   ددا تبددورات ال مبدد  لدرجدد  الررةرسدد  تعددز  

 . لرتغ رات ال لاب الد رغرا   

 ةلبدددةط و ةلبددد  ردددط  دددلاب كم ددد   (035) تكوذدددت ة ذددد  الدراسددد  ردددط
 قدددرة روزةددد  ةمددد   (12) سةسددد   اسدددتجةبوا يسدددتبةذ  ركوذدد  ردددطالترب دد  اس

رجدددةيتح تلم دددئ الب اددد  الداام ددد  والاةرج ددد  وتكدددو ط ايسدددترات ج   وتذ  دددذ 
الرتوسددد ةت  طج ايسدددترات ج   وتقدددو ر ايسدددترات ج  . وادددد جا،دددرت الذتدددةا 

بدرجد  تقدد ر رتوسد   ل دث جدة   (1.25-1.22) اللسةب   تراولت ب ط
ايسترات ج    ا الررتب  اسول  بأةم  رتوسد  لسدةبا تدلا  رلور تكو ط 

رلو تلم ئ الب ا  الاةرج   والداام    ثر رلور تذ  ذ ايسدترات ج   وجا دراط 
 وجود  رود ذات ديل  إلبةا  رلور تقو ر ايسترات ج    وب ذت الذتةا  

                                           
 الكويت. -كمية التربية الأساسية 
 الكويت. -كمية التربية الأساسية 
 الكويت. -كمية التربية الأساسية 
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(α  =5.50) ووجددود  الددذكور. لبددةل  تعددز  سثددر الجددذس وجددة ت ال ددرود
ةدددددد الولددددددات تعدددددز  سثددددر  (α  =5.50) د ذات ديلدددد  إلبددددةا   ددددرو 

 35ولددة  وردط  35ادئ ردط جولددة وكدئ ردط  35جكثدر ردط  طالرجتةزة بد 
ولدة   35جكثر رط  لبةل  ولدة رط ج،  جار  وجة ت ال رود 05إل  

  ا تلم ئ الب ا  الاةرج   والداام    وتذ  ذ ايسترات ج    والدرجد  الكم د .
 .تةا  تر تقد ر ةدة توب ةتو ا ضو  الذ

ح اادارة ايسدددترات ج  . كم ددد  الترب ددد  اسسةسددد  . الكمماااات المحتاحياااة
 دول  الكو ت
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Abstract: 

The purpose of this study is to investigate the 

degree of practicing strategic management in the basic 

education college in the state of Kuwait and if there are 

significant differences in students’ perceptions 

according to their demographic variables.  

The sample of the study consisted of (530) male 

and female students answered a questionnaire 

contained (21) items distributed into four domains: 

SWOT analysis, forming strategy, applying strategy 

and evaluating strategy. The findings of the study 

showed that the means ranged between (2.44-2.80) 

with an average practicing degree as forming strategy 

domain came first followed by SWOT analysis, 

applying strategy and finally evaluating strategy. 

Moreover, there are significant statistical differences 

attributed to gender in favor of males, and there are 

significant statistical differences attributed to study 

units between more than 90 units and less than 30 units 

and 30-60 units in favor of the first in SWOT analysis 

and in applying strategy and the total score. Based, on 

the findings recommendations were presented. 
Key Words: Strategic Management. Basic 

education college. State of Kuwait. 
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 :مقدمة
قددددرط اللددددةدي والعشددددر ط لشدددد،دت ذ،ة دددد  القددددرط العشددددر ط وبدددددا ةت ا

التددا تددأثرت ب،ددة   الكث ددر رددط التغ ددرات ايجترةة دد  واياتبددةد   واادار دد 
الددذار الداام دد  سدمددب دوئ العددةلر.  الال،ددة تبمددورت وتسددةرةت التلددويت 

ةع الثدورة العةلر   الرترثمد   دا ت دةر ةولرد  اياتبدةد والتذر د   وتكثد  إ قد
الرعمورةت ددددد   وثدددددورة ايتبدددددةيت  وتبدددددةةدت التغ دددددرات الر سسددددد    دددددا 
رذادددورتا اياتبدددةد والتذر ددد   لتع دددا دوراط جكبدددر لمق ةةدددةت والر سسدددةت 
كة ددد  ةمددد  الرسدددتو  الدددو ذا  ولت سددد  الرجدددةئ لتددد دي الرذاردددةت العةرددد  

رد  والاةب  جدواراط جكبدر  دا بد ةد  العلاادةت اياتبدةد   الدول د  ورذاو 
اياتبةد العدةلرا ةةرد ط. اسردر الدذي ت مدب إدارة ادةدرة ةمد  تدو  ر ذادرة 
رسدددتقبم   لتمدددو الرذاردددةت  ورسدددةةدت،ة ةمددد  تتبدددد التغ دددرات التدددا تلددددث 

 الب ا  الداام   ورواج،ت،ة.و  ةم  رستو  كئ رط الب ا  الاةرج  
اةتبةر اادارة العذبدر اللةسدر  دا تقددر اسردر  والج،دةز   ركط لذلو

والروجد  لنذشد   بردة  عدود ةمد  الرذارد   والرذ دذ الرددبر العقدئ هو دارياا
والرجترد ككئ بةلا ر والتقددر    دا العبدر اللدةلا تبدب  وا  د  اادارة 
ل و ددد  وهةردددد   دددا رواكبدددد  الت دددورات  والرتغ ددددرات  واسدددتثرةرهة بتوا دددد  
 الت ور العمرا والتكذولوجا لتلق د ردبدةت الرجتردد ردط ادلائ التا د  

 . (Welsh & Dey, 2002)واادارة ايسترات ج  
وتبرز جهر   ت ب د اادارة ايسترات ج    ا الرذارةت سوا  جكةذت 

الق ةع التربوي كوذ،ة ضرورة لتر   رط جو   ا ا ةع اسةرةئ والادرةت
ضددددرورات العبددددر الددددراهط   ددددةادارة ايسددددترات ج   هددددا اسسددددموب اسرثددددئ 

التأث ر ال،ةد   دا كة د  رتغ درات الل دةة  كردة لز ةدة ادرة الرذارةت ةم  
جط اادارة ايسترات ج   ترثئ الردائ الشةرئ لذجةح الرذار   دا لد ط جط 
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التا دددد   ل،ددددة  بقدددد  ذشددددة ةط جزا ددددةط  وهددددا بةلرجرددددئ تعذددددا إدارة التغ  ددددر 
دارة الب ادددد   ددددا ذ ددددس  دارة الرددددوارد وا  دارة الثقة دددد  التذا ر دددد  وا  التذا رددددا وا 

 (.1522 ز  الراةر ) الوات
جط اادارة ايسددترات ج   رددط  Kettunen (2006)و شد ر ك تددوذ ط 

اسسددددةل ب اادار دددد  اللد ثدددد  بةةتبةرهددددة ةرم دددد  تسددددت  د بواسدددد ت،ة اادارة 
العةردد  تلد ددد التوج،ددةت  و مدد  اسرددد لمر سسدد   وكددذلو اسدا  رددط اددلائ 

ج   التبدددددددر ر الددددددددا د والتذ  دددددددذ الرذةسدددددددب والتق ددددددد ر الرسدددددددترر ل سدددددددترات 
الروضددوة   وتتكددوط هددذ  العرم دد  رددط ةدددة ةذةبددر تتكةرددئ رعددةط لادردد  

 اسدا  ااداري العةر.
و ددا سدد ةد التعمدد ر العددةلا ور سسددةت   تعددد اادارة ايسددترات ج   رددط 
 ةجكثدددر الرواضددد د جهر ددد  وبدددروزاط وتجددددداط  دددا ةمدددر اادارة اللدددد ث  كوذ،ددد

الروجدودة  دا ب ات،دة ركط الر سسةت رط التعر  إلد  ال درو والرادة ر ت
 الاةرج دددددددددددد    ضددددددددددددلاط ةددددددددددددط تلم ددددددددددددئ ذقددددددددددددة  القددددددددددددوة والضددددددددددددع   ددددددددددددا 
الب اددد  الداام ددد  لمر سسددد  التدددا تلددددد البدددداائ الرذةسدددب   واتادددةذ القدددرارات 
البددةاب  لتلق دددد اسهدددا  الرذشدددودة. وبةلذت جدد   ددداط اادارة ايسدددترات ج   

ةم دددوة  )  تسدددةةد الر سسدددةت ةمددد  التدددأامر ردددد ب ات،دددة الاةرج ددد  والداام ددد
1551.)  

ولعددددئ جهددددر الرسددددودةت التددددا تدددددةو الر سسددددةت إلدددد  تبذددددا اادارة 
ايسترات ج   ها اكتشة  اسا ة   ا جداا،ة  وتترثئ هذ  اسا ة  دةلبةط 
 ددا ااا ددةد  ددا الوبددوئ إلدد  ذتددةا  رت ةبقدد  رددد اسهدددا  الروضددوة . 

التواعةت وا،ور  جوة  ا جدا  الر سس    تبب  ذتةا  اسدا  بع دة ةط 
 (.1551الق ةر ط  ) ا ةسةط بةسهدا  الروضوة 
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لر سسةت التعم ر  جهر   اادارة ايسترات ج   (1520) ت رلردوب ذ
ضد إ ةراط ةةرةط لتلد د ايتجةهةت التا تسمك،ة الجةرعةت ت ةالعةلا  كوذ،

 ا تلد د جهدا ،ة الرستقبم    و رذل،ة إ ةراط شدةرلاط ج ضدةط  لمعردئ و لقدد 
ر زة تذة س   ب ط الجةرعةت  و ر د رط رستو  الر    لد  الرشةرك ط  ل،ة

الرا سددددددد  ط لتشدددددددج ع،ر ةمددددددد  العردددددددئ بشدددددددكئ إبدددددددداةا. كردددددددة جط اادارة 
ايسددددترات ج   ا ددددوة را سدددد  ور،ردددد  لمجةرعددددةت لرواج،دددد  التلددددد ةت التددددا 

اسداة اسجددددد  لموبددددوئ إلدددد  الر ددددزة  ات رضدددد،ة رت مبددددةت العبددددر  وهدددد
ئ الرراجعددد  الرسدددتررة سهددددا ،ة  وا  ،دددة  وه ةكم،دددة  التذة سددد   ردددط ادددلا

 (.1552الا ةجا  ) وبرارج،ة  والتأه ئ الرسترر لكوادرهة

و ا ضو  اس كةر السةبق  تسع  الدراس  اللةل   إل  التعدر  ةمد  
درجددددد  ررةرسددددد  اادارة ايسدددددترات ج   بكم ددددد  الترب ددددد  اسسةسددددد    دددددا دولددددد  

ذا رددة كدةط هذدةو  ددرود ذات ديلد   ددا  الكو دت ردط وج،دد  ذادر ال مبد   وا 
 تبورات ال مب  لدرج  الررةرس  تعز  لرتغ رات ال لاب الد رغرا   .

 :ميكمة الدراسة وأسئمتها
  1552رذبدددددور  ) تت دددددد البلدددددوث والدراسدددددةت العرب ددددد  واسجذب ددددد 

ةمددددد  جط اادارة  (Nambi, 2015 1522شدددددواا ور،ددددددي ورلردددددد  
الررةرسددةت التددا تلدددد اسدا   و ددئ ايسددترات ج   هددا رجروةدد  القددرارات و 

بدددددد ةد  جو  اسجددددددئ لمرذاردددددد  بك ددددددة ة و ةةم دددددد   و تضددددددرط ذلددددددو وضددددددد
جسدموب ةردئ. و دا جو  ايسترات ج   وت ب ق،دة وتقو ر،دة بةةتبةرهدة رذ،ج د 

ر سسةت التعمد ر بعةرد  ور سسدةت التعمد ر العدةلا باةبد   سدتمزر ت ب دد 
ل  ل،ددددذ  الر سسددددةت  وجددددود جهدددددا  وا دددد  واضدددد  اادارة ايسددددترات ج  

دار  ط  وتبذا   شةرو  ا بذع،ة الشركة  والعةرموط كة   رط جكةد ر  ط وا 
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 مس   تا    استرات جا وااعا  قور ةم  التلم ئ الشةرئ لمب اد  الداام د  
والاةرج دد   والبدددد  ددا ةددرا الب ةذددةت والرعمورددةت  و ددا ضددو  دراسدد  

و ددرد جد دددة   ددا إدارة  عم دد  يلت ةجددةت الرجترددد  وتبذددا اسددترات ج ةت 
الجةرعةت  والذادر إلد  كدئ ةرم د  ردط العرم دةت اسكةد ر د  واادار د   دا 
الذاددةر ككددئ  واذتقددة  الابدددرا  والرتاببدد ط  ددا إدارة الجةرعددةت برعدددزئ 

 ةط ج   ارو  جار  ةدا القدرة والك ة ة. 
ولعئ رشدكم  الدراسد  اللةل د  تترثدئ  دا ةددر وجدود دراسدةت كو ت د  

تتذددددةوئ وااددددد اادارة ايسددددترات ج    ددددا ر سسددددةت التعمدددد ر العددددةلا ر داذ دددد  
دراسدةت اادارة  جطوباةب  كم   الترب   اسسةسد   وباةبد  إذا ردة ةر ذدة 

تُ بددد ةرورددةط ةمدد  اادار دد ط وجةضددة  ه ادد  التدددر س  كرددة تذبددد رشددكم  
الدراسدد  رددط وااددد التعمدد ر الجددةرعا الكددو تا رددط ل ددث اتسددةع ال جددوة بدد ط 

ببدددددةت التدددددا ت رل،دددددة الجةرعدددددةت وبددددد ط الت ةجدددددةت سدددددود العردددددئ التا
 .(1521 العذزي  1525سلار   ) ج ط الرلما وااام را  وذوة   الار 

ولعئ هذا الوااد  ش ر ب ر ق  د ر ربةشرة إل  ثر  رشكلات تواج  
التعمددد ر العدددةلا الكدددو تا  وتلدددوئ دوط للةا،دددة بركدددب الجةرعدددةت العةلر ددد . 

درجدد  ررةرسدد  اادارة  التعدر  إلدد  هدذ  الدراسدد   دداوةم د   تتلدددد رشددكم  
ايسدددترات ج   بكم ددد  الترب ددد  اسسةسددد    دددا دولددد  الكو دددت ردددط وج،ددد  ذادددر 
ذا رددة كددةط هذددةو  ددرود ذات ديلدد   ددا تبددورات ال مبدد  لدرجدد   ال مبدد   وا 

  رددط اددلائ ااجةبدد  ةمدد  الررةرسدد  تعددز  لرتغ ددرات ال ددلاب الد رغرا  دد 
   حاسسام  البلث   التةل

  درجدد  ررةرسدد  اادارة ايسددترات ج   بكم دد  الترب دد  اسسةسدد    ددا دولدد  رددة
 ؟.الكو ت رط وج،  ذار ال مب 
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 درجد   هئ هذةو  رود ذات ديل  االبةا    ا تبورات ال مبد  لدوئ
 ررةرسددد  اادارة ايسدددترات ج   بكم ددد  الترب ددد  اسسةسددد    دددا دولددد  الكو دددت

 دراسا؟تعز  لرتغ رات الجذس والرستو  ال

  :أهمية الدراسة
تذبددد جهر دد  الدراسدد  اللةل دد  رددط رلةولت،ددة الكشدد  ةددط تبددورات  

 مبددددد  كم ددددد  الترب ددددد  اسسةسددددد   لدرجددددد  ررةرسددددد  اادارة ايسدددددترات ج    دددددا 
 . كم ت،ر

 وتذبد جهر   الدراس  رط الائ الآتاح
   بةلكش  ةط درج  ررةرس  اادارة كوذ،ة رط جواائ الدراسةت التا تعذ

رات ج   بكم دد  الترب دد  اسسةسدد    ددا دولدد  الكو ددت رددط وج،دد  ذاددر ايسددت
 بلسب ةمر البةلث ط. رشةب،  ل،ة كو ت    ل ث لر تجد دراس  ال مب 

  تقدددد ر دراسددد  جد ددددة تثدددري الركتبددد  العرب ددد  والبدددةلث ط برعموردددةت لدددوئ
وت ددو ر لرددة ل،دة رددط دور هددةر  دا تلسدد ط  اادارة ايسددترات ج  روضدوع 

 ي وباةب  العرئ الرتبئ بش وط ال مب .العرئ اادار 

   اادارة الجةرع ددددددد  بأهر ددددددد  اادارة تسددددددد،ر ذتدددددددةا  الدراسددددددد   دددددددا تعر ددددددد
 ايسترات ج    ا الجةرعةت الكو ت  .

  الكو ددتتعددر   ذتددةا  الدراسدد  القددةار ط ةمدد  شدد وط التعمدد ر العددةلا  ددا  
 رط الائ ت ب د التوب ةت التا ستذبثد ةط ذتةا  الدراس   ررة  ركط

  ا البلاد.جط  ذعكس إ جةبة ةم  رارجةت التعم ر العةلا 
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 :أهداف الدراسة
ت،د  الدراس  إل  التعر  ةم  درجد  ررةرسد  اادارة ايسدترات ج   
ذا رددة  بكم د  الترب دد  اسسةسدد    ددا دولدد  الكو ددت رددط وج،دد  ذاددر ال مبدد   وا 
  كددةط هذددةو  ددرود ذات ديلدد   ددا تبددورات ال مبدد  لدرجدد  الررةرسدد  تعددز 

 لرتغ رات ال لاب الد رغرا   .

 :والإجرائية الت ريحات الايطلاحية
 كوط لمرب ملةت التةل   الرعةذا الرلددة إزا  كدئ رذ،دة ج ذردة ورد 

  ا هذ  الدراس 
    اادارة ايسدددددترات جStrategic Management  ح ةرم ددددد  تك  ددددد

الرذارددد  اجدددرا ات ةرم،دددة وس ةسدددةت،ة لمدددتلا ر ردددد ب ات،دددة بردددة  ضدددرط 
 Nag) تلق د جدراض،ة واستررار ت،ة ةم  الرد  البع د ةم  جكرئ وج 

& Hambrick, 2012: 937.)  وسدددراا الدراسدد  اللةل دد   ركددط
 تعر  ،ددددددددددددددددة إجراا ددددددددددددددددةط بأذ،ددددددددددددددددة رجروةدددددددددددددددد  القددددددددددددددددرارات وااجدددددددددددددددددرا ات 
واسهدددا   و مدد  اسرددد  ددا كم دد  الترب دد  اسسةسدد    واسددتادار اسسددموب 

سددددتقبم    وتابدددد و الرددددوارد الضددددرور   الرلااددددر لتلق ددددد اسهدددددا  الر
لتذ  ددددذ تمددددو اسهدددددا   ددددا ضددددو  الرددددوارد الرتةلدددد   ددددا الب ادددد  الداام دددد  

 والاةرج  .

  كم ددد  الترب ددد  اسسةسددد  ح إلدددد  كم دددةت ال، اددد  العةرددد  لمتعمددد ر الت ب قدددا
 والتدددر ب  وهددا كم دد  جةرعدد  ترددذ  درجدد  البكددةلور وس  ددا الترب دد   ددا

  ،دددة د دددر راتم ددد  بددد ط الجذسددد ط   تابدددو راتمددد   والدراسددد  (21)
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ل دددث  تدددو ر   ،دددة ربذددد  رتكةردددئ ورقسدددر إلددد  جدددزج ط  جلددددهرة لمدددذكور 
 (.1520ال، ا  العةر  لمتعم ر الت ب قا والتدر ب  ) والآار ل ذةث

   مبدد  كم دد  الترب دد  اسسةسدد  ح ُ قبددد ب،ددر  ددا هددذا البلددث  ددلاب كم دد 
ذةثةط  ر،ذد  والذ ط ُ عدوط لررةرس   الترب   اسسةس   بدول  الكو ت ذكوراط وا 

التعم ر  ا الرستقبئ  ا الررالئ التعم ر   الراتم   وبلسدب التابدو 
 الذي جُةد ل  ةط  ر د دراس  الرواد الر هم  لمتدر س.

 :حدود الدراسة ومحدداتها
 دددا كم ددد  الترب ددد  اسسةسددد   بدولدددد  ح ججر دددت الدراسددد  الحااادود المكانياااة 

 الكو ت.

 1520/1520ر ت الدراس   ا العةر اسكةد را ح ججالحدود الزمانية. 

 مبددد  و ةلبدددةت كم ددد  ح ااتبدددرت ة ذددد  الدراسددد  ةمددد  الحااادود البيااارية 
 الترب   اسسةس   بدول  الكو ت.

 :الدراسات السابقةالإطار النظري و 
 :أولًا: الإطار النظري

 :محهوم الإدارة الاستراتيجية وخيائيها
ذ،ددددددة ا تمددددددو العرم دددددد  اادار دددددد  تُعددددددر   اادارة ايسددددددترات ج   ةمدددددد  ج

 التكةرم   التا تتضرط تلم ئ ال رو والت،د دات  ا الرذارد  وبذدة  ذقدة 

الضددددع  ووضددددد اسهدددددا  وبدددد ةد  ايسددددترات ج  ا  ذقددددة  ورعةلجدددد  القددددوة
(Molodovan, 2012: 145).    جط  (10ح 1550) و دددر  ربددد

مرذارددد  وب دددةط اادارة ايسددترات ج   ردددة هدددا إي ارسدددر ايتجددة  الرسدددتقبما ل
دة ةت،ة ةم  الرد  البع د  واات ةر الدذر  ايسدترات جا الرلاادر  دا ضدو  



 

01 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ي و
ثان

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

ابع
الر

ء 
لجز

ا
- 

شن
ال

ة 
عة

اس
الت

 
– 

بر 
كتو

أ
10

27
 

 
العوارددددددئ والرتغ ددددددرات الب ا دددددد  داام ددددددةط واةرج ددددددةط ثددددددر تذ  ددددددذ ايسددددددترات ج   

 وتقو ر،ةا.
ايسددددترات ج   بأذ،ددددة  ة  عددددر  اادار  (303ح 1522) جرددددة الراددددةر ز

ذات اسثددر  و ددئ اسجددئ   االعرم دد  التددا تتضددرط تبددر ر وتذ  ددذ القددرارات
ا رد  الرذارد  ردط وج،د  ذادر العردلا  والرسدةهر ط  ز دةدة إل  ت،د  والتا

جدةرادي وةبددالم،ا وبشد ر  و ت دد رعد   دا هدذا التعر د  ككدئا. والرجتردد
Garad, Abdullahi & Bashir (2015: 44) اادارة  جط جشدةروا الدذ ط

لقدددرارات ايسدددترات ج   ا ر قددد  لتلد دددد اسهددددا  وبدددذد ا هدددا ايسدددترات ج  
لتلق ددد ر ددزة تذة سدد   وجددودة  ددا اسدا  ةمدد  الرددد  ط القبدد ر وال و ددئ  

 ضرط تلد د ا   العرئ وجسموب تذ  ذهة و رد تقو ر،ةا.

جط اادارة ايسدترات ج   هدا  وبةلذار لمتعر  ةت جةدلا   ركدط القدوئ 
تعمد ر ةرم   تتضرط سمسم  رط القرارات والا    و م  اسجئ لر سس  ال

العةلا  وتلد د اسسموب ايسترات جا الرذةسب لتلق د جهدا ،ة الرستقبم   
 وتاب و الروارد اللازر  لذلو  وتقو ر ةرم ةت التا    والتذ  ذ.

ورددددط جةذددددب ابددددةاو اادارة ايسددددترات ج    قددددد لابدددد،ة اسل ددددا 
 ةم  الذلو الآتاح (1521) وجرةئ الد ط وجوهر

 ات ذاددددرة داام دددد  واةرج دددد  تلم م دددد  رددددط ت،ددددتر بةللةضددددر والرسددددتقبئ وذ
 رذاور رستقبما.

   ت،تر بةلك ة ة التشغ م   وال ةةم   رد الرب  ب ط الت ك ر والتذ  ذ والرتةبع
 والتق  ر.

   ترددر بددثلاث ررالددئ رتتةل دد  ورتكةرمدد  تددرتب  كددئ ررلمدد  بجددودة الررلمدد
 التا تسبق،ة.

 ل   لركوذةت،ة.تلتةج لتد د رسترر لمرعمورةت ورراجع  لررالم،ة وتب 
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 .تتسر بةلشرول   والتكةرئ وذات رذاور رستقبما واض  وروج  وررط 

 :أهداف الإدارة الاستراتيجية وأهميتها
ت،ددد  اادارة ايسددترات ج   إلدد  تلد ددد اسولو ددةت واسهر دد  الذسددب   
لمس ةسدددةت وردددط ثدددر توز دددد الراببدددةت والردددوارد  بقدددةط سهر ددد  العردددئ  

 ر التدددا  دددتر ردددط الال،دددة إجدددرا  تق ددد ر روضدددوةا وتلد دددد الا ددد  والرعدددة 
دارت،ددة بغ دد  ت ددو ر ك ة ت،ددة وتلسدد ط رارجةت،ددة  العةردد  لك ددة ة الرذاردد  وا 

 ,Mayrska, Doycek & Bedomova) وال و دئ القبد ر الرد  ط ةم 

2015). 
كردددة ت،دددد  اادارة ايسدددترات ج   كدددذلو إلددد  تلم دددئ الب اددد  الاةرج ددد  

تسدد، ئ و  يسددتغلائ ال ددرو ورقةوردد  الت،د دددات  بةةتبةرهددة رع ددةراط جسةسدد ةط 
ةرم ةت التوابئ والتذس د ب ط اادارات ردط ادلائ وضدد إجدرا ات ةردئ 
ررذ   تر تقو ر،ة بشكئ رستر  ةلاوة ةم  تلم ئ كئ الرتغ رات الرتواعد  

سوار جكةذت آذ   جر  ةم  الرشكلات الررتب   بس ر العرئ داائ الرذار 
 Tazin)تجذب لدوث،ة جو  اج،ت،ة لكا ي تت ةاروالعرئ ةم  رو  رستقبم  

& Yaakop, 2015). 
جط رسددودةت التوجدد  ذلددو اادارة  Blonin (2004)وبدد ط بمددوذ ط 

 ايسترات ج    ترثئ برة  أتاح
 .ااتذةع اادارات العم ة بدور التا     ا ةرم ةت الت و ر 
  ةس  .تعدد اللةجةت وتذوع الرت مبةت اياتبةد   وايجترةة   والس 

 .التلد ةت التا تواج  رت مبةت اسةرةئ 

 .الضغو  الرتوابم  التا تواج،،ة ر سسةت التعم ر 

 . شدة التذة س بسبب العولر 
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كرددة تبددرز جهر دد  اسددتادار اادارة ايسددترات ج   لددد  الرذارددةت رددط 

رسدددبقةط  وجلسدددذت  ةكوذ،دددة تددد دي إلددد   واادددد رتعدددددة ابوبدددةط إذا جُةدددد ل،ددد
رددة  (1552)   ورددط هددذ  ال وااددد كرددة ذكرهددة هددة ذزةق،ددوجج ددد ت ب  ةإدارت،دد
  أتاح

  تشج د القدةدة ةمد  وضدد ر  د  رشدترك  لمرسدتقبئ  وةمد  ايشدتراو  دا
 ايسترات ج ةت الرلور  . 

  وضد رجروة  رط الرقة  س الرلددة تسةةد ةمد  تلق دد الذجدةح ةةردة
 بعد آار. 

  .التك    الرسبد رد العةلر الرتغ ر بشكئ واسد 

  ر د التا    ايسترات جا ك    عردئ ك ر دد تذ  دذي رد ثر ةدط   وج 
  ر د تدة ر ا    ااسترات ج  . 

  التامو رط استرات ج ةت العرئ الراهذ  التا تعرئ ةمد  إثدةرة ايلتبدةس
 لد  العةرم ط ةم ،ة. 

 عدددد جسددددموبة جد دددددا لت ك ددددر واسددددد الذ ددددةد ةمدددد  الرسددددتو  ايسددددترات جا ت
 دود الذ ةد  ق . بالا  الرستو  العمرا رل

ال واادددددددددد الآت ددددددددد  لت ب دددددددددد اادارة  (1551) و دددددددددر  بذدددددددددا لردددددددددداط
 ايسترات ج  ح

  وردددددةت مةمددددد  ج ضدددددئ الرع تلسددددد ط القدددددرارات الاةبددددد  بةلعردددددئ اةتردددددةداط
 الرتوا رة لد  الرذار . 

   ر دددد درجددد  ال ،دددر لدددد  العردددلا . رردددة  ز دددد ردددط ال ربددد  ذلدددو اابدددداع
 وبةلذت ج  الرز د رط الذجةح. 

 ط العلااةت العةر   وذلو ب ،ر العد د رط العرلا .تلس  
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  واللبددددوئ ةمدددد   ايسددددتادار اسرثددددئ لمرددددوارد الرتةلدددد  اسددددتادارة  عددددةيط
 ج ضئ الذتةا  جرا  ذلو. 

 (1522  الراددةر ز  1521 لذددة ) الدراسددةت العد ددد رددط جشددةرت واددد
جط ر سسددددةت التعمدددد ر العددددةلا العرب دددد  ةرورددددةط  جددددب جط ت،ددددتر بةسددددتادار 

هددددذ  الر سسددددةت   ددددةت اادارة ايسددددترات ج   كوذ،ددددة اددددةدرة ةمدددد  إردددددادةرم
بوضدددوح الر  دددة الرسدددتقبم   واتادددةذ القدددرارات ايسدددترات ج    كردددة جذ،دددة ادددةدرة 
ةمد  إكسدةب،ة الر،دةرات والا د  التدا تدد ع،ة لمت ةةدئ الب ادا ةمد  الرددد  

ةردئ البع د  ذةه دو ةدط رسدةةدة اادارات الجةرع د  العرب د   دا توجبد  وتك
ةداد وتأه ئ كوادر اادارة العم ة.  اسذش   اادار   والتذ  ذ    وا 

جط ر سسةت التعم ر العةلا لكا تكوط ادةدرة  (1552) و ش ر اةب ئ
ةمددد  ت ب دددد اادارة ايسدددترات ج   يبدددد ل،دددة ردددط جط تضدددد ر  ددد  ورسدددةل  
 واضدل  لعرم،دة  وردط ثدر تلم دئ ب ات،دة الداام د  والاةرج د  وبدويُ لتلد ددد
البددداائ ايسدددترات ج   واات دددةر ايسدددترات ج   الرذةسدددب  وبددد ةدت،ة وردددط ثدددر 

 البد  بتذ  ذهة وتق  ر،ة بشكئ دوري.

 :مراحل الإدارة الاستراتيجية في الجام ات

ل دارة ايسترات ج   ةددة ةرم دةت وا دوات  جدب ةمد  ردط   بق،دة 
ت ج    ددا جط  سدد ر ةم ،ددة  وتةل ددةط ةددرا لررالددئ ةرم ددةت اادارة ايسددترا

 ضو  ايستبةذ  التا تر إةدادهة لغة ةت تلق د جهدا  الدراس  اللةل  ح
تلم ددددئ الب ادددد  الداام دددد  والاةرج دددد ح ُ عددددد  التلم ددددئ الب اددددا جوئ  -جويط 

ةرم دددددددةت اادارة ايسدددددددترات ج    ل دددددددث  بددددددددج بددددددد  ابدددددددئ البدددددددد  ببددددددد ةد  
لرل  دددد   ايسددددترات ج    و ددددتر   دددد  التلم ددددئ ايسددددترات جا لمقددددو  الب ا دددد  ا

وهذدددةو ردددط  شددد ر إلددد  جط التلم دددئ الب ادددا ةبدددةرة ةدددط جدوات تشا بددد   
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تستادر،ة اادارة ايسترات ج   لتشدا و ردد  التغ در اللةبدئ  دا الب اد  
الاةرج ددددد   وتلد دددددد ال دددددرو والت،د ددددددات  والسدددددرةت التذة سددددد   لمرذارددددد  

(Kezar, 2005). 
اسددةرح تلم دددئ و ذقسددر التلم ددئ الب اددا  ددا هددذ  الررلمدد  إلدد  ثلاثدد  ج

الب ادد  الداام دد   وتلم ددئ الب ادد  الاةرج دد   وتلم ددئ الب ادد  الاةبدد  بلسددب 
 (ح1555) جبو ال 

  تلم ئ الب ا  الداام   الرذارInternal Environment Analysis ح
ركةذ ةت،ددددة الرةد دددد  والبشددددر   والرةل دددد  والتقذ دددد   وتعذددددا  ةادددد  الرذاردددد  وا 

لتددا  عترددد ةم ،ددة إلدد  لددد كب ددر  ددا اللةل دد  والرسددتقبم   وادد ر ج رادهددة وا
سترات ج ةت الرذار . و ،د  تلم ئ الب ا  الداام   إلد   تلد د جهدا  وا 
تعر   ذقدة  القدوة والضدع   ب،دد  اسدتغلائ ال درو الرذةسدب   وتجذدب 

 الت،د دات ذات الآثةر السمب  .
 الاةرج د  العةرد   الب ا  تلم ئGeneral Environment Analysis ح

لب ادد  الاةرج دد  العةردد  هددا العوارددئ والرتغ ددرات اياتبددةد   الرقبددود بة
والتكذولوج دد  والس ةسدد   وايجترةة دد  والثقة  دد  والقةذوذ دد  واددو  التذددة س  
وها التا ت ثر  ا الرذارةت كة    وتقد اةرج لددود الرذارد  وذ دةد 
راةبددد  اادارة. ولكدددا تجدددري السددد  رة ةمددد  الرتغ دددرات الب ا ددد  الراتم ددد  

هدددة وجشدددكةل،ة كة ددد  ي بدددد ردددط الق دددةر بعرم ددد  التلم دددئ الب ادددا ل،دددة  بأبعةد
لتددددو  ر جكبددددر كددددر رددددط الرعمورددددةت  وذلددددو لتلد ددددد ال ددددرو والت،د دددددات 
الروجدددودة  دددا ب اددد  الرذارددد  الاةرج ددد   ورعر ددد  ربدددةدر ركوذدددةت هدددذ  

ججددددزا   رة دددد   و ،ددددر جو  ال ربدددد  والت،د دددددات  بتجزات،ددددة إلدددد  ةذةبددددر 
ب ذ،ددة رددط ج،دد   وب ذ،ددة وبدد ط الرذاردد  رددط ج،دد   ةلااددةت التددأث ر   رددة

 جار .
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   تلم دئ الب اد  الاةبد  بةلرذاردTask Environment Analysis ح
ب ادد  الرذاردد  الاةبدد  هددا ةبددةرة ةددط رجروةدد  رددط العوارددئ التددا تقددد 

الرذاردةت اسادر   وتدرتب     ،ة لدود الرذار  وتر زهة ةط د رهة ردط
لددد  لددد كبدددر  دددا ذ دددةد راةبددد  اادارة. بعرم دد  اتادددةذ القدددرارات  وتددددائ إ

وتشدددرئ هدددذ  الب اددد  كة ددد  العواردددئ الس ةسددد   وايجترةة ددد  والتكذولوج ددد  
وااذتةج   والتسو ق   الررتب د  بةلرذارد  ذات التدأث ر اللدةلا والرلتردئ 
ةم ،ددددة وتضددددرح التكددددو ط الس ةسددددا وايجترددددةةا والعوارددددئ التكذولوج دددد  

 ط.والرورد ط والرذة س ط والرست،مك 

بدد ةد  ايسددترات ج  ح تتضددرط ةرم دد  بدد ةد  ايسددترات ج    -ثةذ ددةط 
تلم ئ الب ا  التا تعرئ ب،ة الرذار   ورط ثر اتاةذ رجروة  رط القرارات 
ايسترات ج   لوئ  ر ق  ةرئ الرذار  التذة س    وتذت،ا ةرم   بد ةد  

 وا دةس ردد  اددرة الرذارد  ةمد  ايسترات ج   بوضد سمسم  رط اسهدا 
 (.1522شواا ور،دي ورلرد  ) تلق ق،ة

وتكوط ةرم   ب ةد  ايسترات ج   ضرط ثلاثد  رسدتو ةت وضدل،ة 
ةمددد  الذلدددو الآتددداح ااسدددترات ج   بوبددد ،ة تبدددر رةط   (1552) رذبدددور

وااسددددددترات ج   بوبدددددد ،ة ابددددددرة  وااسددددددترات ج   بوبدددددد ،ة ج كددددددةراط. وتقسددددددر 
اداري  ددا الرذاردد . ايسددترات ج ةت ضددرط إ ةرهددة العددةر و ددد الرسددتو  ا

ل ددث تقسددر رذارددةت اسةرددةئ إلدد  ثلاثدد  رسددتو ةت إدار دد  اسوئ  قددد  ددا 
والددذ ط  كوذددوط  ددا هددذ  القردد   سددروط  ( اادارة العم ددة) اردد  ال،ددرر ااداري

الردددد ر ط ايسددددترات ج  ط  ذسددددب  إلددد  الوااددددد العرمددددا الدددذي  رةرسددددوذ   ددددا 
سددترات ج    ووضدددع،ة وضددد اسهدددا  ااسددترات ج    وبدد ةد  الا دد  اا

ضددرط اا ددةر العرمددا البددل  . وتذُ ددذ هددذ  الا دد  وايسددترات ج ةت رددط 
الرسدددتو ةت اسادددر . جردددة رسدددتو  اادارة الوسددد     تكدددوط ردددط الولددددات 
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اسسةس    ا الرذار   التا   مد ةم ،ة اسر الولدات اادار   الوس    

ااذتدةج... الد . جردة جو  رثئ ولدة تكذولوج ة الرعمورةت والرةل   والتسدو د
 اذد   تكدوط ردط تمدو الولدددات ذات  (الرسدتو  العرم دةتا) الرسدتو  الثةلدث

الرسددددددةس الربةشددددددر بةلعرددددددئ رددددددد اادارات ااذتةج دددددد   كةلعرددددددةئ وال ذ دددددد ط 
 واسج،زة والركةاط  ود رهة رط اسةرةئ.

وتُعد  ةرم   ب ةد  ايسترات ج ةت ةرم    ا دة   اسهر    إذ  تر 
 لرجروةدد  التددا ترثددئ اادارة العم ددة  ددا الرذاردد   لكوذ،ددة ةرم دد ذلددو رددط ا

التددددددرا  وتعمددددددر  وةرم دددددد  رسددددددتردة ررددددددة  لدددددددث  وتت مددددددب ايسددددددتررار   
وايستجةب  لمرتغ رات الب ا   اللةبم   والتعمر ك  ؟ ورت   كوط التغ  در 

  .Kasozi, 2005))رد ررور الوات؟ 

ردد   و جددب جط تترتددد وتلقددد ااسددترات ج   اسهدددا  الرا سدد  لمرذا
ااسترات ج   الرعتردة بةلرروذ  اللازر  للاستجةب  لمتغ رات اللةبم  د در 
الرتواعد   و جددب ج ضددةط جط تراجددد الا د  ااسددترات ج   سددذو ةط وتددذق   بقددةط 
لمرعمورددددددةت والرسددددددتجدات الجد دددددددة  ررددددددة  ددددددذعكس ةمدددددد  ذجددددددةح الا دددددد  

 (.1522شواا ور،دي ورلرد  ) ااسترات ج   و ةةم ت،ة

تذ  ددذ ايسددترات ج  ح تتضددرط ةرم دد  تذ  ددذ ايسددترات ج   اتاددةذ  -ثةلثددةط 
ارارات لوئ توز د ردوارد الرذارد  الرةد د  والبشدر   وتذا ر،دة وتابد و 
الر،ددددةر ل،ددددة برددددة  لقددددد اسهدددددا  ايسددددترات ج   التددددا تددددر وضددددع،ة رسددددبقةط 

(Cowburn, 2005). 
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 و الرددوارد كرددة تددتر ةرم دد  الت ب ددد ضددرط إ ددةر رددذار رددد تابدد
الر موبددد   وتت مدددب بعدددا القدددرارات لت دددو ر ال، كدددئ التذا ردددا  ووضدددد 
اسهددا  ابدد رة اسجددئ  وروازذددةت الت ددو ر وترجردد  البددداائ ايسددترات ج   

 & Na)لبذدددة  ه كدددئ تذا ردددا رتكةردددئ ورذةسدددب لوادددةا  الرذارددد  

Hambrick, 2007).  
البداائ ااسدترات ج    رابعةطح تق  ر ايسترات ج  ح تقُ  ر  ا هذ  الررلم 

التدددددا  دُددددو رت  واات دددددةر اسذسدددددب رذ،دددددة لتلق دددددد اسهددددددا  ااسدددددترات ج   
لمرذار   وتلد د الر زاذ ةت اللازر  ل،ة  وةرم   اات ةر ايسترات ج ةت اد 
تتدددأثر بةلددددور الردددزدوج الدددذي ت د ددد  اادارة العم دددة  دددا الرذارددد   تبعدددةط لردددة 

الا ددددددةجا  )  ط رددددددط الادددددددرةتالرذت عددددددجو   تذةسددددددب ولةجددددددةت العددددددةرم ط
وتاضدددد ةرم ددد  اات دددةر البدددداائ ااسدددترات ج   واات ةرهدددة جل ةذدددةط  (.1552

ط اللكدر  دا تق د ر البدداائ ااسدترات ج    لعوارئ تتعمدد برقةورد  التغ  در. وا 
الرذةسدب  واات ةرهدة هدو ردد  اسددتجةب  هدذ  ايسدترات ج ةت لتلق دد جهدددا  

 ,Brainلرسددةل  التددا تبذت،ددة الرذاردد  الرذاردد  التددا لُددد دت ابتدددا ط رددط ا

2008)). 

 :ثانياً: الدراسات السابقة
 تذدددةوئ هدددذا الرلدددور ةرضدددةط لمدراسدددةت السدددةبق  الررتب ددد  برتغ دددرات 
الدراسدد  اللةل دد   واددد تددر ةرضدد،ة لسددب التسمسددئ الزرذددا رددط اسادددر إلدد  

 اسلدث  وذلو ةم  الذلو الآتاح

 التعددر ط هددد ت إلدد  بدداجرا  دراسدد   ددا الدد ر (1552) اددةر لسدد ط
 التوج د  ب ةد   ا وبذعة  ةدط لجةرعتا ااسترات ج   الق ةدة دور ةم 

 اسكةد ر د  ااسدترات ج   الق دةدة دور وابدةاو الجدةرعا  ااسدترات جا
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 وتدر اسدتادار .الجدةرعت ط لدد  ااسدترات جا التوج د  وبد ةد  وااجرا ات

 رجدةيت ةددة ردط ذد ركو  اسدتبةذ  لدذلو وجةدد التلم مدا الوبد ا الردذ، 

  وةددط بدذعة  جدةرعتا  دا العم دة اادارات ردط الع ذد  ج دراد ةمدا وزةدت
 اسهددا  بد ةد   دا ااسدترات جا التوج د إلد  جط  الدراسد  توبدمت ولقدد

  وجط بذعة  جةرع  إدار ا لد  رذ  ا جةب   رثجك ةدط جةرع  إدار ا لد 
 هددا اس تذ  ددذ لعرم د  إسددترات ج ة توج ،دة جكثددر ةددط جةرعدد  إدار دا

 إدار دا جدا  بد ط إلبدةا   ديلد  ذات  رود  ووجود لمجةرع  ااسترات ج  

ايسدترات جا لمتقدو ر  التوج د   دا بدذعة  جةرعد  إدار دا وجدا  ةددط جةرع 
  بئ لر جذ  إي ةدط جةرع  لبةل  جكثر التوج  جط ردروالراةب   ولكط بةل

 .التوج  ةرم    ا الر موب ال روح درج  إل 

هددددددد ت إلدددددد  تعددددددر  وااددددددد اادارة  دراسدددددد  (1552) ججددددددر  وهبدددددد و 
ااسدددترات ج    ددددا بعددددا الجةرعددددةت ال مسدددد  ذ   ضددددرط رلة اددددةت دددددزة. 
وهد ت ج ضةط إل  تعدر  سدبئ ت دو ر اادارة ااسدترات ج     ،دة. واسدتادر 

راد س اسدر جكدةد را   (22) البةلث الرذ،  الوب ا بتوز د اسدتبةذ  ةمد 
اسددددلار    وجةرعدددد  اسزهددددر  وجةرعدددد  اسابدددد    عرمددددوط  ددددا الجةرعدددد  ا
 اسددتبةذ  تكوذددت ببددورت،ة الذ،ةا دد  رددط وتددر إةدددادالتةبعدد  لرلة ادد  دددزة. 

 قدددرة روزةددد  ةمددد  جربعددد  رجدددةيت هددداح التلم دددئ الب ادددا  وتكدددو ط  (20)
وجا،درت  ااسترات ج    وتذ  ذ ااسترات ج    والتق  ر والراةب  ااسدترات ج  .

اادارة ااسدددترات ج   ت بدددد بدرجددد   دددود الرتوسددد   دددا ذتدددةا  الدراسددد  جط 
وب ذت ذتةا  الدراس   (.%15) الجةرعةت ال مس  ذ   بذسب  راو   رقدارهة

ج ضةط جط الجةرعةت ال مس  ذ   ت،تر بدرج   ود الرتوس  بةلب ا  الاةرج   
والرجترد الرلما  وجط هذ  الجةرعةت تسدع  اادارات الجةرع د    ،دة إلد  

اددةت إ جةب دد  رددد بعددا الجةرعددةت الرتقدردد  تقذ طددة  واددد لبددمت بذددة  ةلا
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وب ذددددت الذتددددةا  ةدددددر وجددددود  ددددرود  ددددا  (.%10.2) ةمددد  ذسددددب  رقدددددارهة
اسددددتجةبةت ج ددددراد الدراسدددد  لسددددب رتغ ددددرات التابددددو والدرجدددد  العمر دددد  

 وسذوات الابرة.

دراسددد   دددا الوي دددةت الرتلددددة  Devivo (2008) وججدددرت د    دددو
ادارة ايسترات ج    ا كم ت ط جةرع ت ط بغ رت ط  لمكش  ةط ةرم ةت ا

وذلدددو ل ،دددر ك ددد  تدددتر هدددذ  العرم ددد  بشدددكئ سدددم ر ضدددرط ةرم دددةت الكم دددةت 
الداام ددد   وتكوذدددت ة ذددد  الدراسددد  ردددط جر دددد الردددد ر ط ور سدددة  اساسدددةر 

 دددددرداط  ولجردددددد  (33) والقدددددةدة اسكدددددةد ر  ط  دددددا الكم تددددد ط والبدددددةل  ةدددددددهر
ت ذوة دد  رددد ج ددراد الع ذدد  ل ددث  رلددت ةمدد ،ر الب ةذددةت تددر إجددرا  رقددةبلا

جسددام  لددوئح الربددةدر الرةل دد   والعلااددةت  وايتبددةئ الج ددد  والشدد ة     
واتاددددةذ القددددرار  وبعددددد جرددددد الب ةذددددةت وتلم م،ددددة امبددددت الدراسدددد  إلدددد  جط 
القددرارات ال ور دد  لمر سددة  تدد ثر ةمدد   ةةم دد  وشددرة   ةرم ددةت التا دد    

 ،در جر دد العدةرم ط  دا الكم د  لرعذد  اادارة كرة امبت الدراس  إل  جط 
التدا سدتذ ذ جو  ايسترات ج   سدو   لقدد الذجدةح لعرم د  التا د   القةارد 

 يلقةط.
دراسد   Machado & Taylor (2008) وججدرت رةكدةدو وتدة مور

 دددا البرتغدددةئ هدددد ت إلددد  التعدددر  ةمددد  جواذدددب اادارة ايسدددترات ج    دددا 
ةت التدددددددددا تلدددددددددوئ دوط ت ب دددددددددد اادارة الجةرعدددددددددةت البرتغةل ددددددددد  والرع قددددددددد

ةضدددو ه ادددد   (230) ايسدددترات ج   ب عةل ددد   وتكوذددددت ة ذددد  الدراسددد  رددددط
إداري رددددط ارسدددد  جةرعددددةت لكور دددد  كب ددددرة اسددددتجةبوا  (255و ) تدددددر س

ولدددوئ الرع قدددةت التدددا تلدددوئ   يسدددتبةذ  لدددوئ جهر ددد  اادارة ايسدددترات ج  
،ددرت ذتددةا  الدراسدد  جط جهر دد  دوط تذ  ددذ اادارة ايسددترات ج   ب عةل دد   وجا

اادارة ايسدددترات ج   تبدددرز  دددا الجةرعدددةت البرتغةل ددد   بسدددبب اللةجددد  إلددد  
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رواج،ددد  الرذة سددد  الشدددد دة ردددط ابدددئ الجةرعدددةت اسوروب ددد  اسادددر   إلددد  
جةذب اللةج  إل  ت ع ئ دور الجةرعةت  ا رواج،  الرشةكئ اياتبةد   

ةت اادارة ايسدددترات ج    دددا التدددا تتعدددرا ل،دددة البرتغدددةئ  وردددط جهدددر رع قددد
البرتغدددةئ ضدددع  الابدددرات اادار ددد  الروج،ددد  ذلدددو اسسدددواد وةددددر وجدددود 
لجدددةط ل رشدددةد ولجدددةط استشدددةر   لتعدددد ئ ا ددد  اادارة إط دةدددت اللةجددد  

 وتراجد الترو ئ الرابو لمجةرعةت بسبب اسزر  الرةل   العةلر  .
جر،ور د   دا  (1521) وهد ت دراس  اسل دا وجدوهر وجردةئ الدد ط

ربددددر العرب دددد  إلدددد  الكشدددد  ةددددط  ب عدددد  إدارة ر سسددددةت التعمدددد ر العددددةلا 
اتبعددددت  الربددددر   و مسدددد   اادارة ايسددددترات ج     ،ددددة ورت مبددددةت ت ب ق،ددددة.

الدراسد  رذ،ج دد  ذوة دد  رددط اددلائ رسدد  البلددوث والدراسددةت الرلم دد  التددا 
 ججر دددت لدددوئ روضدددوع اادارة ايسدددترات ج    وادددد جا،دددرت ذتدددةا  الدراسددد 
ضددددع  ت ب ددددد اادارة ايسددددترات ج    ددددا الجةرعددددةت الربددددر   بسددددبب جط 
اادارة  تر تع  ذ،ة ول س اذتاةب،ة  وكثرة جةضة  ه ا  التدر س ورعةوذ ،ر 
رقةبئ ال مب   وذقو الترو ئ الجةرعا وةدر القدرة ةم  اسدت عةب ال مبد  

 وةدر تو ر ا   العرئ رتوس   اسرد و و م  اسرد.
 ،دددد ت إلددد  تعدددر  آرا  جةضدددة  ال، اددد   (1521) جردددة دراسددد  لذدددة

التعم ر    ا جهر   رت مبةت اادارة ايسترات ج    ا كم   الترب د  بجةرعد  
ركةذ دد  ت ب ق،ددة  ددا كم ددةت،ر. تكوذددت ة ذدد  الدراسدد  رددط  (231) درشددد  وا 

وادد تدر اسدتادار  1525/1522ةضو ه ا  تعم ر    دا العدةر اسكدةد را 
ئ ت ب د استبةذ   واد جا،درت الذتدةا  جط جهر د  الرذ،  الوب ا رط الا

لبمت ةم  تقد ر ةةئٍ  كرة ب ذدت الذتدةا   رت مبةت اادارة ايسترات ج  
وجود  درود دالد  تبعدةط لرتغ درات ذدوع العردئ والر هدئ العمردا والابدرة  وادد 
كشدد ت الذتددةا  إط إركةذ دد  ت ب ددد رت مبددةت اادارة ايسددترات ج   لبددمت 
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س   ووجدود  درود دالد  تبعدةط لرتغ دري ذدوع العردئ والابدرة  ةم  تقد ر رتو 
 وةدر وجود  رود دال  تبعةط لرتغ ر الر هئ العمرا  ا إركةذ   الت ب د.

بأجرا  دراسد   دا  Birinci & Eren (2013)ا  ر ط و  واةر برذسا
ةمدددددد  جدا   ترك ددددددة هددددددد ت إلدددددد  الكشدددددد  ةددددددط جثددددددر اادارة ااسددددددترات ج  

 (233)  ددرداط رددذ،ر (235) ذددت ة ذدد  الدراسدد  رددطالجةرعددةت الترك دد . تكو 
 ةلبدةط رددط ررالددئ راتم دد   والبددةا ط ردط جةضددة  ه ادد  التدددر س واادار دد ط 

سذ   ولتلق دد هدد  الدراسد   (21) سذ  و (2) الذ ط تتراوح ابرات،ر ب ط
س ايط ةةردةط ُ رلدت ةمد  الرسدتج ب ط  (21) تر ت ب د استبةذ  ركوذ  رط

البر دددد االكتروذدددا. وادددد جا،دددرت ذتدددةا  الدراسددد  جط ةبدددر جو  وج،دددةط لوجددد 
رسدددتو  اادارة ايسدددترات ج    دددا الجةرعدددةت الترك ددد  جدددة  دوط الرتوسددد   
رددددر ات دددةد ج دددراد الع ذددد  ةمددد  جثرهدددة الكب دددر  دددا تلسددد ط جدا  الجةرعدددةت 
وتعز دددز ر زت،دددة التذة سددد  . وب ذدددت آرا  ال دددلاب جط ةددددر ت ب دددد جسدددموب 

ردددط الدددروت ط وااجدددرا ات د دددر الضدددرور   والتددددا إداري اسدددترات جا  ز دددد 
 تع د رسةر دراس  ال ةلب.

 Sasaka, Namusongeجردة دراسد  سةسدكة وذةرسدوذجا وسدةكوا 

& Sakwa (2014)   ددد ت إلدد  تق دد ر جثددر اادارة ايسددترات ج   ةمدد، 
جدا  الرذاردددةت شدددب  اللكور ددد  الك ذ ددد  ورذ،دددة الجةرعدددةت. تكوذدددت ة ذددد  

 ذار  شب  لكور   تربو   ود در تربو د   تدر اات دةرر (220) الدراس  رط
ةر د  را س اسر  رسةةد را س اسر  ردد ر ولددة شد وط ) إدار  ط (25)

ةشددواا ةط رددط كددئ رذاردد  اسددتجةبوا يسددتبةذ  الدراسدد . وبعددد جرددد  (ال مبدد 
الب ةذدددددددةت وتلم م،دددددددة إلبدددددددةا ةط ب ذدددددددت الذتدددددددةا  جط درجددددددد  ت ب دددددددد اادارة 

ةت شددب  اللكور دد  الك ذ دد  هددا ام مدد  رددط وج،دد  ايسددترات ج    ددا الرذاردد
ااداري ل،ددددذ   اسدا ذاددددر اادار دددد ط   ،ددددة  واط ذلددددو اذعكددددس سددددمبةط ةمدددد  
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اادارة ايسترات ج   ت  د هذ  الرذاردةت  دا  جطالرذارةت. وب ذت الذتةا  

تلم دددئ ب ات،دددة الاةرج ددد  والداام ددد  والكشددد  ةدددط ذقدددة  الضدددع  وتعز زهدددة 
إي جط ةدددددر اةترددددةد رعددددة  ر التر ددددز واياتدددددار  ددددا لز ددددةدة جددددودة اسدا   

اات ددةر اادار دد ط والرركز دد  اادار دد   ددا ةرم دد  بددذةة  القددرار والددروت ط 
و لدددددددد ردددددددط  ا ددددددد  اادارة ايسدددددددترات ج   تذ  دددددددذوالتعق دددددددد ااداري  ع دددددددد 

 ررةرسةت،ة لرس ول ةت،ة ايجترةة  .
دارة إلدد  تق دد ر ت ب ددد اا Nambi (2015)وهددد ت دراسدد  ذددةربا 

ايسددترات ج    ددا الجةرعددةت اسودذد دد . واتبعددت الدراسدد  رذ،ج دد  راتم دد  
ل ددددث تددددر  ددددا البدا دددد  تلم ددددئ الا دددد  ايسددددترات ج   لمجةرعددددةت اللكور دددد  
 اسودذد دد   ثددر اددةر بةسددتادار ذتددةا  التلم ددئ لت ددو ر اسددتبةذ   بق،ددة ةمدد 

رت جةرعدددةت لكور ددد  را سدد  . وادددد جا،ددد (0) إدار ددةط وروا دددةط  ددا (211)
الذتددددةا  جط درجدددد  ت ب ددددد اادارة ايسددددترات ج    ددددا الجةرعددددةت اسودذد دددد  
جة ت رتوس   وت،د  إل  تلق د الجودة  ا التعم ر العةلا واةب   ا 
رجدددةئ التذ  دددذ والتقدددو ر  وجط لددد دارة ايسدددترات ج   جثدددر  دددا تسددد، ئ العردددئ 
ااداري الددددذي  ددددذعكس ةمدددد  اسدا  اسكددددةد را وةمدددد  تلبدددد ئ ال ددددلاب 

 رورةط.ة
 :ممخص الدراسات ذات اليمة وموقع الدراسة الحالية منها

ركزت بعا الدراسةت السةبق  ةمد  جهر د  اادارة ايسدترات ج    دا 
 ودراسدد  وهبدد  ( 1552) ر سسددةت التعمدد ر العددةلا  كرددة  ددا دراسدد  لسدد ط

وةرمدددت دراسدددةت جادددر  ةمددد    Devivo (2008) ودراسددد  ( 1552)
 دا ر سسدةت التعمد ر  ايسدترات ج   وةرم ةت،دة تعدر  درجد  ررةرسد  اادارة

دراسد  اسل دا   و Machado & Taylor (2008) العةلا كرة  ا دراس 
بعددددددا الدراسدددددددةت دراسددددددد   توتذةولددددددد ( 1521) وجددددددوهر وجردددددددةئ الددددددد ط
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الرعوادددددددةت التدددددددا تواجددددددد  ت ب دددددددد اادارة ايسدددددددترات ج    دددددددا الجةرعدددددددةت 
 & Sasaka, Namusonge والرذارةت شب  اللكور د  كردة  دا دراسد 

Sakwa (2014)   واد ات قت رعار الدراسةت ةم  ضدرورة تبذدا اادارة
 ايسترات ج    ا ر سسةت التعم ر العةلا  ذارا لم وااد التا  لقق،ة.

واد تذوةت الرذدةه  التدا اتبع،دة البدةلثوط  دا دراسدت،ر بد ط الردذ،  
ةمددددد   الوبددددد ا القدددددةار ةمددددد  ايسدددددتبةذةت  وبددددد ط الردددددذ،  الذدددددوةا القدددددةار

الرقددةبلات  وتلم ددئ الوثددةاد. ولكددط رعاددر الدراسددةت السددةبق  العرب دد  التددا 
ججر ت  ا الجةرعةت كةذت تسدتادر ة ذدةت ردط اادار د ط وجةضدة  ه اد  
التدددر س   ددا لدد ط توجددد ذدددرة  ددا الدراسددةت العرب دد  التددا تذةولددت اادارة 

لتعمدد ر ايسددترات ج    ددا الجةرعددةت العرب دد  ةمدد  وجدد  العرددور ور سسددةت ا
 العةلا الكو ت   ةم  وج  الابوو رط وج،  ذار ال مب  جذ س،ر.

جردددة الدراسددد  اللةل ددد   اذ،دددة تت دددد ردددد رعادددر الدراسدددةت السدددةبق   دددا 
تذدددةوئ روضدددوع اادارة ايسدددترات ج    دددا ر سسدددةت التعمددد ر العدددةلا  لكذ،دددة 
تاتمددد  ةذ،دددة  دددا ترك زهدددة ةمددد  تبدددورات  مبددد  كم ددد  الترب ددد  اسسةسددد   

رةرسدد  اادارة ايسددترات ج    ددا كم ددت،ر بةسددتادار الرددذ،  الكرددا  لدرجدد  ر
 ضددلا ةددط ج ددراد رجترددد الدراسدد  وهددر ال ددلاب  ددا كم دد  الترب دد  اسسةسدد   

 بدول  الكو ت.

 :الطريقة والإجراءات
 تضددددرط هددددذا الجددددز  وبدددد ةط لرددددذ،  الدراسدددد   ورجترع،ددددة  وة ذت،ددددة 

جرا ات البدد والثبدةت سداة الدر  اسد   كردة  تذدةوئ ااجدرا ات وجدوات،ة  وا 
 وال رد االبةا   التا استادرت  ا ةرا وتلم ئ ذتةاج،ة.
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 :وعينتها مجتمع الدراسة

 تكوط رجترد الدراس  رط جر د  لاب كم   الترب   اسسةس   بدولد 

ذةثدددددةط والبدددددةل  ةدددددددهر الكو دددددت ردددددذ،ر )  ةلبدددددةط و ةلبددددد  (12310) ذكدددددوراط وا 
  1520/1520ةر اسكددددةد را  ددددا العدددد ( ةلددددب 0320و  ةلبدددد  20025

 (035) اسددتبةذ  بةل ددد ةمدد  ال ددلاب  وتددر اسددترداد (005) واددد تددر توز ددد
 (2) استبةذ  بدةلل  لمتلم دئ تدر اةتبةرهدة ة ذد  لمدراسد  اللةل د   والجددوئ

  وض  توز د ج راد ة ذ  الدراس  بلسب رتغ رات،ة

 (5) جدول
 التكرارات والنسب المئوية حسب متغيرات الدراسة

   

   

   

   

 

   

   

   

   

  

دد ااذةث  دا كم د  الترب د  اسسةسد   ة جط السةبد الجدوئ رط  لالا
  ةلبد  بذسدب  راو د  (313) جكبر رط ةددد الدذكور ل دث بمد  ةددد ااذدةث

 بذسدددددب  راو ددددد  بمغدددددت (202)  دددددا لددددد ط بمددددد  ةددددددد الدددددذكور ( 11.5%)
و  رددددة  تعمددددد بعدددددد الولدددددات التددددا تددددر اجت ةزهددددة  بمدددد  ةدددددد  ( 22.5%)

 ةلب و ةلبد  بذسدب   (230) (ولدة (35جائ رط ) ال لاب الذ ط اجتةزوا
ردددط ) وةددددد ال دددلاب وال ةلبدددةت الدددذ ط اجتدددةزوا ( %10.1) راو ددد  لغدددت

وبم  ةدد الدذ ط  ( 10.5) بذسب  راو   بمغت (222) بم  (ولدة35-05
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  ةلبددةط و ةلبدد  بذسددب  راو دد  بمغددت (215) (ولدددة 35-02رددط ) اجتددةزوا
 ر رددط ددا لدد ط بمدد  ةدددد ال ددلاب وال ةلبددةت الددذ ط اجتددةزوا جكثدد ( 11.0)
 (.%10.1)  ةلبة و ةلب  بذسب  راو   بمغت (230) (ولدة 35)

 أداة الدراسة
لتلق ددد جهدددا  الدراسدد   تددر إةددداد اسددتبةذ  بعددد العددودة إلدد  اسدب 
الذاري والدراسةت السةبق  ذات البم  بروضدوع اادارة ايسدترات ج   رثدئ 

 ,Sasaka  1552  وهبدددددد   1552لسدددددد ط  )كددددددلاط رددددددط  دراسددددددةت

Namusonge & Sakwa, 2014)).  
وتكوذدددت ايسدددتبةذ  ردددط جدددزج ط  شدددرئ اسوئ الرتغ دددرات الد رغرا  ددد  

 قدرة  (11) لم مب  رثئ الجذس وةدد الولدات الرجتدةزة  ب ذردة ضدر الثدةذا
 روزة  ةم  رجةيتح 

تذ  ددددددذ و  تكددددددو ط ايسددددددترات ج  و  تلم ددددددئ الب ادددددد  الاةرج دددددد  والداام دددددد 
كب درة جددداط )   واسدتادر التددر   الارةسداتقدو ر ايسدترات ج  و  ايسدترات ج  
 3درجددةت  ورتوسدد   وجة  ددت  2درجددةت  وكب ددرة وجة  ددت  0وجة  ددت 

 (.درجةت  وام م  وجة  ت درجتةط  وام م  جداط وجة  ت درج  والدة

 يدق أداة الدراسة
 ةمد  لدنداة اسول   اسداة وذلو بعرا الرسودة بدد رط التأكد تر

 رددط  مددب الجةرعددةت الكو ت دد  واددد  ددا رجروةدد  رددط الرتاببدد ط

 بلال   ورد  اسداة بذةا ةط   قرات رد  وضوح ةط رج ،ر إبدا  الرلكر ط

 كدئ اذتردة  لق ةسد   وردد  ردة وضدعت ا دةس اسداة  دا  قدرات ردط  قدرة كئ

 ووضدوح البد ةد  المغو د  وسدلار  داد  ب،دة  ودرجد  الادةو  قدرة لمرجدةئ
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دة  مدب كردة ال قدرات. بد ةد   ةمد  تعدد لات جي إدادةئ الرلكرد ط ردط ج ضط
إل ،ددة. واددد لا ددت اسداة  ااضددة  جو  بعضدد،ة لددذ جو  اسداة  قددرات

واد جببلت جداة  رد لذ   قرة والدة  بروا ق  الرلكر ط بجر د  قرات،رة
 قددرة روزةدد  ةمدد  الرجددةيت  (12) الدراسدد  ركوذدد  ببددورت،ة الذ،ةا دد  رددط

تذ  ددددذ و  تكددددو ط ايسددددترات ج  و  تلم ددددئ الب ادددد  الاةرج دددد  والداام دددد التةل دددد ح 
 تقو ر ايسترات ج  و  ايسترات ج  

 :ثبات أداة الدراسة

لمتأكددددد رددددط ثبددددةت جداة الدراسدددد    قددددد تددددر التلقددددد ب ر قدددد  اياتبددددةر 
ةدددةدة اياتبدددةر ةدددةدة ت ب قددد  بعدددد الرق دددةسبت ب دددد  (test-retest) وا    وا 

ذدد  رددط  ةلبددةط  (25) جسددبوة ط ةمدد  رجروةدد  رددط اددةرج ة ذدد  الدراسدد  ركو 
  وردددط ثدددر تدددر لسدددةب رعةردددئ ارتبدددة  ب رسدددوط بددد ط تقدددد رات،ر  دددا و ةلبددد 
  الررت ط.

وتددر ج ضددةط لسددةب رعةرددئ الثبددةت ب ر قدد  ايتسددةد الدددااما لسددب 
 بددد ط رعةردددئ ايتسدددةد الددددااما  (1) رعةدلددد  كروذبدددةخ جل دددة  والجددددوئ رادددر

واةتبدرت  و د رعةدل  كروذبةخ جل دة وثبدةت ااةدةدة لمرجدةيت واسداة ككدئ
 هذ  الق ر رلاار  لغة ةت هذ  الدراس .
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 (0) جدول
 مجالات مم امل الاتساق الداخمي كرونباخ ألحا وثبات الإعادة ل

 والدرجة الكمية
   

   

   

   

   

   

 :تيحيح أداة الدراسة
 تر اةترةد الرق ةس التةلا سدراا تلم ئ الذتةا ح

 .رذا ض  1.33 -2رط 
 .رتوس   3.01 -1.32 رط
 ....... وهكذا.ررت ع  0 -3.02 رط

 التةل  ح واد تر التسةب الرق ةس رط الائ استادار الرعةدل 
 (2) اللد اسدذ  لمرق ةس -(0) اللد اسةم  لمرق ةس

 (3) ةدد ال اةت الر موب 

إلد  ذ،ة د  كدئ  (2.33) ورط ثدر إضدة   الجدواب 3 2.33= 2 -0
  ا .

 متغيرات الدراسة
 :الجنس وله فئتان: ذكر، أنثى-:أولًا: المتغيرات المستقمة

رددط و   ولدددة 35ط جاددئ ردد  اددةتح جربعدد  ولدد  حالمجتااازة الوحاادات عاادد
 .ولدة 35جكثر رط و   ولدة 35إل   02رط و   ولدة 05إل   35
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 : المتغير التابع :ثانياً 

درج  استجةب  ج راد ة ذ  الدراس  ةم  رجةيت جداة الدراسد  واسداة 
 .ككئ

 :عرض النتائج
 تضددددرط هددددذا الجددددز  ةرضددددةط ر بددددلاط لمذتددددةا  التددددا توبددددمت إل ،ددددة 

درجد  ررةرسد  اادارة ايسدترات ج   تعر  إلد  الدراس   والتا هد ت إل  ال
واادتلا   بكم   الترب   اسسةس    ا دول  الكو دت ردط وج،د  ذادر ال مبد 

 ذلو تبعةط لعدد رط الرتغ رات.
اادارة ايسدددترات ج    ررةرسددد  درجددد  ردددة اسوئح بةلسددد ائ الرتعمقددد  الذتدددةا 

 ؟ مب بكم   الترب   اسسةس    ا دول  الكو ت رط وج،  ذار ال
ل جةبددددد  ةدددددط هدددددذا السددددد ائ تدددددر اسدددددتاراج الرتوسددددد ةت اللسدددددةب    

درجددد  ررةرسددد  اادارة ايسدددترات ج   بكم ددد  الترب ددد  وايذلرا دددةت الرع ةر ددد  ل
 وضد   (3)   والجددوئاسسةس    ا دول  الكو دت ردط وج،د  ذادر ال مبد 

 ذلو.
 (2) جدول

ة الإدارة درجة ممارسلالمتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية 
الاستراتيجية بكمية التربية الأساسية في دولة الكويت من وجهة نظر 

 الطمبة مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية
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 جط الرتوسدددد ةت اللسددددةب   اددددد تراولددددت رددددةب ط (3)  بدددد ط الجدددددوئ 
رلددددددور اتكددددددو ط  ل دددددث جددددددة بدرجددددد  تقددددددد ر رتوسدددددد     (1.22-1.25)

 (1.25) رتوسددد  لسدددةبا بمددد بدددأةم   دددا الررتبددد  اسولددد   ت ج  اااسدددترا
ب ذردة جدة  رلدور اتقدو ر ااسدترات ج  ا  دا الررتبد    بدرج  تقد ر رتوس  

وبمدددد    بدرجدددد  تقددددد ر رتوسدددد   (1.22) اسا ددددرة وبرتوسدددد  لسددددةبا بمدددد 
وادد تدر  بدرج  تقد ر رتوسد  . (.1.02) ككئ الرتوس  اللسةبا لمرلور

ج ددراد ة ذدد  اللسددةب   وايذلرا ددةت الرع ةر دد  لتقددد رات لسددةب الرتوسدد ةت 
بلسدب ترت ب،دة  دا ل ث كةذدت   قرات كئ رلور ةم  لدة ةم   الدراس 

 جداة الدراس  ةم  الذلو الآتاح 

 المحور الأول: تحميل البيئة الخارجية والداخمية
 (2) جدول

  المتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية لحقرات
 مرتبة تنازلياً البيئة الخارجية والداخمية  محور تحميل

 حسب المتوسطات الحسابية
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 جط الرتوسدددد ةت اللسددددةب   اددددد تراولددددت رددددةب ط (2)  بدددد ط الجدددددوئ 

والتدا  (0) ت ال قرة رارل ث جة بدرج  تقد ر رتوس     (1.03-123)
 ددا تسدج ئ سدد،م  ال ،درا و  ةمد  ذاددر ابدوئتدذو ةمد  اتعترددد إدارة الكم د  

بدرجدددددد  تقددددددد ر  (1.23) رتوسدددددد  لسددددددةبا بمدددددد بددددددأةم  الررتبدددددد  اسولدددددد  
والتدددا تدددذو ةمددد  اتراةدددا إدارة  (3) رتوسددد    ب ذردددة جدددة ت ال قدددرة رادددر

الكم   القواذ ط اادار   ةذد تسج ئ ال لابا  ا الررتب  اسا رة وبرتوس  
   وبمددد  الرتوسددد  اللسدددةبا بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد  (1.22) لسدددةبا بمددد 

 بدرج  تقد ر رتوس  . (1.11) ككئ لمرلور
 :المحور الثاني: تكوين الاستراتيجية

 (1) جدول
محور تكوين  المتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية لحقرات

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالإستراتيجية 

     

    

    

    

    

     

 جط الرتوسدددد ةت اللسددددةب   اددددد تراولددددت رددددةب ط (0)  بدددد ط الجدددددوئ 
 (3) تقددددد ر رتوسدددد    ل ددددث جددددة ت ال قددددرة راددددربدرجدددد   (1.05-3.21)

والتا تذو ةم  ا تذشر إدارة الكم د  جسدموب العردئ ااداري ةمد  رواع،دة 
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 (3.21) ايلكتروذدددا ا  ددددا الررتبدددد  اسولدددد  بدددأةم  رتوسدددد  لسددددةبا بمدددد 
والتددا تددذو ةمدد   (22) بدرجدد  تقددد ر رتوسدد    ب ذرددة جددة ت ال قددرة راددر

ا ةرم دددد  اادارة ايسددددترات ج  ا  ددددا اتضددددد إدارة الكم دددد  بددددداائ رذةسددددب   دددد
بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد     (1.05) الررتبددد  اسا دددرة وبرتوسددد  لسدددةبا بمددد 
 بدرج  تقد ر رتوس  . (1.25) وبم  الرتوس  اللسةبا لمرلور ككئ

 :المحور الثالث: تنحيذ الاستراتيجية

 (1) جدول
 محور تنحيذ المتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية لحقرات

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالاستراتيجية 

    

    

    

    

     

    

     

 جط الرتوسدددد ةت اللسدددددةب   اددددد تراولدددددت ردددددةب ط (0)  بدددد ط الجددددددوئ
 (23) بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد    ل دددث جدددة ت ال قدددرة رادددر (1.30-1.00)

س راد الراتب ط  ا وضدد الا د ا والتا تذو ةم  اتشرو إدارة الكم   ا
بدرجددد  تقدددد ر  (1.00)  دددا الررتبددد  اسولددد  بدددأةم  رتوسددد  لسدددةبا بمددد 
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والتدددا تدددذو ةمددد  اتعردددئ إدارة  (20) ب ذردددة جدددة ت ال قدددرة رادددر  رتوسددد  

الكم   ةم  تبس   ااجرا ات جرةر ال ةلبا  دا الررتبد  اسا درة وبرتوسد  
مددد  الرتوسددد  اللسدددةبا وب  بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد   (1.30) لسدددةبا بمددد 
 بدرج  تقد ر رتوس  . (1.00) لمرلور ككئ

 :المحور الرابع: تقويم الاستراتيجية

 (1) جدول
محور تقويم  المتوسطات الحسابية والانحرافات الم يارية لحقرات

 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةالاستراتيجية 

  1.156  

  1.039  

  1.282  

  1.198  

   .934  

 جط الرتوسدددد ةت اللسددددةب   اددددد تراولددددت رددددةب ط (1)  بدددد ط الجدددددوئ 
 (22) رادددر ة  ل دددث جدددة ت ال قدددر بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد   (1.53-1.22)

 ددا الررتبدد    اتقدد ر إدارة الكم دد  اسدا  و ددد ذاددةر واضدد ا والتددا تددذو ةمدد
ب ذردددة بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد     (1.22.) اسولددد  وبرتوسددد  لسدددةبا بمددد 

وذبددد،ة اتعردددئ إدارة الكم ددد  ةمددد  ايسدددت ةدة ردددط  (12) رادددر ةجدددة ت ال قدددر 
بةلررتب  اسا رة وبرتوس  لسدةبا رلالاةت ال مب  لوئ اسدا  ااداريا 

 ج  تقد ر رتوس  . وبم  الرتوس  اللسةبا لمرلور ككئبدر  (1.53) بم 
 . بدرج  تقد ر رتوس  (1.22)
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الذتدددددةا  الرتعمقددددد  بةلسددددد ائ الثدددددةذاح هدددددئ هذدددددةو  دددددرود ذات ديلددددد  
درجدد  ررةرسد  اادارة ايسددترات ج    االبدةا    ددا تبدورات ال مبدد  لدوئ
الرسدتو  تعز  لرتغ رات الجدذس و  بكم   الترب   اسسةس    ا دول  الكو ت

 الدراسا؟
ل جةبددددد  ةدددددط هدددددذا السددددد ائ تدددددر اسدددددتاراج الرتوسددددد ةت اللسدددددةب    

الرع ةر ددد  لدرجددد  ررةرسددد  اادارة ايسدددترات ج   بكم ددد  الترب ددد  وايذلرا دددةت 
اسسةس    ا دول  الكو ت رط وج،د  ذادر ال مبد  لسدب رتغ دري الجدذس 

 وض  ذلو.  (2)   والجدوئوالرستو  الدراسا
 (1) جدول

 لمستوى  ات الحسابية والانحرافات الم ياريةالمتوسط
 لدرجة ممارسة الإدارة الاستراتيجية بكمية التربية الأساسية 

 في دولة الكويت من وجهة نظر الطمبة 
 حسب متغيرات الجنس والمستوى الدراسي

   
 

    

 

 
      

      

      

      

      

      

      

      

      

     

      

      

 الانحراف الم ياري = ع   = المتوسط الحسابي س
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 ددددددا الرتوسدددددد ةت اللسددددددةب   اةهر ددددددةط  تبة ذددددددةط  (2)  بدددددد ط الجدددددددوئ 

لدرجددد  ررةرسددد  اادارة ايسدددترات ج   بكم ددد  الترب ددد  وايذلرا دددةت الرع ةر ددد  
اسسةسدد    ددا دولدد  الكو ددت رددط وج،دد  ذاددر ال مبدد  بسددبب ااددتلا   اددةت 

ولب ةط ديلد  ال درود االبدةا   بد ط الدراسا. رتغ رات الجذس والرستو  
الثذدددةاا الرتعددددد ةمددد   الرتوسددد ةت اللسدددةب   تدددر اسدددتادار تلم دددئ التبدددة ط

 (.25) جدوئالثذةاا لنداة ككئ  تلم ئ التبة طو  (3) جدوئ الرلةور
 (1) جدول

 الجنس والمستوى الدراسي  المت دد لأثر الثنائيتحميل التباين 
 عمى المحاور
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 (5.50) وجددود  ددرود ذات ديلدد  إلبددةا   (3)  تبدد ط رددط الجدددوئ
   ايسدترات ج  رلدور. تكدو ط بةسدتثذة  الرلدةور جر دد  دا الجدذس سثدر تعدز 

 وجدددددود  دددددرود ذات ديلددددد  إلبدددددةا  وجدددددة ت ال دددددرود لبدددددةل  الدددددذكور. و 
ولب ددةط تعددز  سثددر ةدددد الولدددات الرجتددةزة  ددا جر ددد الرلددةور   (5.50)

بدد ط الرتوسددد ةت اللسددةب   تدددر اسدددتادار الدالدد  إلبدددةا ة ال ددرود الزوج ددد  
 (.22) كرة هو رب ط  ا الجدوئ ش   الرقةرذةت البعد   ب ر ق  

 (52) جدول
 الجنس والمستوى الدراسي  لأثر الثنائييل التباين تحم

 عمى درجة الممارسة ككل

     

 
     

      

     

 (5.50)  درود ذات ديلد  إلبدةا   جدودو  (25) الجددوئ رط  تب ط 
 وبديلددد  إلبدددةا   22.153 تعدددز  سثدددر الجدددذس  ل دددث بمغدددت ا رددد   

جدود  درود ذات ديلد  وو    وجة ت ال رود لبةل  الدذكور.5.552بمغت 
ا ردد   ل دث بمغدت  ةددد الولددات الرجتددةزةتعدز  سثددر  (5.50) إلبدةا  

 .5.555وبديل  إلبةا   بمغت  2.322  
ب ط الرتوس ةت اللسةب   تر الدال  إلبةا ة ولب ةط ال رود الزوج   

 كردة هدو ربد ط  دا الجددوئوذلدو  شد   استادار الرقةرذةت البعد   ب ر قد  
(22.) 
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 (55) جدول

المقارنات الب دية بطريقة يحية لأثر المستوى الدراسي عمى درجة 
 دارة الاستراتيجيةممارسة الإ
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 وجددددددود  ددددددرود ذات ديلدددددد  إلبددددددةا   (22)  تبدددددد ط رددددددط الجدددددددوئ 
 35ولددة  وردط  35ولددة وكدئ ردط اادئ ردط  35ب ط جكثر رط  (5.50)

 35ولددددة ردددط ج،ددد  جادددر  وجدددة ت ال دددرود لبدددةل  جكثدددر ردددط  05إلددد  
ولدة   ا تلم ئ الب ا  الاةرج د  والداام د   وتذ  دذ ايسدترات ج    والدرجد  

 35بددد ط جكثدددر ردددط  (5.50) الكم ددد . ووجدددود  دددرود ذات ديلددد  إلبدددةا  
 ولدة  ا 35ولدة  وجة ت ال رود لبةل  جكثر رط  35ولدة واائ رط 

 .تكو ط ايسترات ج  
 :مناقية النتائج والتوييات

 تضددددرط هددددذا الجددددز  رذةاشدددد  وت سدددد ر الذتددددةا  التددددا توبددددمت إل ،ددددة 
الدراس   كرة  تضرط رجروة  رط التوب ةت التا تدر ااترال،دة  دا ضدو  

وتسد، لاط  دا رذةاشد   س ال ط اثذد طالذتةا . واد اشترمت هذ  الدراس  ةم  
سدد ائ ةمدد  لدددة  و  رددة  مددا ةرضددةط لرذةاشدد   الذتددةا   قددد تددر رذةاشدد  كددئ

 الذتةا ح
درجددد  ررةرسددد  اادارة رذةاشددد  الذتدددةا  الرتعمقددد  بةلسددد ائ اسوئح ردددة 

ايسدددترات ج   بكم ددد  الترب ددد  اسسةسددد    دددا دولددد  الكو دددت ردددط وج،ددد  ذادددر 
 ؟ال مب 

-1.22) ب ذت ذتةا  الدراس  جط الرتوس ةت اللسةب   تراولت ب ط
رتوسد   ل دث جدة  رلدور تكدو ط ايسدترات ج    دا  بدرجد  تقدد ر (1.25

الررتبدد  اسولدد  بددأةم  رتوسدد  لسددةبا تددلا  رلددو تلم ددئ الب ادد  الاةرج دد  
والداام    ثدر رلدور تذ  دذ ايسدترات ج   وجا دراط رلدور تقدو ر ايسدترات ج    

  بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد   (2.64) ككدددئ وبمددد  الرتوسددد  اللسدددةبا لمرلدددور
   كئ رلور ةم  لدة بلسب ترت ب،ةحوتةل ةط رذةاش  ذتةا
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تكددددو ط ايسددددترات ج  ح ب ذددددت الذتددددةا  جط الرتوسدددد ةت اللسددددةب   اددددد 

بدرجدددد  تقددددد ر رتوسدددد    ل ددددث جددددة ت  (3.21-1.05) تراولددددت رددددةب ط
والتددددا تددددذو ةمدددد  ا تذشددددر إدارة الكم دددد  جسددددموب العرددددئ  (3) ال قددددرة راددددر

أةم  رتوسدددد  ااداري ةمددد  رواع،ددددة ايلكتروذددددا ا  ددددا الررتبدددد  اسولدددد  بدددد
 (22) بدرج  تقد ر رتوس    ب ذرة جة ت ال قرة رار (3.21) لسةبا بم 

والتدددا تدددذو ةمددد  ا تضدددد إدارة الكم ددد  بدددداائ رذةسدددب   دددا ةرم ددد  اادارة 
بدرجد   (1.05) ايسترات ج   ا  دا الررتبد  اسا درة وبرتوسد  لسدةبا بمد 
بدرجددد   (1.25) تقدددد ر رتوسددد    وبمددد  الرتوسددد  اللسدددةبا لمرلدددور ككدددئ

تقددد ر رتوسدد  . وتبدددو هددذ  الذت جدد  ربددررة  كم دد  الترب دد  اسسةسدد   كألددد 
الكم ددددةت التةبعدددد  لجةرعدددد  الكو ددددت تعرددددئ ةمدددد  تلد ددددد ر  ت،ددددة ورسددددةلت،ة 
بوضوح  ورط ثر تلد د اسهدا  ايسترات ج   التا تسع  لتلق ق،ة وتقدور 

لاع بذشدددر كدددئ ذلدددو ةمددد  رواع،دددة االكتروذدددا ل تدددةح لجر دددد ال مبددد  اا ددد
  .ةم ،ة

و ا وااد اللةئ تضد الكم   ر  ت،دة ورسدةلت،ة وا ت،دة بشدكئ ا د  
ذ،ةا   رتكةرم  ول س ةم  شكئ ا   وبداائ ل،ة  ا لةلد  ةددر الذجدةح  
وهددذا كمدد     ددد  ددا التا دد   ايسددترات جا ةمدد  الرددد  ط القبدد ر والبع ددد  

كم دد   وربرددة تعددود وج،دد  ذاددر ال مبدد  هددذ  لرعددر ت،ر اسك دددة بلددرو إدارة
الترب ددد  اسسةسددد   ةمددد  وضدددد الا ددد  ايسدددترات ج   والتا ددد   لرواج،ددد  

 التلد ةت اللةل   والرستقبم  .

التددا ب ذددت  (1552) ذت جدد  دراسدد  لسدد ط دوتت ددد هددذ  الذت جدد  ردد
اهترةر جةرعتا ةددط وبدذعة  بتكدو ط ايسدترات ج ةت  دا جثذدة  التا د   

 ذت جدد  دراسدد  برذسددا دت جدد  رددلدد دارة ايسددترات ج    ب ذرددة تاتمدد  هددذ  الذ
التدددا ب ذدددت جط رسدددتو  اادارة  Birinci & Eren (2013)ا  دددر ط و 
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ايسددددترات ج    ددددا الجةرعددددةت الترك دددد  جددددة  دوط الرتوسدددد   وربرددددة  عدددددود 
 اياتلا  هذة ياتلا  ب اتا الدراست ط.

تلم ددددئ الب ادددد  الداام دددد  والاةرج دددد ح ب ذددددت الذتددددةا  جط الرتوسدددد ةت 
ل ث بدرج  تقد ر رتوس     (1.23-1.03) ولت رةب طاللسةب   اد ترا

والتدددا تدددذو ةمددد  اتعتردددد إدارة الكم ددد  ةمددد  ذادددر  (0) ت ال قدددرة رادددرجدددة 
 رتوسد  لسدةبا بمد بدأةم   ا الررتب  اسولد  تسج ئ س،م  ال ،را و  ابوئ

والتدا تدذو  (3) بدرج  تقد ر رتوس    ب ذردة جدة ت ال قدرة رادر (1.23)
 دددد  القددددواذ ط اادار دددد  ةذددددد تسددددج ئ ال ددددلابا  ددددا ةمدددد  اتراةددددا إدارة الكم

بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد     (1.22) الررتبددد  اسا دددرة وبرتوسددد  لسدددةبا بمددد 
بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد  .  (1.11) ككدددئ وبمددد  الرتوسددد  اللسدددةبا لمرلدددور

و عددزو البددةلثوط هددذ  الذت جدد  إلدد  تجربدد  كم دد  الترب دد  اسسةسدد   رددد ذاددر 
والتا تتر ب ر ق  س،م  وش ة   بل ث  ركط التسج ئ والقبوئ داائ الكم   

لم ةلدب  ،ر،دة وررةرسدت،ة  وهددا تمبدا لةجةتد  كوذ،ددة اةارد  ةمد  تا دد   
رسددددبد لمعرددددئ  وربرددددة  عددددود تجددددةوز بعددددا القددددواذ ط اادار دددد   ددددا الكم دددد  
ل ب عددد  الرجتردددد الكدددو تا العشدددةار   ولمعلاادددةت التدددا تتكدددوط بددد ط ال مبددد  

 ةهئ  ا هذ  العرم  .وكم ت،ر وبةلتةلا  كوط هذةو تس

جط التدا ب ذدت  (1552) وتت د هدذ  الذت جد  ردد ذت جد  دراسد  وهبد 
الجةرعددددددةت ال مسدددددد  ذ   ت،ددددددتر بدرجدددددد   ددددددود الرتوسدددددد  بةلب ادددددد  الاةرج دددددد  

ا  دددر ط و    كردددة تت دددد الذت جددد  ردددد ذت جددد  دراسددد  برذسددداوالرجتردددد الرلمدددا
Birinci & Eren (2013)   التدا امبدت جط آرا  ال دلاب تشد ر إلد

جط ةددددر ت ب دددد جسدددموب إداري اسدددترات جا  ز دددد ردددط الدددروت ط وااجدددرا ات 
 .د ر الضرور   والتا تع د رسةر دراس  ال ةلب
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تذ  دددددذ ايسدددددترات ج  ح ب ذدددددت الذتدددددةا  جط الرتوسددددد ةت اللسدددددةب   ادددددد 

بدرجدددد  تقددددد ر رتوسدددد    ل ددددث جددددة ت  (1.00-1.30) تراولددددت رددددةب ط
رة الكم دد  اس ددراد الراتبدد ط والتددا تددذو ةمدد  اتشددرو إدا (23) ال قددرة راددر

 (1.00)  ا وضد الا  ا  ا الررتب  اسول  بأةم  رتوس  لسدةبا بمد 
والتددا تددذو ةمدد   (20) ب ذرددة جددة ت ال قددرة راددر  بدرجدد  تقددد ر رتوسدد  

اتعرددددئ إدارة الكم دددد  ةمدددد  تبسدددد   ااجددددرا ات جرددددةر ال ةلددددبا  ددددا الررتبدددد  
وبمدددد    رتوسدددد   بدرجدددد  تقددددد ر (1.30) اسا ددددرة وبرتوسدددد  لسددددةبا بمدددد 
بدرجدد  تقددد ر رتوسدد  . وتبدددو  (1.00) الرتوسدد  اللسددةبا لمرلددور ككددئ

ذردة تضدد  هذ  الذت ج  ربررة وواضل   ةلكم   ي تضد ا  ة ةشواا    وا 
ا  ددةط  ذ ددذهة راتبددوط اددةدروط ةمدد  تلم ددئ ب ادد  الكم دد  الداام دد  وب ادد  

ولةجدددةت  الرجتردددد الكدددو تا  بردددة  توا دددد ردددد  مسددد   التعمددد ر  دددا الكو دددت
الرجترددددددددد وت معةتدددددددد  الرسددددددددتقبم    وبةلتددددددددةلا  دددددددددرو ال ددددددددلاب جط تذ  ددددددددذ 
ايسددترات ج    ددتر با ددوات رتسمسددم  ورتتةبعدد   وربرددة  عددود رجي ال ددلاب 
لددددوئ بددددعوب  ااجددددرا ات وةدددددر تبسدددد  ،ة إلدددد   ب عدددد  العرددددئ الروت ذددددا 
لدد  جةدددداد ال دددلاب الكب ددرة رردددة  عذدددا  ااداري الددذي ي   ،رددد  ال ةلدددب  وا 

تكددو ط جو  ود الكث ددر رددط ااجددرا ات الاةبدد  ب،ددر سددوا  ةذددد التا دد  وجدد
 تذ  ذهة.جو  ايسترات ج  

سةسدددكة وذةرسدددوذجا وسدددةكوا وتت دددد هدددذ  الذت جددد  ردددد ذت جددد  دراسددد  
Sasaka, Namusonge & Sakwa (2014) جط  التددا جا،ددرت 

ةدددددر اةترددددةد رعددددة  ر التر ددددز واياتدددددار  ددددا اات ددددةر اادار دددد ط والرركز دددد  
 دار ددددد   دددددا ةرم ددددد  بدددددذةة  القدددددرار والدددددروت ط والتعق دددددد ااداري  ع دددددد اا

و لددددددد رددددددط ررةرسددددددةت،ة لرسدددددد ول ةت،ة  ا دددددد  اادارة ايسددددددترات ج   تذ  ددددددذ
 ايجترةة  .
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تقددددو ر ايسدددددترات ج  ح ب ذدددددت الذتدددددةا  جط الرتوسددددد ةت اللسدددددةب   ادددددد 
  ل ددددث جددددة ت بدرجدددد  تقددددد ر رتوسدددد   (1.22-1.53) تراولددددت رددددةب ط

والتدددا تدددذو ةمددد  اتقددد ر إدارة الكم ددد  اسدا  و دددد ذادددةر  (22) رراددد ةال قدددر 
بدرجدد  تقددد ر  (1.22)  ددا الررتبدد  اسولدد  وبرتوسدد  لسددةبا بمدد واضدد ا 

وذبدد،ة اتعرددئ إدارة الكم دد  ةمدد   (12) راددر ةب ذرددة جددة ت ال قددر رتوسدد    
بةلررتبددد  اسا دددرة ايسدددت ةدة ردددط رلالادددةت ال مبددد  لدددوئ اسدا  ااداريا 

بدرجددد  تقدددد ر رتوسددد  . وبمددد  الرتوسددد   (1.53) ةبا بمددد وبرتوسددد  لسددد
. وتعددددود هدددددذ   بدرجددددد  تقددددد ر رتوسدددد  (1.22) اللسددددةبا لمرلددددور ككددددئ

الذت ج  لعدر اددرة ال دلاب ةمد   ،در ذادةر التق د ر ااداري  دا الكم د  سذد  
جواذبد  الراتم د  جو  ي  اب،ر بشكئ ربةشر  وبةلتةلا ي  دركوط  ب عت 

ر ةم ددد   لكدددذ،ر  دددروط هذدددة جذددد  ةذدددد ررةرسددد  اادارة وي  سدددت  عوط اللكددد
ايسددددددترات ج   بكددددددئ ركوذةت،ددددددة  رددددددط ال ب عددددددا جط  كددددددوط رلددددددور تقددددددو ر 

 ايسترات ج   الر بق  والرذ ذة إلداهة.

التددا  Devivo (2008) د    ددووتت ددد الذت جدد  رددد ذت جدد  دراسدد  
،ددر ب ذددت جط  ،ددر ةرم دد  التا دد   ايسددترات جا بشددكئ ةددةر   دد دي إلدد  ال 

 الكةرئ لعرم   اادارة ايسترات ج   بكئ جشكةل،ة.
رذةاش  الذتةا  الرتعمق  بةلس ائ الثةذاح هئ هذةو  درود ذات ديلد  

درجدد  ررةرسد  اادارة ايسددترات ج    االبدةا    ددا تبدورات ال مبدد  لدوئ
تعز  لرتغ رات الجدذس والرسدتو   بكم   الترب   اسسةس    ا دول  الكو ت

 الدراسا؟
=  α)  ذت ذتةا  الس ائ الثةذا وجدود  درود ذات ديلد  إلبدةا  ب 
وبديلددد  ( 22.153)تعدددز  سثدددر الجدددذس  ل دددث بمغدددت ا رددد     (5.50

ووجدود  درود    وجة ت ال رود لبةل  الذكور.5.5512إلبةا   بمغت 
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  ةدددد الولدددات الرجتددةزةتعددز  سثددر  (α  =5.50) ذات ديلدد  إلبددةا  
  وب ذدت 5.555وبديلد  إلبدةا   بمغدت  (2.322) ل ث بمغت ا ر   

 35ب ط جكثر رط  (α  =5.50) الذتةا  وجود  رود ذات ديل  إلبةا  
ولددددة ردددط ج،ددد   05إلددد   35ولددددة  وردددط  35ولددددة وكدددئ ردددط اادددئ ردددط 

ولددددة   دددا تلم دددئ الب اددد   35جادددر  وجدددة ت ال دددرود لبدددةل  جكثدددر ردددط 
الكم ددد . ووجدددود  دددرود  الاةرج دد  والداام ددد   وتذ  دددذ ايسدددترات ج    والدرجدد 

 35ولدة واائ رط  35ب ط جكثر رط  (α  =5.50) ذات ديل  إلبةا  
ولددددددددة  دددددددا تكدددددددو ط  35ولددددددددة  وجدددددددة ت ال دددددددرود لبدددددددةل  جكثدددددددر ردددددددط 

 ايسترات ج  .
ط الددذكور جكثددر اهترةرددةط بددةا لاع جرددط اددلائ هددذ  الذت جدد  ُ لالددا 

اتم دد   وبةلتددةلا ةمدد  اادارة ايسددترات ج    ددا كم ددت،ر وةمدد  ركوذةت،ددة الر
كددةط هذددةو ااددتلا   ددا آرا هددر ةددط آرا  ااذددةث  كرددة جط رشددةركت،ر  ددا 

 وجةضدددة الغةلدددب ضدددرط لجدددةط الكم ددد  وجاسدددةر،ة وةلاادددةت،ر ردددد اادار ددد ط 
ه اددد  التددددر س تع ددد ،ر  كدددرة جكبدددر ةدددط  ب عددد  اادارة ايسدددترات ج    دددا 

 ةلددب    تضدد  جط تعددرا الكم ددت،ر  ورددط جةذددب ةدددد الولدددات الرجتددةزة
جكثر لمعرم ةت اادار    ا الكم   ول جرا ات الراتم    ع     كرة ج ضئ 

 ةط اادارة ااسترات ج    ا الكم    وهذا رة دلت ةم   ذتةا  الدراس .
التددا ب ذددت  (1552) وتت ددد هددذ  الذت جدد  رددد ذت جدد  دراسدد  لسدد ط

 وجدا  ةددط جةرعد  إدار دا جدا  بد ط إلبدةا   ديلد  ذات  درودووجدود 

التوج دد  ايسددترات جا لمتقددو ر والراةبدد   ولكددط   ددا بددذعة  جةرعدد  إدار ددا
 درجد  إلد   بدئ لدر جذد  إي ةددط جةرعد  لبدةل  جكثدر التوجد  جط ردربدةل

. ب ذرددة تاتمدد  الذت جدد  اللةل دد  رددد التوجدد  ةرم دد   ددا الر مددوب ال رددوح
ةددر وجددود  ددرود  ددا اسددتجةبةت  التددا ب ذددت (1552) ذت جد  دراسدد  وهبدد 
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  الدراس  لسب رتغ رات التابدو والدرجد  العمر د  وسدذوات الابدرة ج راد
 واد  عز  ذلو ياتلا   ب ع  الع ذ  وجداة الدراس  ةط الدراس  اللةل  .

 :التوييات
  ا ضو  ذتةا  الدراس   وبا البةلثوط بةيتاح

  ضرورة تبذا كم   الترب   اسسةسد   بدولد  الكو دت لرذ،ج د  واضدل   دا
ات ج   الر بقدددد  وذشددددرهة ةمدددد  رواع،ددددة االكتروذددددا ل  مددددد تقددددو ر ايسددددتر 

 ةم ،ة ال مب  وجةضة  ه ا  التدر س والر،تر ط.

  العرئ ةمد  تكدو ط ذادةر رتكةردئ لمرعموردةت واةةددة ب ةذدةت تسدةةد  دا
تسددددد، ئ ااجدددددرا ات اادار ددددد  جردددددةر ال دددددلاب وتوضدددددل،ة ل،دددددر بةلشدددددكئ 

 الر موب.

 دددددددا رجدددددددةئ التا ددددددد    ايسدددددددت ةدة ردددددددط تجدددددددةرب الجةرعدددددددةت الرتر دددددددزة 
 ايسترات جا  بةي لاع ةم  تجةرب،ة وتبةدئ الابرا  والراتب ط.

  إجرا  دراسةت ررةثم  لوئ التا    ايسترات جا وتقو ر ايسدترات ج ةت
 اذ لااةط رط توب ةت الدراس  اللةل  .
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