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الأطفال المشكلات والبدائل  رياض في مرحمة تمويل التعميم
  المقترحة
 منى عوض إسباق محمد. د

 :مخصم

 تمويؿ التعليـ فػ  محللػة حيػالأ اال ػاؿ فػ  منػح  ونػ أهمية موضوع تنبع 
أولى التلديات الت  تواج  قلاع التعليـ المنحي مف أجؿ النهولأ بالعملية التعليمية 

تمويػؿ التعلػيـ فػ  محللػة  . ويتمثػؿ الهػدؼ الحسي ػ  مػف البلػا فػ  التعػحؼ  لػى  ؿ
حيػػالأ اال ػػاؿ فػػ  منػػح ووضػػع بػػداسؿ ماتحلػػة للػػؿ مأػػا ل ة با تبػػاح  أهػػـ  لػػو  
لتلايػػؽ الانػػلت التعليمػػ ة  مػػا ياػػوـ هػػوا البلػػا بتعويػػد الاػػاسميف  لػػى الم   ػػات 

ف أف ت ػا د  لػ  ال ػحون مػف التعليمية ف  حيػالأ اال ػاؿ بػبعلأ الللػوؿ التػ  يم ػ
المأػػػا ؿ اللاليػػػة. تعتمػػػد المنهجيػػػة الم ػػػت دمة فػػػ  هػػػوا البلػػػا  لػػػ  دحا ػػػة وتلليػػػؿ 
موضػػوع التعلػػيـ فػػ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ ومأػػا ل  التمويليػػة فػػ  منػػح مػػف  ػػلؿ 

نظاـ التعليـ ف  محللة حيػالأ اال ػاؿة وأػحت أهػـ المأػ لت  نظح   امة  لىتاديـ 
لالػػاعة يلػ  جانػػ  وضػػع بػػداسؿ ماتحلػة وبعػػلأ المنػػادح التمويليػػة التػ  تواجػػ  هػػوا ا

اا ػػحل للػػؿ هػػو  المأػػ لتة  مػػا تتمثػػؿ أهػػـ النتػػاسا التػػ  تونػػؿ يليهػػا البلػػا فػػ  
 مثػػػؿ تل ػػيف   ػػػان  الان ػػاؽ  لػػػى التعلػػيـضػػحوح  يتبػػػاع  يا ػػة اللمح عيػػػة مػػف أجػػػؿ 
المنػػػالؽ الم تل ػػػة  الت ػػػاف  بػػػيف وتلايػػػؽالعمػػػؿ  لػػػى تل ػػػيف توعيػػػع المػػػواحد الماليػػػة 

تأػػجيع ااف ػػاح الجديػػد  لتلػػويح و انػػة المنػػالؽ الملحومػػة والمهمأػػةة يلػػ  جانػػ  
حجػػػاؿ مأػػػاح ة  اهليػػػةة وتأػػػجيعاات المبػػػادح مثػػػؿ المدح ػػػة المنتجػػػةة و التعلػػػيـ تمويػػػؿ 
مػػػف المػػػن   الانػػػول الا ػػػت اد ة وتلايػػػؽ متميػػػع تعليميػػػة  لػػػى تاػػػديـ  دمػػػة  اا مػػػاؿ

  .مة مف المنظمات الدوليةوالاحولأ الدولية الماد
التعلػػػػػيـ فػػػػػ  محللػػػػػة حيػػػػػالأ اال ػػػػػاؿة مأػػػػػ لت التمويػػػػػؿ  ال لمػػػػػات الدالػػػػػة 

 التعليم ة البداسؿ الماتحلة لتمويؿ التعليـ ف  محللة حيالأ اال اؿ.
                                           

 جامعة الإسكندرية -كمية رياض الأطفال -مدرس بقسم العموم التربوية. 



           

  

 

971 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ي و

ثان
ال

 
ون

ثلاث
ال

- 
ص

لخام
ء ا

لجز
ا

- 
نة 

لش
ا

عة
اس

الت
 

– 
بر 

كتو
أ

10
27

 

  

 

Summary: 

stem from the importance of the issue of financing of 

education in the kindergarten stage in Egypt, being the first of 

the challenges facing the Egyptian Education sector for the 

advancement of the educational process as a whole. The main 

objective of the research to identify the financing of education in 

the kindergarten stage in Egypt and the alternatives proposed to 

solve its problems, as the most important step to achieve 

educational reform, this research will also provide based on 

educational institutions in kindergarten some solutions that can 

help to get out of the current problems. The methodology used 

in this research for the study and analysis of the theme of 

education in the kindergarten stage funding problems in Egypt 

through providing an overview of the education system in the 

kindergarten stage, explained the most important problems 

facing this sector, together with the proposed alternatives to 

some of the other funding sources to solve these problems, to 

achieve maximum benefit from the international grants and 

loans provided by international organizations. 

Keywords: education in the kindergarten stage, problems of 

educational funding, the proposed alternatives to finance 

education in the kindergarten stage. 
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 مقدمة:

يمثػػؿ التعلػػيـ بنػػ ة  امػػة والتعلػػيـ فػػ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ بنػػ ة  انػػة 
متادمػة أو الػدوؿ الناميػة يلػدل ملػددات التنميػة البأػحية فػ   ػؿ دوؿ العػالـة الػدوؿ ال

 لى لد ال وانة لوا فإف الان ػاؽ  لػى التعلػيـ يعػد يلػدل و ػاسؿ تنميػة الثػحو  البأػحية 
 لػى  07المػاد   4102وتلويحها والاتجا  بها يلى الاعدهاح والحقىة فاد نص د توح 

 % مف الناتا المللى للتعليـ قبؿ الجامع .2ت نيص ن بة 
التعلػيـ فػ  محللػة حيػالأ اال ػاؿ بمنػح مػف ويعد التعحؼ  لػى اقتنػاديات 

المهػػػاـ النػػػعبة التلبيػػػؽ ليػػػا تتللػػػ  متابعػػػة ين ػػػاؽ ال سػػػات الم تل ػػػة مػػػف قلا ػػػات 
التعليـ ابتدان مف الالػاع الل ػوم ة فالالػاع ال ػاصة بالاضػافة يلػى الالػاع العػاسل  

 ف  ظؿ معدلات ال اح ال اسد  و لؿ توعيع الد ؿ واحت اع اا عاح.
دـ أي مجتمػػع لا تػػػتـ يلا بػػالنظح فػػ  نظػػػـ ومنػػاها تعلػػيـ أبناسهػػػاة فنهضػػة وتاػػ

وهػػو  الػػنظـ لػػف ت ػػتايـ ألوالهػػا يلا مػػف  ػػلؿ الل ػػاظ  لػػى  يػػاف وا ػػتثماح منػػادح 
 التمويؿ التعليم  فيها بنوح  تلسـ ظحوؼ المجتمع والتلديات الحاهنة.

ة بأهميػػػػة وحغػػػػـ الا تػػػػحاؼ مػػػػف قبػػػػؿ التحبػػػػوييف وال ػػػػللات التأػػػػحيعية والتن يويػػػػ
التعليـة يلا أف قضية التمويؿ والان اؽ  لى التعليـ بجميع قلا ات  تعػانى مػف قنػوح 

(  لى التوال  يلى تدنى 4105(ة )4104واض  ويأيح تاحيح البنؾ الدول  للأ واـ )
ن ػػبة التمويػػؿ لمحللػػة حيػػالأ اال ػػاؿة بالاضػػافة يلػػى تػػدنى ن ػػبة الالتلػػاؽ بحيػػالأ 

دوؿ الأػحؽ ااو ػل وأػماؿ يفحيايػاة بالاضػافة يلػى العجػع اال اؿ ف  منح مااحنة ب
الهاسؿ ف  جود  ال دمات التعليمية المادمة للمتعلميف والتػ  تػ ثح بػدوحها فػ  ا ػتعداد 

 اال اؿ لللتلاؽ بالمدح ة الابتداسية.
فػػػػػالتعليـ المحغػػػػػو  فيػػػػػ  لاليػػػػػا  مػػػػػحتبل ب لػػػػػل التنميػػػػػة الاجتما يػػػػػة والثاافيػػػػػة 

 ػػػف الونػػػوؿ لهػػػوا النػػػوع مػػػف التعلػػػيـ يلا مػػػف  ػػػلؿ الت امػػػؿ بػػػيف والاقتنػػػاديةة ولا يم
التعلػػػػيـ والانتػػػػانة وولػػػػؾ بتضػػػػميف الانتػػػػان فػػػػ  محالػػػػؿ التعلػػػػيـ  افػػػػ ة بهػػػػدؼ تنميػػػػة 
المهػػػػاحات المهنيػػػػة وأ لقيػػػػات العمػػػػؿ منػػػػو  ػػػػف نػػػػ يح. ) بػػػػد المعػػػػيف  ػػػػعد الػػػػديفة 

4113 ) 
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مواعنػػػػػػة  لػػػػػػى ال اومػػػػػػف أ لػػػػػػان الم   ػػػػػػات التعليميػػػػػػة فػػػػػػ  منػػػػػػح ا تمادهػػػػػػ
الم ننة مف الدولة فال ف  تمويلهاة بينما يتلل  اامح العمؿ  لى عياد  منادح 
التمويػػػؿ للل ػػػاظ  لػػػى ا ػػػتمحاحيت  وجودتػػػ  وولػػػؾ مػػػف  ػػػلؿ عيػػػاد  منػػػادح التمويػػػؿ 

 الوات .
( أف مف الم أػحات ال ػلبية  ػف واقػع تمويػؿ 4104تأيح أحول  لى أ ضح )

جػػود قنا ػػة  افيػػة لػػدل العػػامليف بالم   ػػات التعلػػيـ فػػ  بعػػلأ الػػدوؿ العحبيػػة  ػػدـ و 
 التعليمية لت ثيؼ جهودهـ لعياد  منادح التمويؿ الوات  للمداحس الت  يديحونها. 

ويعد الان اؽ  لى التعليـ مف الح اسع المهمة لاياس اقتناديات التعلػيـة ليػا 
 " لحأل فحيدحيؾ هايػؾ أنػ  لابػد مػفAndrow Lister "(2011)يعحلأ أندحو لي تح 

نياغة الاوا د الم   ػة لجعػؿ المجتمػع مجتمعػا   ػادلا  ومػف ثػـ تلديػد أأػ اؿ الظلػـ 
فػػ  المجتمػػع والعمػػؿ  لػػى ينػػللها ويأػػيح يلػػى أف ت ػػاف  ال ػػحص فػػ   افػػة منػػال  
ومناأػل الليػػا  بػػدنا مػف توعيػػع الػػد ؿ  لػى اافػػحادة وت ػػاف  الجػود  التعليميػػة المادمػػة 

 نالؽ و انة المنالؽ الملحومة والمهمأة.ل افة اافحاد  لى م تول جميع الم
( أف التنميػػة الاجتما يػػة افػػحاد 4102ويللػػظ  لػػى تتيػػاتة ملمػػد بلععوقػػى )

 المجتمع تبدأ مف ااجياؿ الناأسة ف  محللة الل ولة. 
 الػػدول اهتمػػت منػػح بمحللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ مػػف  ػػلؿ وثياػػة الل ػػؿ ولاػػد 

اامومػػة  لػػى يثحهػػاة فالاهتمػػاـ بػػأف التعلػػيـ للل ولػػة و  الاػػوم المجلػػس  ينأػػانتػػـ  والتػػ 
حيػػػالأ اال ػػػاؿ  ينأػػػان فػػػ هػػػو  المحللػػػة لػػػؽ للجميػػػع ظهػػػح مػػػف  ػػػلؿ التو ػػػع  فػػػ 

 .(4115(  نوات )ملمد يليى ل يفة 4-2مف ) اال اؿ جملة % مف41 لت تو  

منػػح  فػػ ال لػػة الا ػػتحاتيجية للتعلػػيـ  فػػ  مػػا أػػددت وعاح  التحبيػػة والتعلػػيـ 
أ ػد  لػى التعلػيـ ب ػت  الػوي( 4102وح  الالتػعاـ بد ػتوح منػح )(  لى ضح 4102)

يلػػػى المػػػواد وات النػػػلة  بالاضػػػافة 43لتػػػى المػػػاد  حقػػػـ  07بالمػػػاد  حقػػػـ  تبػػػدأمػػػواد 
مح ػع  فػ التعلػيـ المب ػح  فػ أف ل ؿ ل ؿ اللػؽ  61الماد  حقـ  ف بالل ؿة فاد جان 

 . للل ولة لتى ال اد ة مف  مح 

تونػػػيات و (ة 0775 بػػد الح ػػػوؿ ملمػػد ) فتلػػػ مػػع  ػػػؿ مػػف  البالثػػػةوتت ػػؽ 
اعدواجيػػة الاأػػحاؼ  ينهػػانضػػحوح   فػػ ( 4103) المدح ػػ التعلػػيـ قبػػؿ  ينػػلتمػػ تمح 
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محللػة حيػالأ اال ػاؿ بػيف وعاح  الأػسوف الاجتما يػة ووعاح  التحبيػػة  فػ  لػى اال ػاؿ 

 والتعليـة لتلايؽ مبدأ ت اف  ال حص المادمة ال اؿ المحللة.

أ بح نظاـ تعليمػ  فػ   تمتلؾ منح يجدح بنا الاأاح  يلى أف وفى هوا الندد
ة مليوف متعلـ 41منلاة الأحؽ ااو ل وأماؿ أفحياياة يو يضـ التعليـ قبؿ الجامع  

ويتألَّؼ التعليـ قبؿ الجامع  مما يل   )أ( حيالأ اال اؿ غيح الالعام  لمد   ػاميفة 
ة ااوؿ يلػػى التا ػػعج و)ن( التعلػػيـ ) ( التعلػػيـ اا ا ػػ  الالعامػػ   النػػ وؼ الدحا ػػي

الثػػانوي الالعامػػ   النػػ وؼ الدحا ػػية العاأػػح يلػػى الثػػان   أػػح. وال ػػدمات التعليميػػة 
ألؼ مدح ة ل وميػة و ػبعة فلاؼ مدح ػة  انػة. وياتػح   ػدد  24تاُدِّمها أ ثح مف 

ظ فمػف المللػ .(4105ة الػدول مُعلِّم  المداحس الل ومية مف المليػوف )تاحيػح البنػؾ 
فاػػل بػػالمواحد الماليػػة بػػؿ فػػ   ؽأف مأػػ لة التعلػػيـ فػػ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ لا تتعلػػ

داح  المواحد المتالة )ممدوت الجع حية فية الادحية    (.4104 ون ا ت داـ وا 

هػػػػوا النػػػػدد أف قضػػػػية تمويػػػػؿ  فػػػػ ( 4105) الػػػػدول وي ػػػػتلحد تاحيػػػػح البنػػػػؾ 
ة وأف يتالػة التعلػيـ فػ  محللػة منػح فػ التعليـ مػف الاضػايا المهمػة لانػلت التعلػيـ 

الل ولػػة المب ػػح  أبعػػد مػػػا ت ػػوف  ػػف الأػػػموؿة وهػػو مػػا يػػػ دي يلػػى ضػػعؼ الا ػػػتعداد 
للمدح ػػةة ولا ػػػيما بػػػيف اال ػػػاؿ الػػػويف ينلػػدحوف مػػػف بيسػػػات فايػػػح . ولا تػػػعاؿ معػػػدلات 

%ة وهػػ  أدنػػى ن ػػبة بػػيف بلػػداف منلاػػة 10الالتلػػاؽ بحيػػالأ اال ػػاؿ متدنيػػة يو تبلػػ  
و ػػل وأػػماؿ أفحيايػػا.  مػػا يأػػيع الت ػػاوت و ػػدـ الم ػػاوا  فػػ  يتالػػة  ػػدمات الأػػحؽ اا

حيػػالأ اال ػػاؿ. ونظػػح ا لاحتبػػال معػػدلات الالتلػػاؽ بحيػػالأ اال ػػاؿ واللضػػانة بأػػد  
بػد ؿ اا ػح ة تأػيح التاػػديحات يلػى لحمػاف معظػـ اال ػػاؿ فػ  الأػحيلتيف ال م ػػيتيف 

ولػة المب ػح . ومػاعاؿ هي ػؿ الالتلػاؽ اادنى مف ليا الد ؿ مف معايا التعلػيـ فػ  الل 
حيػالأ اال ػاؿ بعيػدا  ػؿ البعػد  ػف ت ػاف  ال ػحص لجميػع اال ػاؿة ومػف  ف بالتعليـ 

الملتمػػؿ أف يأػػهد ات ػػاع فجػػو  الا ػػتعداد لللتلػػاؽ بالمدح ػػة بػػيف م تلػػؼ ال ل يػػات 
 الاجتما ية والاقتنادية ف  ال نوات ااولى للتعليـ الابتداس .

(  لػػػػى أهميػػػػة تلػػػػويح حيػػػػالأ 4101د ال ػػػػميع ملمػػػػد )وي  ػػػػد منػػػػل ى  بػػػػ
الجػػػػود  لتنميػػػػة لاقػػػػات اال ػػػػاؿ الابدا يػػػػة والمعحفيػػػػة   ػػػػال اال ػػػػاؿ وتاػػػػديـ تعلػػػػيـ 

 %.41  والج مية والونوؿ بمعدؿ الايد للوال
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أف  Robert J Barro (2008) ص يلي  بػاحو حوبػحتتت ؽ البالثة مع ما  لُ 
 فػػ  تبػػدأ وتهيسػػة اال ػػاؿ وي  ػػد أنهػػا ى مػػف تنميػػةالمحالػػؿ ااولػػ فػػ  لابػػد مػػف الم ػػاوا 
 فػ ة وأف الػدوؿ الناميػة أ ػحع الاوم نني  ال حد مف الد ؿ  ان  الأالان  الأ مع 

والعولمػػػػةج وتللػػػػظ البالثػػػػة مػػػػف  ػػػػلؿ محاجعتهػػػػا  التجػػػػاحيظػػػػؿ الان تػػػػات   فػػػػ النمػػػػو
يلػػػى يعػػػود  الانػػلتبػػػحاما  فػػ للأدبيػػات وات النػػػلة أف فأػػؿ معظػػػـ الػػدوؿ الناميػػػة 

 فػػػ  لػػػى  افػػػة الالا ػػػات الموجػػػود   الاػػػوم توعيػػػع الػػػد ؿ  فػػػ قضػػػايا  ػػػدـ التػػػواعف 
ومنهػػا قلػػػاع التعلػػيـ فػػػ  هػػو  الالا ػػػات  فػػػ المجتمػػع ممػػا يعيػػػد مػػف ظهػػػوح  ػػلبيات 

 .محللة حيالأ اال اؿ
محللػػػػة حيػػػػالأ فػػػػ  التوجهػػػػات اا ا ػػػػية لىن ػػػػاؽ  لػػػػى التعلػػػػيـ ويم ػػػػف تتبػػػػع 

يػػتـ مػػف  للهػػا تلديػػد  التػػ والتعػػحؼ  لػػى ا ليػػة  اال ػػاؿ  ػػلؿ ال ػػنوات الماضػػيةة
 .الان اؽأولويات 

 مشكمة البحث:
لاػػػد لػػػاعت  مليػػػات ينػػػلت التعلػػػيـ وتلػػػويح   لػػػى اهتمػػػاـ  بيػػػح فػػػ  جميػػػع 

 لتػى الاهتمػاـة البلداف  لى م تول العالـة ف اف لتمويؿ التعلػيـ أ بػح ننػي  مػف ولػؾ

والان اؽ  لى التعليـ ف  محاللػ  الم تل ػة الاقتناد المعحف   يلى ينظح  ل  العالـ أنب 
 (.4104)أحول  لى أ ضحة 

فالان اؽ  لػى التعلػيـ ا ػتثماح لػ   اسػد ييجػاب   لػى المجتمػع   ػؿ فػ  جميػع 
الجوانػػػ  الاقتنػػػادية والثاافيػػػة والاجتما يػػػػة ولا أػػػؾ أنػػػ  فػػػػ  ظػػػؿ تلػػػديات العولمػػػػة 

ضػا  ة الاهتمػاـ بػالتعليـ و نح المعحفة الحقمية بما يتضمن  مػف ت نولوجيػا يتللػ  م
 (. 4103با تباح  ال بيؿ لموا بة التلوح العالم  ) مية الجحيولة 

لػـ تهػتـ  –ف  لػدود  لػـ البالثػة –بيد أف الدحا ات الت  تناولت تمويؿ التعليـ
ببلا تمويؿ التعلػيـ والان ػاؽ فػ  محللػة حيػالأ اال ػاؿة بػؿ جػؿ مػا ا ػتهدفت  بلػا 

الجػامع  والجػامع  بجميػع قلا اتػػ  مثػؿ دحا ػة  ػؿ مػػف    ػاـ لتمويػؿ التعلػيـ مػا قبػػؿ
(ة  عيػع   بػد 4114(ة ملمػود  ػع الػديف  بػد الهػادي )0775 ماؿ ل ػنى بيػوم  )

 (ة  بػػد الػػحلمف4114(ة لػػاحؽ  بػػد الػػح وؼ ملمػػد  ػػامح )4113) ح بػػد الاػػاد الله

 "ة نػػػواؿ  ػػػعد"Mathieu Brossard( 4116(ة مػػػاثيو بحو ػػػحد )4115النػػػاس  )
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 غوبتا وهيمانأو جوبتػا(ة 4103أأحؼ ملمد ملمد  يؼ الديف ) (ة4104) قىاللويح 

(4103 )"R.K. Gupta and Himanshu Gupta" ة فالمػػة ال ػػيد نػػادؽ"
 (.4105(ة ملمد ملمدي م لص )4104(ة  ي ى ألاندو )4103ملمد )

لوا تأتى الدحا ػة اللاليػة لالاػان الضػون لػوؿ تمويػؿ التعلػيـ فػ  محللػة حيػالأ 
ؿ والتعػػحؼ  لػػى منػػادح التمويػػؿ الم تل ػػة فػػ  جمهوحيػػة منػػح العحبيػػة لػػوات اال ػػا

المحللػػةة والتعػػحؼ  لػػى المأػػ لت التمويليػػة التػػ  يواجههػػا التعلػػيـ فػػ  محللػػة حيػػالأ 
اال اؿة والمتمثلػة فػ  ا تمػاد مػداحس التعلػيـ قبػؿ الجػامع  بنػ ة  امػة فػ  تمويلهػا 

( أف 4104أوضػلت )مػحو  بلتػػاجىة   لػى الميعانيػة الم ننػة لهػػا مػف الدولػةة وقػػد
قيػد  فػ ا تو بت النمػو  الت  المنحيهناؾ ض ول تاع  لى  اتؽ م   ات التعليـ 

مػػتعلـ فػ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ مػػوع يف  0.422.134الػػوي بلػػ  لػػوال  المتعلمػيف 
بينمػػا ونػػؿ  ػػدد  00.431 لػػى التعلػػيـ ال ػػاص والل ػػوم  وقػػد بلػػ   ػػدد المػػداحس 

دوف عيػػاد  التمويػػؿ بمػػا يتنا ػػ  مػػع هػػوا النمػػو ومػػف  معلمػػة 23.477المعلمػػات يلػػى 
دحجػة تاػدمها  فػ دولة مف دوؿ العػالـ مهمػا بل ػت  أي ف المعحوؼ أف أنظمة التعليـ 

تػػ ثح  لػػى م ػػتول العمليػػة التعليميػػة  التػػ تعػػانى العديػػد مػػف النػػعوبات والمأػػ لت 
مماح ػػة الاأػػحاؼ  وقػػد لالظػػت البالثػػة مػػف  ػػلؿول نهػػا ت تلػػؼ مػػف دولػػة ا ػػحلة 

 لى التحبية العملية بملافظة الا  ندحية ت ػاقـ العديػد مػف المأػ لت التػ  تػ ثح  لػى 
أنػع  المأػ لت  ليػا يعػد مػفوتمويػؿ التعلػيـ  الان اؽ  يح العملية التعليمية منها 

متمػػػػػػثل  فػػػػػػ  ناػػػػػػص الام انػػػػػػػات والمػػػػػػواحدة ناػػػػػػص فػػػػػػ  ال امػػػػػػػات واادوات الحاهنػػػػػػة 
البنيػػة التلتيػػة للعديػػد مػػف الحوضػػاتة  ثافػػة ال نػػوؿ العاليػػة والتجهيػػعاتة ضػػعؼ فػػ  

ل ػػل  فػػ  الاا ػػة بالاضػػافة يلػػى قلػػ   ػػدد المعلمػػات  041فاػػد بلػػ   ػػدد اال ػػاؿ نلػػو 
 بالن بة لعدد اال اؿ الملتلايف بالحوضات.

بأنػػ  لابػػد مػػف  4111 مػػا ي ػػتوج   لينػػا تن يػػو مػػا ت ػػعى يليػػ  ح يػػة منػػح 
افػػحاد المجتمػػع فػػ  تنميػػة معػػاحفهـ ومهػػاحاتهـ وقػػدحاتهـ مػػف تو ػػيع ال يػػاحات المتالػػة 

ثػػػحان الاا ػػػد  الاقتنػػػادية وت  ػػػيلأ الا تمػػػاد  لػػػى الميعانيػػػة العامػػػةة   ػػػلؿ تنويػػػع وا 
 ينأػان فػ بالتو ػع  أوبتحأيد المجانيةة   وانقضية التمويؿ والبلا  ف بداسؿ لعلن 

 الل ومة والالاع ال اص.  بيف الان اؽ ف بالتمويؿ المأتحؾ أو المداحس ال انةة 
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فاػػد بل ػػت ن ػػبة قيػػد  4104/4105ولباػػا  لالنػػانات وعاح  التحبيػػة والتعلػػيـ 
% ممػػا يعنػػى أف هنػػاؾ ن ػػبة  بيػػح  مػػف اال ػػاؿ لا 10.4المتعلمػػيف فػػ  المحللػػة يلػػى 

تتمتػػع ب ػػدمات مػػا قبػػؿ المدح ػػةة  لػػى الػػحغـ مػػف عيػػاد  أ ػػداد الملتلاػػيف  ػػنوياة ممػػا 
ة تت ػػاقـ وتتنػػا د بمػػحوح الوقػػت وهػػى ناػػص التمويػػؿ الػػوي ي ػػا د ينبػػب بوجػػود مأػػ ل

الم   ػػػػػات التعليميػػػػػة فػػػػػ  محللػػػػػة حيػػػػػالأ اال ػػػػػاؿ  لػػػػػى ا ػػػػػتيعا   افػػػػػة اال ػػػػػاؿ 
الملػػػحوميف مػػػف  ػػػدمات الل ولػػػة المب ػػػح ة مػػػع تاػػػديـ  ػػػدمات تعليميػػػة منا ػػػبة تنمػػػى 

دولػة مػف المواعنػة فمف ال لأ أف يعتمد التعليـ ف   افة محالل   لى تمويػؿ ال قدحاتهـ.
العامػػة فاػػلة بػػؿ يتوجػػ   لػػى  افػػة الجهػػات المعنيػػة بتاػػديـ  ػػدمات الل ولػػة المب ػػح  
العمػػؿ  لػػى عيػػاد  منػػادح التمويػػؿ للل ػػاظ  لػػى ا ػػتمحاحية وجػػود  وتػػواعف ال ػػدمات 

 المادمة.
 ومف هوا المنللؽ تمثلت مأ لة الدحا ة ف  ال  اؿ الحسي   التال  

 (؟4104-4100العمنية ) ال تح  ف  اال اؿ حيالأ محللة ف  التعليـ تمويؿ واقع ما 
 ويت حع  ف هوا ال  اؿ اا سلة ال ح ية التالية  

  حيالأ اال اؿ؟  ف ماهية تمويؿ التعليـ 

 ( 4100واقػػػػع التعلػػػػيـ فػػػػ  محللػػػػة حيػػػػالأ اال ػػػػاؿ فػػػػ  منػػػػح  ػػػػلؿ ال ػػػػنوات- 
 (؟4104

 لمدحان والو لن؟واقع التمويؿ ف  محللة حيالأ اال اؿة مف وجه  نظح ا 

 ما ه  الاجحانات الت  تاوـ بها الحوضة لعياد  منادح التمويؿ؟ 

  التمويؿ؟ ما ه  المعوقات الت  تواج  يداح  الحوضة لعياد  منادح 

 ما هو التنوح الماتحت لعياد  منادح تمويؿ التعليـ ف  حيالأ اال اؿ؟ 

 ىدف البحث:
 ي عى البلا لتلايؽ الهدؼ التال  

 واقع التمويؿ التعليم  ف  محللة حيالأ اال ػاؿ وتلػوح   ػلؿ ال تػح   التعحؼ  لى
 (ة والبداسؿ الماتحلة لعياد  المنادح التمويلية بالحوضات.4100-4104)
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 أىمية البحث:
 -تتلدد أهمية البلا  ما تحاها البالثة ف  الناال التالية 

  اال ػػاؿ بمػػا ي يػػد يثػػحان البلػػا التحبػػوي فػػ  مجػػاؿ تمويػػؿ التعلػػيـ فػػ  محللػػة حيػػالأ
 ف  تلديد تلوح النظاـ التعليم  بن ة  امة.

 .م ا د  البالثيف ف  الوقوؼ  لى واقع تمويؿ التعليـ ف  محللة حيالأ اال اؿ 

  يتنػػاوؿ البلػػا موضػػوع ي ػػا د الاػػاسميف  لػػى العمليػػة التعليميػػة الوقػػوؼ  لػػى واقػػع
 لمتالة.تمويؿ محللة حيالأ اال اؿ و ي ية الا ت اد  مف المنادح ا

   وضع تونيات وماتحلات ت ا د ف  لؿ المأ لت الت  تواج  تمويػؿ التعلػيـ فػ
 محللة حيالأ اال اؿ. 

 حدود البحث: 
 تتمثؿ لدود البلا فيما يل  

 تػػػػـ تلبيػػػػؽ البلػػػػا  لػػػػى مػػػػدحان وو ػػػػلن الحوضػػػػات بملافظػػػػة الحدددددود البشددددرية  
 الا  ندحية.

 التعليميػة فػ  ملافظػة  تلػؼ الاداحا  تـ تلبيػؽ أدوات البلػا بم تالحدود المكانية
الا ػػػػ ندحية )أػػػػػحؽة غػػػػػح ة الجمػػػػػحؾة العامحيػػػػػةة العجمػػػػػ ة و ػػػػػلة بػػػػػحن العػػػػػح ة 

 المنتع (.
 تتلػدد الدحا ػة بأنهػا أجحيػت فػ  ال نػؿ الدحا ػ  ااوؿ مػف العػاـ الحدود الزمانية  

 (.4104/4105الدحا   )

 صطمحات البحث:م
 :The Financing التمويل

 واحد الماليػػػػة المحنػػػود  للم   ػػػات لتلايػػػػؽ أهػػػدافها بجػػػػود  هػػػو مجمو ػػػة مػػػػف المػػػ
 (.4104و  ان   الية )اامـ المتلد ة بحناما اامـ المتلد  الانماس ة 

  ؿ ما ت تليع الدولة أف تعبس  مف مواحد تن اها الم   ات الم تل ة لتي يح أموحهػا 
 (. 4112عتيبىة وتلايؽ أهدافها  وان  انت المواحد مادية أو  ينية )فهد  باس ال
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 :The Financing of Education التمويل التعميمي
  هو  ملية اقتنػادية تتنػاوؿ الانتػانة فالتمويػؿ التعليمػ  يعػحؼ  لػى أنػ  ت نػيص

مبال  مف الميعانية ف   بيؿ اللنوؿ  لى المد لت الضػحوحية لتلايػؽ ااهػداؼ 
 افػػة ل ػػ  يتعلمػػوا بنػػوح  المنأػػود  والتػػ  تتمثػػؿ فػػ  تػػوفح المػػواحد الماديػػة للأل ػػاؿ 

 .(4117)ملمد أميف م يمح ومو ى أبو ل ة مت افسة 
  فتمويػؿ التعلػػيـ يعنػػى تػػوفيح المػػواحد الم تل ػػة ووضػػعها فػػ   دمػػة أهػػداؼ المنظومػػة

التعليميػػةة أي  ػػؿ مػػا ي ػػتليع المجتمػػع تػػوفيح  مػػف ميعانيػػة ومػػواحد ل دمػػة أغػػحالأ 
 (.4100نىة الم   ات التعليمية )ملمد  اظـ منتو  اللمدا

 مرحمة رياض الأطفال:
 نوات والت  يلتان  للها الل ؿ يلى العديػد  4 -1ه  المحللة العمحية مف 

مػػػف ال ػػػدمات التحبويػػػة والتعليميػػػة والنػػػليةة  مػػػا تحت ػػػع  لػػػى التػػػحاـ واتيػػػة الل ػػػؿ 
 (.4101وا تثاح  ت  يح  الابدا   )ملمد  بود اللحالأةة يا يف  بد الوها ة 

 Financeرائي لتمويل التعميم في مرحمة رياض الأطفال التعريف الإج

Education in the Kindergarten Stage: 
محللػػػػة حيػػػػالأ اال ػػػػاؿ يجحاسيػػػػا  بأنػػػػ   ػػػػؿ مػػػػا  فػػػػ التمويػػػػؿ  تعػػػػحؼ البالثػػػػة

م انات ماديػة و ينيػة لنػال  التعلػيـ   ت نن محللػة  فػ الدولة مف ميعانية ومواحد وا 
 فػػ لايػؽ أهػػدافها ومػف ثػػـ تلايػؽ أهػػداؼ الدولػة  لػػى ت الحوضػاتالل ولػةة لم ػػا د  

 يلاح مف ت اف  ال حص.

  :Problems المشكلات
هػػ  التلػػديات التػػ  يواجههػػا التعلػػيـ فػػ   ػػد  أمػػوح منهػػا ملدوديػػة وا ػػتدامة 
التمويؿ العاـ بالن ػبة للأ ػداد المتعايػد  مػف المابػوليف وولػؾ ب ػب  الا تمػاد اا ا ػ  

 (. 4113ـ ) بد الله ألات ة  لى التمويؿ الل وم  للتعلي
لمأ لت  تعنى  جع المواحد المالية للحوضػات  ػف تلبيػة ل الاجحاس التعحيؼ 

التياجاتهػػا نػػتا  ػػف تو ػػع الحوضػػات فػػ   ػػدماتها وأدواحهػػا لمواجهػػة الللػػ  المتعايػػد 
   لى  دمات الل ولة المب ح .
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 :Proposed Alternatives البدائل المقترحة

حاسيػػػا بأنػػػ  الت لػػػيل المانػػػود للػػػؿ مأػػػ لت الحوضػػػات وتعحفهػػػا البالثػػػة يج
التمويلية بملافظة الا  ندحية مف  لؿ التعػحؼ  لػى المعوقػات و ػبؿ الت لػ   ليهػا 

 والا ت اد  مف بعلأ اادبيات وات النلة. 

 الإطار النظري: 
 التمويل التعميمي في مرحمة رياض الأطفال:

ة المجتمعػات وو أهميػػة  بيػػح ة يعػد التعلػػيـ فػ  محللػػة حيػالأ اال ػػاؿ فػ   افػػ
أػػأن  أػػأف أي محللػػة تعليميػػة أ ػػحلة بالاضػػافة يلػػى  ونهػػا محللػػة لا ػػمة فػػ  تلديػػد 
م ػػػػتابؿ الػػػػنين التعليمػػػػ  والتحبػػػػػوي والايمػػػػ . ونتيجػػػػة لتاػػػػػديح العديػػػػد مػػػػف البػػػػػالثيف 
والمت ننػػيف لػػدوح التحبيػػة فػػ  تاػػدـ وحقػػى الأػػعو  فاػػد نػػادوا بعيػػاد  الم ننػػات 

ن اؽ  لى التعليـ بما يلاؽ ااهداؼ المنأود ة وتل ػيف وتلػويح نو يػة المالية ف  الا
 .(4113ة  عيع   بد الله  بد الاادحالتعليـ )

" تمويػػؿ التعلػػيـ فػػ  Clive R Befield( "4115 مػػا  ػػحؼ  ليػػؼ بي يلػػد )
محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ بأنػػ  الجهػػود التػػ  تبػػولها الل ومػػات لتػػوفيح الت ػػاليؼ ال انػػة 

ا أف ولؾ ي ا د ف  تلايؽ ااهداؼ المحغوبةة  ما أدد  لى أف ت اليؼ بالتعليـ لي
التعلػػيـ فػػ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ تلتػػان يلػػى تمويػػؿ  بيػػح لػػوا لابػػد أف ت ػػهـ  افػػة 

 ال للات المللية والعاسلية ف  تمويلها. 
" أنػػ  مػػف أهػػـ مػػد لت  Susan Wallace( "4102وتػػحل  ػػوعاف والاس )

 ػػف المػػن  والاػػحولأ واامػػواؿ المادمػػة مػػف الل ومػػػات    بػػاح  العمليػػة التعليميػػة وهػػو
 لت لية ن اات التعليـ فعف لحياة تتم ف الم   ات التعليمية مف تل يف أداسها. 

وتت ػػػػػؽ البالثػػػػػة أيضػػػػػا مػػػػػع تونػػػػػيات ح يػػػػػة ينػػػػػلت التعلػػػػػيـ قبػػػػػؿ المدح ػػػػػ  
( فػػ  ضػػحوح  حبػػل ت نػػيص ميعانيػػة مػػداحس حيػػالأ اال ػػاؿ بجػػود  اادان 4103)

 ي ا د الم   ات التعليمية  لى التنافس الايجاب  لنال  العملية التعليمية. مما
ضحوح  الضون  لى  Delphine Dorsi(4105دوح ى ) ل يفو  للت دوقد 

  لا  يما التعليـ المجػان  وتمويلػ -للجميعالدوؿ ف  ما يتعلؽ باللؽ ف  التعليـ  التعاـ
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لتمية أف تاوـ الل ومػات بتػوفيح  ىوتلحقت يل -بنوح  ملسمة لالتياجات المتعلميف
الت ػػاليؼ ال انػػة بػػالتعليـ العػػاـ ممػػا ي ػػا د  لػػى تلػػويح نو يػػة ال ػػدمات التعليميػػة 

 المادمة.
( أف ل ومػػػات العديػػػد مػػػف الػػػدوؿ مثػػػؿ  وحيػػػا 4105وأضػػػاؼ فػػػاحوؽ البػػػاع )

الجنوبيػة واليابػػاف وماليعيػا  ننػػت ميعانياتهػػا بال امػؿ مػػف أجػػؿ تلػويح التعلػػيـ فاػػلة 
الوليػػد للػػؿ مأػػا لنا فػػ  المجتمػػع  نالتعليـ هػػو أ ػػاس التاػػدـ والنهضػػة وهػػو الم ػػح فػػ

 المنحي.
( فػػػ  أف ثػػػحو  منػػػح 4105وتت ػػػؽ البالثػػػة مػػػع مػػػا أدلػػػى بػػػ  جػػػابح ننػػػاح )

النا مػػة ت مػػف فػػػ  التعلػػيـ والثاافػػةة ومػػػف الضػػحوحي النهػػولأ بػػػالتعليـ قبػػؿ الجػػػامع  
 تتلمػػؿ  ػػ ن لػػؿ مأػػ لت التعلػػيـ لتلايػػؽ التاػػدـ والحقػػى وأ ػػد  لػػى أف الل ومػػة لا

 ولدها وأف هناؾ م سولية  لى أوليان ااموح والم   ات التعليمية بأتى قلا اتها.
فلبػػد مػػف لأػػد التمويػػؿ بأػػتى منػػادح  للتنميػػة البأػػحيةة ومػػف المجػػدي عيػػاد  
الم ػػا د  الانماسيػػػة التػػ  تاػػػدمها الجهػػات المانلػػػة للػػدوؿ الناميػػػة وا ت أػػاؼ  يػػػاحات 

 (.4104لتمويؿ لضماف الانناؼ والأح ية )تاحيح التنمية البأحيةة جديد  ل

 مصادر تمويل التعميم: 
تعػػد منػػادح التمويػػؿ مػػف الجوانػػ  الهامػػة التػػ  تواجػػ  منظومػػة التعلػػيـ نظػػحا 
لعيػػػػاد  الاقبػػػػاؿ  لػػػػى ال ػػػػدمات التعليميػػػػةة واحت ػػػػاع أ ػػػػداد المايػػػػديف والم ػػػػتجديف فػػػػ  

ل  ولػؾ مػف تعايػد فػ  الان ػاؽ  لػى التعلػيـ بليػا الالا ات التعليمية  افةة وما نا
أنبلت ن بة مواعنة التعليـ مف المواعنة العامة لا ت   بال حلأ. وياؼ ناػص تمويػؿ 
الالا ات التعليمية ف  معظػـ البلػداف الناميػة  ابػة دوف تلاػياهـ للأهػداؼ المنأػود ة 

يميػػة لعجعهػػا وقػػد تت لػػى بعػػلأ الػػدوؿ  ػػف بعػػلأ المأػػحو ات وال لػػل التحبويػػة والتعل
 (. 4114 ف تمويلها )يعاو  ألمد الأحاتة 

فالواقع الوي تعيأ  هو  الدوؿ يتمثؿ ف  ملدودية المواعنػات الولنيػةة وناػص 
المػػػواحد والم ػػػا دات الح ػػػمية و ػػػدـ قػػػدح  أوليػػػان اامػػػوح  لػػػى تلمػػػؿ ت ػػػاليؼ التعلػػػيـ 

لتلبػػى التياجػػات المباأػػح  وغيػػح المباأػػح ة لػػوا فمػػف الضػػحوحي ينػػلت فليػػات التمويػػؿ 
 (.4102المتعلميف جميعا  لى لد ال وان ) حوفوحد ديدمافة 
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وتتمثؿ منادح التمويؿ لحيالأ اال اؿ ل   تاحيح الاداح  المح عيػة لحيػالأ 

 ( ف  البنود التالية 4105اال اؿ والتعليـ اا ا   )
  .فاسلأ الميعانية )المحلؿ 

 .)الح وـ ماابؿ ال دمات )المنحوفات الدحا ية 

 .التبح ات العينية والنادية 

  مػػا قػػد ي ػػتجد مػػف بنػػود أ ػػحل ماليػػة و ينيػػةة و لػػى مػػا ي نػػص بموجػػ  قػػحاحات
 وعاحيةج  لى أف يتـ ولؾ بعد موافاة ال للات الم تنة. 

أف واقػػع تمويػػؿ حيػػالأ اال ػػاؿ فػػ  العديػػد مػػف الػػدوؿ المتادمػػة لا  دهػػوا ونجػػ
ال نلندية ه  الم سولة  ف ات ػاو  يعتمد فال  لى التمويؿ الل وم  فنجد المداحس أف

الاػػػػػحاحات لػػػػػوؿ ت نػػػػػيص التمويػػػػػؿ والمنػػػػػاها الملليػػػػػة وتوظيػػػػػؼ العػػػػػامليف. وتتمتػػػػػع 
البلػػػديات بالا ػػػتاللية اللعمػػػة لت ػػػويلأ  ػػػللة ات ػػػاو الاػػػحاحة و ػػػاد  مػػػا ياػػػوـ مػػػدحان 

 ,Anne West & Annamari Ylönenالمػداحس بتوظيػؼ العػامليف بمداح ػهـ

 .(4104التعليـ والثاافة ال نلنديةة  ( )تاحيح وعاح (2010
أمػػػا بالن ػػػبة لتمويػػػؿ التعلػػػيـ فػػػ  ماليعيػػػا فتتػػػولى الل ومػػػة ال يدحاليػػػة م ػػػ ولية 

% مػػف الميعانيػػة الاوميػػة والتػػ  06تمويػػؿ التعلػػيـ فػػ  الػػبلد وت نػػص الدولػػة ن ػػبة 
مػف  %64.3% مف الناتا المللى الاجمال  وت نص الوعاح  لوال  4ت وف لوال  

 لن اات التلويح.  05.3تها للن اات الجاحيةة منحوفا
وينتأح التعلػيـ فػ  محللػة حيػالأ اال ػاؿ فػ  جميػع أنلػان ماليعيػا مػف  ػلؿ 

 ػنواتة وي ػحن هػوا النػوع  3-1مح ع يلتلػؽ بهػا اال ػاؿ مػف  ػف  4111أ ثح مف 
% مػف هػو  المحا ػع 55مف التعليـ  ف نلاؽ  لـ التعليـ النظام  ومع ولؾ تتـ يداح  

ف قبؿ الل ومةة  ما ت حلأ ح وما دحا ية  لى اال اؿ وي تلؼ ماداح الح وـ مػف م
 (.4101مح ع ا ح )تاحيح وعاح  التحبية الماليعيةة 

 .David N. Figlio, David H( 4114ويأػيح داي يػد فجيلػوة ومونػؾ )

Monk  أنػػػػ  وجػػػػ   لػػػػى الل ومػػػػات أف تلػػػػوح  يا ػػػػات التمويػػػػؿ وتػػػػد ـ ال يػػػػاحات
تعلميف وأف تو ع المعلومات لهػـ مػف  ػلؿ تلليػؿ فليػات التمويػؿ المبت ػح  المتوفح  للم

 والت  تعمؿ  لى تاليؿ الجهد المبووؿ.
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 واقع تمويل التعميم في مرحمة رياض الأطفال:
يعػػد التمويػػؿ مػػف أهػػـ  نانػػح منظومػػة التعلػػيـة لمػػا لػػ  مػػف قػػدح   لػػى تػػوفيح 

 لل التحبويةة و نػد دحا ػة واقػع تمويػؿ المواحد الام انات المادية لتلايؽ ااهداؼ وال
التعلػػيـ فػػ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ نجػػد أف ن ػػبة الان ػػاؽ  لػػى التعلػػيـ قبػػؿ الجػػامع  
بنػػوح   امػػة لا تتنا ػػ  مػػع تعايػػد أ ػػداد المايػػديف واحت ػػاع اا ػػعاح ممػػا تحتػػ   ليػػ  

 المعلمػػػات أدانال ثافػػػة العاليػػػة دا ػػػؿ قا ػػػات اال ػػػاؿة ومػػػا نػػػتا  نػػػ  مػػػف ان  ػػػالأ 
 وضعؼ الم حجات النهاسية والمتمثلة ف  أل اؿ المحللة. 

 
 ( 9شكل )

 عمى القطاعات المختمفة من الناتج المحمى المصروفات إجمالي يوضح

( تػػػحل البالثػػػة أف 4103وباػػػحان  الأػػػ ؿ ال ػػػابؽ النػػػادح  ػػػف وعاح  الماليػػػة )
ن ػػبة الان ػػاؽ العػػاـ  لػػى التعلػػيـ بالن ػػبة لػػبعلأ الالا ػػات متدنيػػة وتلتػػان تنميتهػػاة 
فالان ػػاؽ  لػػى التعلػػيـ يعػػد ا ػػػتثماح لػػ   اسػػد ييجػػاب   لػػػى المجتمػػع   ػػؿ فػػ  جميػػػع 

 .الجوان  الاقتنادية والثاافية والاجتما ية
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لحقمية بمػا يتضػمن  مػف ولا أؾ أن  ف  ظؿ تلديات العولمة و نح المعحفة ا

ت نولوجيػا فاساػػة ال ػػح ة يتللػػ  مضػػا  ة الاهتمػاـ بػػالتعليـ وعيػػاد  لجػػـ الان ػػاؽ  ليػػ  
  با تباح  اللحيؽ للوليد لم ايح  التلوح العالم .

 Elizabeth King (4103وفى هوا النػدد تأػيح اليعابيػا  يػنا وف ػحوف )

et all" ل اا ا ػػية للػػتعلـة  مػػا يػػػوفح جيػػد للتعلػػيـ يػػوفح الأػػػحو  ؿ" أف تػػػوفيح تمويػػ
ال ػػبؿ لعيػػاد  التمويػػؿ  فالمػػواحد الام انػػات التػػ  يلتاجهػػا المتعلمػػيف وتاتػػحت العديػػد مػػ

 دا ؿ الم   ات التعليمية. 
 ,Della Sala(4103وتت ػػػؽ البالثػػػة مػػػع  ػػػؿ مػػػف ديػػػل  ػػػالا ومػػػاثيو ح)

Matthew R" ( 4104"ج  ػػتي انى ال  ػػندحا )Stephanie Alexandra حوف ة
 ,Ron Balsera, Maria; Archer( "4105) ال ػػيحاة ماحيػػاج فحتأػػحة دي يػػدب

David بضػػػػػػحوح  ايجػػػػػػاد الللػػػػػػوؿ الملسمػػػػػػة لتمويػػػػػػؿ التعلػػػػػػيـ دوف الا تمػػػػػػاد  لػػػػػػى "
الل ومػػات فاػػل و انػػة فػػ  البلػػداف ال ايػػح ة مثػػؿ مػػا لػػدا فػػ   ينيػػا وأوغنػػدا وغانػػا 

لػػػاؽ الضػػػحاس ة ليػػػا قامػػػت بوضػػػع للػػػوؿ مننػػػ ة للتمويػػػؿ ال يػػػح  ػػػاؼ بتو ػػػيع ن
 والتو ع ف  اا ماؿ الحيادية دا ؿ المداحس وتلويلها يلى م   ات منتجة.

وتنتاد البالثة ما جػان فػ  ال لػة الا ػتحاتيجية لانػلت التعلػيـ قبػؿ الجػامع  
( ليػػا أغ لػػت ال لػػة  ػػبؿ عيػػاد  منػػادح تمويػػؿ التعلػػيـ وا ت ػػت 4104(ة )4103)

اػػػلة فػػػ  لػػػيف أف ن ػػػبة يتالػػػة فػػػحص تعليميػػػة بالمواعنػػػة النػػػادح   ػػػف وعاح  الماليػػػة ف
مت افسة للأل اؿ تتلل  تمويػؿ ومػواحد ماليػة  بيػح  وتتللػ  البلػا  ػف للػوؿ وبػداسؿ 

 .ت اهـ ف  عياد  منادح التمويؿ

(ة تأػػاحلع  ينػػى 4114ملمػػد ملمػػد ) لػػوا تت ػػؽ البالثػػة مػػع  ػػؿ مػػف  بػػد الله
(ة ألمػد   اأػة وألمػد 4104(ة  ي ى ألانػدو )4101(ة يبحاهيـ العي ول )4103)

(  لػى ضػحوح  البلػا  ػف منػادح 4105(ة ملمػد ملمػدي م لػص )4105لمع  )
 تمويػػػػػػػػػػػؿ أ ػػػػػػػػػػػحل فضػػػػػػػػػػػل  ػػػػػػػػػػػف التمويػػػػػػػػػػػؿ الل ػػػػػػػػػػػوم  مثػػػػػػػػػػػؿ  تلويػػػػػػػػػػػؿ المػػػػػػػػػػػداحس 
يلى مداحس منتجةة عياد  الح وـ الدحا يةة التمويؿ  ف لحيؽ  اػد الات اقيػات الدوليػة 

 يؽ المجتمع المللى وحجاؿ اا ماؿ. والاقليمية والجهات المانلةة التمويؿ  ف لح 
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معػػػػدؿ النمػػػػو ال ػػػػنوي المح ػػػػ  لاجمػػػػال  الان ػػػػاؽ  لػػػػى التعلػػػػيـ قبػػػػؿ   فاػػػػد بلػػػػ
%  ػػلؿ ال ػػنوات ال ػػت الماضػػية. واحت ػػع م ػػتول 03الجػػامع  فػػ  منػػح مػػا ن ػػبت  

 46ة يلػػى أ ثػػح مػػف 4116/4117مليػػاح جنيػػ  فػػ  ال ػػنة الدحا ػػية  47الان ػػاؽ مػػف 
 2.4مليػػاح جنيػػ  ) 61ة وتػػـ ت نػيص ميعانيػػة قػدحها 4103/4104مليػاح جنيػػ  فػ  

  .4104/4105( لل نة الدحا ية حملياح دولا

جنيها لحيالأ اال ػاؿ  1420مف الان اؽ مف  متعلـويتحاوت متو ل نني  ال
ػػػص  131دولاحات و 401جنيهػػػا للتعلػػػيـ الثػػػانوي ) 4121يلػػػى  دولاحا تاحيبػػػا(. وتُ نَّ

ى التعلػػيـ قبػػؿ الجػػامع  لػػدفع حواتػػ  المػػوظ يفة تليهػػا الن ػػبة اا بػػح مػػف الان ػػاؽ  لػػ
 (.4105)تاحيح وعاح  التحبية والتعليـة  مأتحيات ال لع وال دمات

ومف هنا تأتى هو  الدحا ة ف  مجاؿ تمويؿ التعليـ ف  محللة حيالأ اال ػاؿ 
لمواجهػػػة بعػػػلأ العجػػػع فػػػ  منػػػادح تمويػػػؿ التعلػػػيـ فػػػ  حيػػػالأ اال ػػػاؿة نظػػػحا لعػػػدـ 

ليميػػػػة ل ػػػػدمات محللػػػػة حيػػػػالأ نيػػػػة م ػػػػتالة فػػػػ  الملافظػػػػات والاداحات التعوجػػػػود ميعا
 اال اؿ.

وت ػػتند البالثػػة فػػ  ولػػؾ يلػػى بعػػلأ التػػدابيح والاجػػحانات التػػ  تت ػػوها الػػدوؿ 
المتادمػػػػػة مثػػػػػػؿ ماليعيػػػػػػا وفنلنػػػػػػدا أو الػػػػػػدوؿ المأػػػػػابهة لللالػػػػػػة المنػػػػػػحية فػػػػػػ  التعلػػػػػػيـ 

والتػ  ت نػص ميعانيػة م ػتالة فػ  وال ناسص العامة  جنو  أفحيايػا والهنػد وغيحهػا 
 .الالا ات والملافظات ل دمات تحبية أل اؿ المحللة

 ما تاػوـ الاداحات التعليميػة بالا ػت داـ اامثػؿ مػف  ػلؿ تحأػيد الن اػات دوف 
التأثيح  لى جػود  التعلػيـة ويتػحؾ لمػدحان المػداحس لحيػة تلايػؽ الموانمػة بػيف المػنها 

)تاحيػح وعاح   ت اح لػحؽ تمويػؿ لم ػاند  العمليػة التعليميػةالمادـ والمواحد المتالة مع اب
(ة )تاحيػػػح 4101ة )تاحيػػػح وعاح  التحبيػػػة الماليعيػػػةة (4104التعلػػػيـ والثاافػػػة ال نلنديػػػةة 

 (.(Niekerk,L;Ashly-Cooper,M,2017(ة 4104وعاح  التعليـ الهنديةة 

 ػػاؽ  لػػى وقػػد أوضػػلت وعاح  الماليػػة المنػػحية فػػ  تاحيحهػػا ال ػػنوي لجػػـ الان
التعليـ بنوح   امة دوف تلديد المحالؿ والالا ات التعليمية ودوف ت نيص ميعانية 

 (.4من نلة لحيالأ اال اؿ وتوضل  البالثة ف  الأ ؿ البيان  )
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 ( 1شكل )

 إجمالي حجم الإنفاق عمى التعميم 
لػػػوال   4104/4105ولعلنػػػا نللػػػظ انػػػ  قػػػد بلػػػ  الان ػػػاؽ  لػػػى التعلػػػيـ لعػػػاـ 

مليػاح جنيػة  72.2ة ماابػؿ 4104/ 4103لعػاـ  77.441ياح جنيػةة ماابػؿ مل 012
 61.4لػػػػوال   4101/4102ة بينمػػػػا بلػػػػ  لجػػػػـ الان ػػػػاؽ  ػػػػاـ 4103/ 4102لعػػػػاـ 

لػػوال   4104/4101%ة و ػػاف لجػػـ الان ػػاؽ  ػػاـ 04.7مليػػاح جنيػػة بعيػػاد  قػػدحها 
 . 4100/4104لعاـ  30.55ملياح جنية ماابؿ  42.111

 ػػػنوات ا تبػػػاحا مػػػف ال ػػػنة  4عنػػػة قلػػػاع التعلػػػيـ  ػػػلؿ ف ػػػح وبػػػالنظح يلػػػى موا
ال ػػنة اا يػػح   أفة نجػػد 4104/4105ولتػػى ال ػػنة الجديػػد   4101/4102الماليػػة 

اقتنحت  لى  والت م ننات التعليـ  ف ال نة ال اباة  ف أهدت أقؿ ن بة عياد  
 ميعانيػػػػػػة التعلػػػػػػيـ لعػػػػػػاـ فػػػػػػ % 7.6ماابػػػػػػؿ ن ػػػػػػبة عيػػػػػػاد  قػػػػػػدحها  فػػػػػػ % فاػػػػػػلة 4.3

ماابؿ ال نة ال ػاباة لهػاة وهػو مػا يعنػى أف الان ػاؽ  لػى التعلػيـ لػيس  4102/4103
تعلػػػف فيػػػ  الل ومػػػة الايػػػاـ  الػػػويالوقػػػت  ة فػػػ ضػػػمف أولويػػػات الان ػػػاؽ العػػػاـ بالمواعنػػػة

 الاجتمػػا  بػػإجحانات اقتنػػادية وات تػػأثيحات اجتما يػػة وا ػػعة بهػػدؼ عيػػاد  الان ػػاؽ 
 لى حأ ها التعليـ والنلة. لى الالا ات وال دمات الليوية و 

% مػػػػف يجمػػػػال  الان ػػػػاؽ  لػػػػى 54يلنػػػػؿ  لػػػػى  الجػػػػامع التعلػػػػيـ قبػػػػؿ يف 
% مػف جملػة ن اػات الالػاع. 63الالاعة بينما تنؿ ااجػوح ومحتبػات العػامليف نلػو 
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جمال   دد اللل  الم ت يديف مف  دمات التعليـ بمحاللػ   لهػا  مليػوف  07 لػوال وا 
. (مدح ػػة 34.214 فػػ يدح ػػوف  الجػػامع علػػيـ قبػػؿ الت فػػ مليػػوف لالػػ   06لالػػ  )

ت نػيص جيػد  د لى الحغـ مف ولؾ فلػـ تتلاػؽ جػود  التعلػيـ فػ  منػح انػ  لا يوجػ
لهو  المواحدة ليا ت ػت لص البالثػة أف معظػـ مواعنػة التعلػيـ تػوه  لت ليػة ااجػوح 

 والن اات الجاحية دوف النظح يلى البنية التلية.
أيضػػػا مأػػ لة ان  ػػػالأ ننػػي  المػػػتعلـ مػػف ميعانيػػػة ويواجػػ  التعلػػػيـ المنػػحي 

التعليـ مااحنة بال ثيح مف الدوؿ المتادمة مثؿ الولايات المتلد  اامحي يةة ليا ينؿ 
دولاح أمحي ػػػػ ة  44111متو ػػػػل ننػػػػي  المػػػػتعلـ مػػػػف الان ػػػػاؽ  لػػػػى التعلػػػػيـ لػػػػوال  

% 4ن بة (. وقد لدد الد توح 4101دولاح ف  ا تحاليا )تاحيح اليون  وة  02111و
لىن اؽ  لى التعليـة وتـ ي لػان مهلػة للل ومػة مػدتها ثلثػة أ ػواـ للونػوؿ يلػى هػوا 

منػ  بػؿ تتحاجػع لتػى  ػف الم ػتويات ال ػاباة الملااػة فػػ    الم ػتولة ول نهػا لا تاتػح 
وا  ػػاف هنػػاؾ يجمػػاع لاياػػ   لػػى أهميػػة التعلػػيـ  بوابػػة للم ػػتابؿ  اا ػػواـ ال ػػاباةة وا 

ن اؽ  لى التعليـ يلتػان لمحاجعػة لايايػة )ألمػد ال ػيد النجػاحة فإف ما يجحل بأأف الا
4103.) 

 جنيه ػا 1420فػ  محللػة حيػالأ اال ػاؿ  مػتعلـويتحاوت متو ل الان اؽ  لػى ال

 (.4105 الدول ة البنؾ )تاحيح الدول  البنؾ تاديحات ل  
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 ة ونوع الجنسبيانات الالتحاق حسب المرحميوضح 



 

989 
  

 
بية

التر
ة و

فول
ط

ة ال
مجل

 
– 

د
د

الع
 

ي و
ثان

ال
 

ون
ثلاث

ال
- 

ص
لخام

ء ا
لجز

ا
- 

نة 
لش

ا
عة

اس
الت

 
– 

بر 
كتو

أ
10

27
 

 
 /4103ويوضػػػػ  الأػػػػ ؿ ال ػػػػابؽ ل ػػػػ  مػػػػا أنػػػػدحت  وعاح  التحبيػػػػة والتعلػػػػيـ 

ة 423.054أف ن ػػػػبة التلػػػػاؽ المتعلمػػػػيف فػػػػ  محللػػػػة حيػػػػالأ اال ػػػػاؿ و ػػػػوح 4104
ناا  مػف  %4.1مليػوف مػتعلـ بن ػبة لا تتعػدل  0.422.134بإجمػال   376.661وا 

 .قلاع التعليـ قبؿ الجامع 

 ػػػيلة جػػػدا بالن ػػػبة لاجمػػػال  أ ػػػداد اال ػػػاؿ فػػػ  ون ػػػتنتا أف هػػػو  الن ػػػبة ب
 .محللة الل ولة المب ح 

 .Reynolds, A,J"( 4100وفى هوا الندد ي تلحد حينولدع وتمبؿ وايت )

Temple,B.White, and S.R"  مػػف اال ػػاؿ 41أف منػػح ت ػػعى للنػػوؿ %
  . لى فحص التحبية والتعليـ المب ح

أف هنػػػاؾ العديػػػد مػػػف ال سػػػات لا ول ػػػف مػػػع اا ػػػؼ فػػػإف الوضػػػع اللػػػال  يبػػػيف 
تتلاػى هػػو  ال ػػدمات وأف معظمهػػـ مػػف اا ػػح ال ايػػح  والملحومػػة بينمػػا تػػوفح ال ػػدمات 

 .للأ ح المي وح  وهو ما يدؿ  لى  ون ا ت داـ المواحد الل ومية

فنجد أف أفاح الملافظات ف  منح بها أدنى  دمات لحيػالأ اال ػاؿ وأدنػى 
 المعانا   بيح  بالن بة يليهـ  ند د وؿ المداحس.معدلات لللتلاؽ وهو ما يجعؿ 

وقػػػػد ونػػػػؿ ال ػػػػاحؽ بػػػػيف الػػػػو وح والانػػػػاا فػػػػ  معػػػػدلات الالتلػػػػاؽ بم   ػػػػات 
الل ولػػة المب ػػح  ضػػعيؼ ممػػا يػػدؿ  لػػى ته هػُػـ اا ػػح اهميػػة  ػػدمات الل ولػػة المب ػػح  

 ل ل الجن يف مف البنيف والبنات. 

اؽ العديػد مػػف اال ػاؿ بم   ػػات وتعػد الت ل ػة هػػ  العػاسؽ الحسي ػػ  أمػاـ التلػػ
حيالأ اال اؿ ولنولهـ  لى  دمات الل ولة المب ح  بالالاع ال اصة بينما ت ػوف 
م   ات حيالأ اال اؿ الل ومية أقػؿ جػود ة ممػا يوجػ   لػى الل ومػة ضػحوح  أف 
تاػػوـ بتػػوفيح  ػػدمات تحبويػػة ل وميػػة  اليػػة الجػػود  فػػ  المنػػالؽ ال ايػػح  وااأػػد فاػػحا ة 

لا ػػتهداؼ  لػػى أ ػػاس ج حافػػ  لا ػػلن أولويػػة التو ػػع فػػ  حيػػالأ اال ػػاؿ وي ػػوف ا
الل وميػػة لتل ػػيف النػػلة والتعلػػيـ واللػػد مػػف العنػػؼ والت ػػح  ومعػػدلات الجحيمػػة... 

 (. 4100الخ ) احوليف  حافتة 
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 ( 4شكل )

 تطور إعداد المدارس في رياض الأطفال
اال ػاؿ فػ  تعايػػد  ويتضػ  مػف الأػ ؿ ال ػػابؽ أف جملػة ي ػداد مػداحس حيػػالأ

ونػػػػؿ يجمػػػػال   4100/4104م ػػػػتمح  ػػػػلؿ ال مػػػػس  ػػػػنوات الماضػػػػية ف ػػػػ   ػػػػاـ 
ة بينمػػػا  ػػػاف  ػػػدد المػػػداحس 4104/4101 ػػػاـ  7417فػػػ  ماابػػػؿ  6746المػػػداحس 
ة بينمػا  ػاف  ػدد 4102/4103 ػاـ 01411ف  ماابؿ  4101/4102 اـ 01445
 .4104/4105 اـ  00431ف  ماابؿ  4103/4104 اـ  00142المداحس 

وبالن ػػبة ا ػػداد ال نػػوؿ تجػػد البالثػػة أنهػػا تتنا ػػ  مػػع ي ػػداد المػػداحس  لػػى 
الم ػػػتوييف ال ػػػاص والل ػػػوم  ول ػػػف  نػػػدما نػػػحل  ثافػػػة ال نػػػوؿ  لػػػى أحلأ الواقػػػع 
نللظ أنها ف  تعايد م تمح مما يدفع م   ات حيالأ اال اؿ يلى  ػدـ الاػدح   لػى 

ـ تػػػوافح المػػػواحد الماليػػػةة أو اف ييحاداتهػػػا الوفػػػان بالتعاماتهػػػا  املػػػة نلػػػو اال ػػػاؿ لعػػػد
ومواعنتها لا تتنا   مع التو ع فػ   ػدماتهاة بالاضػافة غلػى العيػاد  ال ػ انية الهاسلػة 
التػػػ  تلػػػوؿ دوف تاػػػديـ  ػػػدمات تحبيػػػة الل ولػػػة المب ػػػح ة ممػػػا يػػػدفع الجهػػػات الم ػػػسولة 

 (.4102التعلػػػيـة للتو ػػع ال مػػ   لػػى ل ػػا  الجػػود التعليميػػة )تاحيػػح وعاح  التحبيػػة و 
ومػػػف المللػػػظ أف معظػػػـ ملػػػاولات التلػػػويح فػػػ  محللػػػة حيػػػالأ اال ػػػاؿ بمجتمعنػػػا 
المنػحي تبتعػػد  ػف  ػػلن اا ػبا  الواقعيػػةة فالمأػ لة ال عليػػة لا تتعلػؽ فاػػل بالعيػػاد  
الن بية ف  أ داد الم تجديف أو ف  المواحد المالية المتالة فال بؿ ف   ػون ا ػت داـ 

أف اانػػػؿ فػػػ  توعيػػػع المػػػواحد وال ػػػدمات هػػػو تلايػػػؽ الهػػػدؼ مػػػف هػػػو  المػػػواحد ليػػػا 
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ينأػػػاسها بأقنػػػى   ػػػان  مم نػػػة دوف ت حقػػػة أو تمييػػػع )ممػػػدوت الجع ػػػحية فيػػػة الاػػػدحية 

4104 .) 
المتعلمػيف فػ  محللػة حيػالأ اال ػاؿ  ػلؿ  د( يوض  تلوح أ ػدا3والأ ؿ )

مح  مػػػا هػػػو ال مػػػس  ػػػنوات الماضػػػية ونللػػػظ أف أ ػػػداد المتعلمػػػيف فػػػ  تعايػػػد م ػػػت
موضػػ  بالأػػ ؿة ويأػػيح يلػػى التػػأثيح ال بيػػح للتحبيػػة والتعلػػيـ فػػ  حيػػالأ اال ػػاؿ  لػػى 

 م حجات التعليـ فيما بعد.

 
 ( 1شكل )

 يوضح تطور إعداد المتعممين في مرحمة رياض الأطفال

باػػحان  الأػػ ؿ ال ػػابؽ نللػػظ التلػػوح الم ػػتمح ا ػػداد المتعلمػػيف فػػ  محللػػة 
وال ػػاصة وقػػد أظهػػح هػػوا التلليػػؿ أف التحبيػػة والتعلػػيـ فػػ   حيػػالأ اال ػػاؿ الل ػػوم 

 بيػػح النظػػاـ التعليمػػ  المنػػحية ليػػا  ؿمحللػػة الل ولػػة المب ػػح  يم ػػف أف يعػػعع بأػػ 
للمتعلمػػػيف فػػػػ  المحالػػػؿ التعليميػػػػة  يػػػ دل يلػػػى عيػػػػاد  التلنػػػيؿ التعليمػػػػ  واا ػػػاديم 

 الللاة. 
(  ػػف نيتهػػا فػػ  4103 ػػنوي )وقػػد أ حبػػت وعاح  التحبيػػة والتعلػػيـ فػػ  تاحيحهػػا ال

تو ػػيع فػػحص اللنػػوؿ  لػػى التحبيػػة والتعلػػيـ المب ػػح فػػ  حيػػالأ اال ػػاؿ لينػػؿ يلػػى 
% مػػػف اال ػػػاؿج وللونػػػوؿ لهػػػو  الن ػػػبة لابػػػد مػػػف ت عيػػػؿ جػػػدوؿ عمنػػػ  متلػػػوح 41

لتلاياػػ  وت نػػيص لنػػة متنا ػػاة مػػف المواعنػػػة لتلايػػؽ فواسػػد  بيػػح  ل سػػة أ بػػح مػػػف 
 ال  اف. 
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يوضػػػػ  تلػػػػوح أ ػػػػداد  الػػػػوي( 4ؽ تعػػػػحلأ البالثػػػػة أػػػػ ؿ )وتل ينػػػػا  لمػػػػا  ػػػػب
والاا ػػات أو ال نػػوؿ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ مااحنػػة بأ ػػداد المػػداحس فػػ المتعلمػػيف 

دا ػػؿ الحوضػػاتة ومػػف ثػػـ حنػػد واقػػع ال ػػدمات التحبويػػة المادمػػة للأل ػػاؿ فػػ  ضػػون 
 ػاؿ ولؾة ممػا يػدؿ  لػى حغبػة الل ومػة فػ  عيػاد  تاػديـ بػحاما اللضػانة وحيػالأ اال

المجانية والعالية الجود  لل سات الملحومة وال ايح ة فه  مػف اامػوح المهمػة التػ  تاػوـ 
الل ومة ف  الوقت الحاهف بالاهتماـ بهػا لايمانهػا بأهميػة محللػة حيػالأ اال ػاؿ التػ  
تادـ للل ؿ تعلـ جيد مػع أقحانػ  ومػع غيػح  مػف أفػحاد المجتمػع وت ػا د   لػى الانػدمان 

 ا  منتجا . لي وف فحدا   وي

 
 ( 6شكل )

 يوضح تطور أعداد المدارس والفصول والتلاميذ
والأػػػ ؿ ال ػػػابؽ يوضػػػ  تلػػػوح ي ػػػداد المتعلمػػػيف فػػػ  محللػػػة حيػػػالأ اال ػػػاؿ 
بالن ػػػبة ا ػػػداد ال نػػػوؿ والمػػػداحس وت ػػػتنتا البالثػػػة أف هنػػػاؾ نمػػػو  بيػػػح فػػػ  لجػػػـ 

ى  لػػؿ فػػ    ػػان  ي ػػداد المتعلمػػيف بالن ػػبة ا ػػداد ال نػػوؿ والمػػداحس ممػػا يػػ دل يلػػ
 .(4102ال دمات المادمة للمتعلميف ) لول العنتحلة 

وهػػوا مػػا ي  ػػد  الواقػػع الػػوي يأػػهد  التعلػػيـ فػػ  محاللػػ ة مػػف ت ػػدس ال نػػػوؿ 
بالمتعلميف ومعانا  المعلميف أثنان تأديتهـ لمهامهـ الوظي يةة فنجد أف النظاـ التعليمػ  

حجيػػا. فمػػف بػػيف مػػداحس ااقػػاليـ غيػػح قػػادح  لػػى تلايػػؽ أهػػداؼ المجتمػػع دا ليػػا و ا
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والااهح  ال بحل نجد التحاوت ف  أ ػداد المتعلمػيف فػ  ال نػوؿ بمحللػة حيػالأ اال ػاؿ 
والتعلػػيـ الابتػػداس  لا يحقػػى لم ػػتول لاسػػؽ لتلنػػيؿ ال بػػحات التعليميػػة والتحبويػػةة فاػػد 

 متعلـ ف  ال نؿ الوالدة ممػا 041ونلت ال ثافة ف  بعلأ المداحس الل ومية يلى 
يػػػ ثح  لػػػى   ػػػان  المعلػػػـ و ػػػدـ قدحتػػػ   لػػػى  ػػػلن الاضػػػايا ال انػػػة بالتحبيػػػة  ػػػالايـ 

ولا يتم ف مف الاجابة  لى ت ػا لات المتعلمػيفة بالاضػافة يلػى تػأثيح ال ثافػة  ؾوال لو 
 لى الناليتيف الن  ية والاجتما ية للمتعلميف وتولد  حاهية المتعلميف للمدح ة و ػولؾ 

 (.4104اجبات  )ألمد ال يد النجاحة ملمد  بد الهادية قنوح ف  أدان المعلـ لو 
ومما ي اقـ المأ لة  دـ اقتناحها  لى النػوال  ال ميػة فاػلة بػؿ تتعػداها يلػى 
الجوانػػ  ال ي يػػة والمتمثلػػة فػػ  جػػود  المعلػػـ ليػػا تعػػانى بػػحاما التػػدحي  أثنػػان ال دمػػة 

لجوانػػػ  النظحيػػػة مػػػف  ػػػد   يػػػو   ليػػػح  منهػػػا قلػػػة أيػػػاـ التػػػدحي  مػػػع التح يػػػع  لػػػى ا
بالاضافة يلػى ضػ امة أ ػداد المتػدحبيف ممػا يػ دل يلػى ضػعؼ جػود  التػدحي  )ألمػد 

 (.4105ملمد نبوية 

 
 ( 7شكل )

يوضح تطور إعداد المدارس والفصول خاص وحكومي في مرحمة رياض الأطفال 
 في الريف والحضر

فػػػ  المػػػداحس الل وميػػػة  دباػػػحان  وتلليػػػؿ الأػػػ ؿ ال ػػػابؽ يتضػػػ  تلػػػوح أ ػػػدا
الحيؼ  نها ف  اللضحة  ولؾ نللظ عياد  وتلوح أ داد ال نوؿ الدحا يةج بالن ػبة 
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للالػػاع ال ػػاص نجػػد تلػػوحا مللوظػػا فػػ  أ ػػداد المػػداحس وال نػػوؿ فػػ  الحيػػؼ ماابػػؿ 
 .أ داد المداحس وال نوؿ ف  اللضح

وت تنتا البالثة وجود تو ع مللوظ ف  قلاع التعليـ ف  حيػالأ اال ػاؿ فػ  
الحي ية  ػوف هػو  المنػالؽ تأػ ؿ جػعن  بيػح مػف م ػالة منػح و ػوف  ػ اف المنالؽ 

الحيؼ يأػ لوف ن ػبة لا ي ػتهاف بهػا مػف مجمػوع ال ػ افج وي تلػؼ التعلػيـ المب ػح فػ  
الحيؼ  ف المدف مف ليا  ثافة ال نوؿ وأ داد التلميو مما يجعؿ جود  التعليـ ف  

ؿ ال ػػػػحؽ بػػػػيف المػػػػداحس المػػػػداحس الل وميػػػػة أفضػػػػؿ مػػػػف جودتهػػػػا فػػػػ  اللضػػػػح ويالػػػػ
الل وميػػة وال انػػة فػػ  المنػػالؽ الحي يػػةة ليػػا نجػػد الاقبػػاؿ  لػػى التعلػػيـ الل ػػوم  
ي ػػػوؽ الاقبػػػاؿ  لػػػى المػػػداحس ال انػػػة  لػػػى  افػػػة الم ػػػتويات الاقتنػػػادية والثاافيػػػة 

 اوليان ااموح. 

( يلػػى 4103وتأػػيح تونػػيات المػػ تمح الاقليمػػ  للػػدوؿ العحبيػػة لػػوؿ التحبيػػة )
ديات التػػػ  تواجػػػ  معظػػػـ الػػػدوؿ العحبيػػػة  لػػػى النػػػعيديف العػػػالم  والاقليمػػػ  أف التلػػػ

تتمثػػػػؿ فػػػػ   ػػػػوف مليػػػػيف اال ػػػػاؿ ملػػػػحوميف مػػػػف فػػػػحص الالتلػػػػاؽ بمػػػػداحس حيػػػػالأ 
 .اال اؿة وأف اال اؿ الملتلايف بال عؿ يعانوف مف نو ية التعليـ المادمة لهـ

ح وهػادؼ بالاضػافة  ما أف معظـ الم   ات التعليمية تلتان يلى تمويؿ مبت 
 يلى يجحانات تن يو فعالة توجه  يلى المنالؽ وال سات ااأد التياجا .

(ج جمػػػاؿ بػػػديح  ػػػولأ 4117وقػػػد أػػػدد  ػػػؿ  مػػػف ملمػػػد  لػػػى  ليػػػو   ػػػع  )
(  لػى ضػحوح  الان ػاؽ  لػى التعلػػيـ وتنميػة قػدحات المتعلمػيفة وأف الان ػػاؽ لا 4100)

نمػػػػا يتللػػػػ  تععيػػػػع النو يػػػػة  ياتنػػػػح فاػػػػل  لػػػػى تلػػػػويح أ ػػػػداد المػػػػداحس وال نػػػػوؿ وا 
اا ا ية للبنية التلتية للمداحسة ونو ية التعليـ المادـ فيها مػف  ػلؿ بػحاما ومنػاها 

 المتعلميف. 

وبتلليػػؿ الأػػ ؿ ال ػػابؽ نجػػد أف ن ػػبة المػػداحس فػػ  الحيػػؼ تتلػػوح با ػػػتمحاح 
ول ػػػف  4104يلػػػى العػػػاـ  4100نلػػػو العيػػػاد  و انػػػة المػػػداحس الل وميػػػة مػػػف العػػػاـ 

  انؿ هؿ التلوح  ي   أـ  م  فال يهدؼ يلى عياد  ن بة الا تيعا  فال.أت
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 ( 8شكل )

 تطور أعداد المستجدين في الريف والحضر

وبػػػالحغـ مػػػف وجػػػود  لقػػػة    ػػػية بػػػيف أ ػػػداد المابػػػوليف فػػػ  مػػػداحس حيػػػالأ 
اال اؿ مع  دد مداحس حيالأ اال ػاؿ يلا أف الأػ ؿ ال ػابؽ يوضػ  الا ػتمحاح فػ  

 ػػتجديف والت اضػػ   ػػف لجػػـ المأػػ لةة ويػػتـ ا ػػتيعابهـ بم   ػػات لػػيس لهػػـ قبػػوؿ الم
فيهػػا أمػػا ف تػػتلسـ و ثافػػة الاا ػػات الام انػػات المتالػػة  ػػوان فػػ  المنػػالؽ الحي يػػة أو 
المنػػالؽ اللضػػحية  لػػى النػػعيديف ال ػػاص والل ػػوم ة وتظهػػح هػػو  المأػػ لة نتيجػػة 

اف ا ليػػة المتبعػػة فػػ    ػػوف الم ننػػات الماليػػة لا تػػوعع بأػػ ؿ نػػلي   مػػا يجػػ 
توعيػػػع أوجػػػ  الان ػػػاؽ تعتمػػػد  لػػػى نػػػياغات تمويليػػػة تاليديػػػة لا تػػػحتبل بتأػػػجيع   ػػػان  
التعليـة وبالتال  ت ثح  لبا  لػى المػدحان فػ  ي ػاد  نػياغة الم ننػات الماليػة ممػا 

 ي دل يلى ت اقـ المأ لت وااعمات دا ؿ الحوضات  افة.
فعالػػة يم ػػف تلويلهػػا يلػػى ليػػع الواقػػعة فلبػػد مػػف وجػػود ا ػػتحاتيجيات و لػػل 

ومف ثـ تلػويح العمػؿ فػ  م   ػات حيػالأ اال ػاؿ ليػ ثح ايجابيػا   لػى عيػاد  فا ليػة 
(ة )ولان 4102العمليػة التحبويػػة لم   ػػات حيػػالأ اال ػػاؿ )حانػػدا أيمػػف ملمػػد أػػب  ة 

 (.4116ل يف ل يفة 
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 ( 9شكل )

 تطور كثافة الفصول في الحضر والريف 

( والتػػ  منػػدحها وعاح  التحبيػػة والتعلػػيـ 7بيانػػات ال ػػاباة فػػ  الأػػ ؿ )وتأػػيح ال
 13مػتعلـ وفػى الحيػؼ  21أف  ثافة ال نؿ ف  المداحس الل ومية فػ  اللضػح نلػو 

وفػػػى  13 ػػػاف  ػػػدد المتعلمػػػيف فػػػ  اللضػػػح  4101ة بينمػػػا  ػػػاـ 4104مػػػتعلـ لعػػػاـ 
ف   11للضحة ف  ا 15يلى  4102بينما ونؿ  دد المتعلميف ف   اـ  11الحيؼ 
 .الحيؼ

 15ت اول  دد المتعلميف فػ  اللضػح والحيػؼ لينػؿ يلػى  4103وفى  اـ  
( أف الواقع المعاي ي  ػد أف 4102متعلـ ف  ال نؿ. ف  ليف تأيح  لول العنتحل )

متعلـ وأف هناؾ العديد  61 ثافة ال نؿ تنؿ ف  العديد مف المداحس الل ومية يلى 
مػػيف  لػػى ااحلأة لػػوا فمػػف الضػػحوحي عيػػاد  الان ػػاؽ مػػف المػػداحس يجلػػس فيهػػا المتعل

 لى الا تثماح ف  بنان وتجهيع المداحس والمبػان  وتػحميـ الاػاسـ منهػاة ليػا أف نمػل 
 التوعيع اللال  للمواعنة يوض  أنها تن ؽ  لى ااجوح والحوات . 
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وتحل البالثة أن  لابد مف تلبيؽ مواد الد توح والت  تنص  لػى أنػ  مػف لػؽ 

نا جميعا تعليـ تتوافح في  الجود  وال  ان  ومف ثـ ي هلهـ ل حص  مؿ مت افسة فػ  أبناس
 وؽ العمؿ والتعلـ. وتأيح العديد مف الدحا ات مثؿ  ؿُ مف  ملمد ملمدي م لػص 

( أنػػ  مػػف الضػػحوحي ييجػػاد للػػوؿ لتلايػػؽ ال  ػػان  4103(ة  ػػمية الجحيػػول )4105)
هو اللػؿ اامثػؿ مػف  ػلؿ  المعحف قتناد والجود  ف  التعليـ وقد أأاحت يلى أف الا

نتاجهػػا وتوظي هػػا منػػو المحالػػؿ التعليميػػة ااولػػى فػػ  مجػػالات النأػػال  نأػػح المعحفػػة وا 
التعليم  والمجتمع  الم تل ة للونوؿ يلى جود  التعليـ ومف ثـ الونوؿ يلػى التنميػة 

 الان انية.

الم تل ػػػػة  وت ػػػػتنتا البالثػػػػة ممػػػػا  ػػػػبؽ انػػػػ  لابػػػػد مػػػػف التعػػػػحؼ  لػػػػى اابعػػػػاد
لمأ لت التعايد الم تمح ف  أ داد المتعلميف و انة ف  محللة حيالأ اال اؿ مما 
أدل يلػػى  جػػع الم   ػػات التعليميػػة  ػػف تلايػػؽ ااهػػداؼ المحجػػو  منهػػاة وتأػػيح  ػػؿُ 

"أف يجمػال   Sonia Ilie & Pauline Rose("4105مػف  ػونيا أيلػى وحوع بػوليف )
ة وأأػػػاحتا أف نػػػ يح  مػػػف يجمػػػال  الن اػػػات التعليميػػػةيمثػػػؿ ن ػػػبة الان ػػػاؽ  لػػػى التعلػػػيـ 

البلػداف أبعػد مػا ت ػوف  ػف تلايػؽ هػدؼ التنميػة معظـ بلداف أ يا وأفحيايا وغيحهـ مػف 
 ب ب  ت نيص مواحد ضسيلة مف المواعنات لالاع التعليـ. الم تدامة الجديد  للتعليـ

 ,Du, Yuhong, Sun (4104)عيجيػوفنػف يوهونػ ة وي تلحد  ػؿُ مػف دو 

Zhijun   قاسليف أف الم   ات التعليمية مف أهـ العوامػؿ المػ ثح   لػى جػود  التعلػيـة
ولانػػػلت التعلػػػيـ لابػػػد مػػػف الاهتمػػػاـ بػػػثلا ناػػػال وهػػػى التوعيػػػع العػػػادؿ للمػػػواحد  لػػػى 
نلت مجاؿ تمويػؿ  الم   ات التعليميةة توفيح التعليـ الالعام  اللمح عية تلويح وا 

 التعليـ.

 Dennis Patrick( " 4113) دينػيس باتحيػؾ ليػديفي  ػد وفػى هػوا النػدد 

Leyden انػ  نظػح ا  التعليـ الل ػوم بػ الاهتمػاـ يعتمػد  لػىينلت التعلػيـ العػاـ  "أف
يلتان يلى عياد  منادح التمويؿ ف  المداحس فالم   ات التعليميػة الل وميػة تلتػان 

معامػؿ وتجهيػعات ونػولا يلى ينلت وا ع المدل بدنا مف البنية التلتية مف مبان  و 
 يلى المناها والبحاما.
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وقػػػػد قػػػػاـ  ػػػػؿُ مػػػػف  ػػػػهى ملمػػػػد الل ػػػػف وأ ػػػػامة  بيػػػػدات  جين ػػػػح لان ػػػػ وحد 
(4101)Suha M. Al Hassan, Osama M. Obeidat & Jennifer E. 

Lansford  بدحا ػػػػػة ا ػػػػػتلل ية للوقػػػػػوؼ  لػػػػػى جػػػػػود  م   ػػػػػات حيػػػػػالأ اال ػػػػػاؿ
نتػػاسا أف حيػػالأ اال ػػاؿ العامػػة وات جػػود  ال انػػة والعامػػة فػػ  ااحدف وأظهػػحت ال

متدنيػػػة وتلتػػػان يلػػػى المعيػػػد مػػػف الػػػد ـ والتمويػػػؿ لانػػػللها فهػػػ  تعػػػانى مػػػف ناػػػص 
 المواحد الام اناتة  ما تعانى مف تدنى أدان المعلمات و ثافة ال نوؿ. 

و ػيلح  ة يت ػـ بالمح عيػة الأػديد  النظاـ المنػحيوبتلليؿ ما  بؽ يتض  أف 
والتعلػػػيـ  لػػػ   افػػػة ماػػػدحات العمليػػػة التعليميػػػة بػػػدنا مػػػف ح ػػػـ ال يا ػػػات وعاح  التحبيػػػة 

بيػػد أنػػ  ومنػػو العامػػة ووضػػع ال لػػل الا ػػتحاتيجية وانتهػػان بالايػػاـ بتن يػػو هػػو  ال لػػلة 
لت  يػػؼ مػػف المح عيػػة والنػػعوع بملاولػػة جديػػة ل بػػدأت الل ومػػة المنػػحية 4113العػػاـ 

ل ػنة  441بػالاحاح الػوعاحي حقػـ  4117 نلو اللمح عية وتأنؿ هوا الاتجا  ف  العػاـ
 لػػػ  ناػػػؿ ال ػػػللات مػػػف ال ػػػللة  الػػػدنو وال ػػػاص بمجلػػػس اامنػػػان والعمػػػؿ  4117
غيح أف منيح هو  الاحاحات  ل  أحلأ الواقع لا يبأح يل  المداحس مباأح ة  اا لى

مػػػػا عالػػػػت  -لتػػػػى فػػػػ  م ػػػػتوياتها الػػػػدنيا –ببػػػػعوغ فجػػػػح اللمح عيػػػػة ليػػػػا أف الاداح  
تأبثة بالمح عيػة التػ  تمنلهػا ال ػللة والػتل ـ ومػف النػعوبة بم ػاف يقػحاح متم  ة وم

قانوف أو قحاح ينه  المح عية ف  يداح  العملية التعليمية ما لـ يػتـ أولا التنأػسة ال ػليمة 
وحفػػع الػػو   ب لػػوح  المح عيػػة  لػػ  العمليػػة التعليميػػة )المػػد بػػدولة و ػػاـ الأػػحيؼة 

4101 .) 

ة التعليـ ف  محللة حيالأ اال اؿ باػحان  الجػداوؿ تل يص مأ ل ع ما ن تلي
والن ػػ  ال ػػاباة فػػ  ضػػعؼ المواعنػػة الل وميػػة الم ننػػة للتعلػػيـ قبػػؿ اا ا ػػ  فػػ  
منحة  ون لالػة اابنيػة التعليميػة وضػعؼ الم ننػات الماليػة ال انػة بهػاة  لػ  

لعيػػػػاد  الػػػػحغـ مػػػػف الل ػػػػح  اللادثػػػػة فػػػػ   ػػػػدد المنأػػػػ ت التعليميػػػػة يلا أنهػػػػا لا توا ػػػػ  ا
ال  انية مما ي دي يلػ  احت ػاع  ثافػة ال نػوؿ وضػعؼ جػود  العمليػة التعليميػةة  لػ  
الػػحغـ مػػف وجػػود  لػػة ا ػػتحاتيجية قوميػػة للتعلػػيـ )مػػدتها  مػػس  ػػنوات( يلا أنهػػا فػػ  
جوان  متعدد  منها غيح م علة  ما أنها لػـ تهػتـ بجػود  المنػتا التعليمػ  ولا يوجػد بهػا 

 ال لة وقياس أثحها.  م أحات لضماف نجات هو 
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 ػػػػػػولؾ لا ن ػػػػػػتليع أف ن  ػػػػػػؿ ملدوديػػػػػػة نػػػػػػلليات مػػػػػػدحان مػػػػػػداحس حيػػػػػػالأ 
اال ػػاؿة و ػػدـ قنا ػػة العديػػد مػػف العػػامليف بالحوضػػات بأهميػػة عيػػاد  منػػادح التمويػػؿ 

 دا ؿ مداح هـ.

 إجراءات الدراسة:
 منيج الدراسة:

 نػػػػد مجػػػػحد جمػػػػػع  ؼلا ياػػػػ الػػػػوي الونػػػػ   لػػػػى المػػػػنها  ت الدحا ػػػػةا تمػػػػد
نمػػػا يعتمػػػد  لػػػى ال هػػػـ والت  ػػػيح للواقػػػع الػػػحاهفة ثػػػـ الايػػػاس ا لمعلومػػػات والبيانػػػاتة وا 

بهػػدؼ التونػػؿ يلػػى  ػػدد مػػف النتػػاسا التػػ  يم ػػف أف ت ػػا د الػػدقيؽة  العلمػػ والتلليػػؿ 
بمػػا يتوافػػؽ مػػع  منػػادح تمويػػؿ التعلػػيـ فػػ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ فػػ  تل ػػيف وتنويػػع

  دمات المادمةة والمنها الملبؽ ف  الحوضات.التأحيعات وال يا ات التعليميةة وال

 عينة ومجتمع الدراسة:
تػػػـ ا تيػػػاح العينػػػة مػػػف مػػػدحان وو ػػػلن المػػػداحس الح ػػػمية بػػػالاداحات التعليميػػػة 

 .(451الم تل ة بحوضات ملافظة الا  ندحية و ددها )
ثـ قامت البالثػة با ػت داـ معادلػة يلنػاسية لا تيػاح  ينػة الدحا ػة مػف  امػؿ 

اانػػػل  ليمثػػػؿ  ينػػػة الدحا ػػػة اا ا ػػػية وبالتػػػال  بلػػػ  لجػػػـ  ينػػػة الدحا ػػػة  المجتمػػػع
 .( لم   ات حيالأ اال اؿ مف الاداحات التعليمية الم تل ة044)

وقػػػد قامػػػت البالثػػػة بإح ػػػاؿ ا ػػػتبانة " واقػػػع تمويػػػؿ التعلػػػيـ فػػػ  محللػػػة حيػػػالأ 
 اال اؿ المعوقات والبداسؿ الماتحلة".

   مف  لؿ الاجحانات التالية ت ت دـ الدحا ة المنها الون 
  حلأ وتلليؿ لواقع تمويؿ التعليـ ف  محللة حيالأ اال اؿ. -0

 تاوـ بها الحوضة لعياد  منادح التمويؿ. الت  الاجحانات التعحؼ  لى -4
 الحوضة لعياد  منادح التمويؿ. يداح تواج   الت المعوقات التونؿ يلى  -1
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 تمويؿ ف  محللة حيالأ اال اؿ.وضع تنوح ماتحت لعياد  منادح ال -2

 ًً  : الدراسة الميدانية:ثالثاً
تمويػػؿ واقػػع ومػػف أجػػؿ تلايػػؽ أهػػداؼ الدحا ػػة قامػػت البالثػػة بإ ػػداد ا ػػتبان  "

المعوقػػػات والبػػػداسؿ الماتحلػػػة" مػػػف واقػػػع اادبيػػػات  فػػػ  محللػػػة اال ػػػاؿ حيػػػالأ التعلػػػيـ
 .م تمحاتالتحبويةة والت  أملت مجمو ة مف ال ت  العلمية والبلوا وال

 ػػػولؾ بػػػالحجوع للدحا ػػػات ال ػػػاباة وات النػػػلة بموضػػػوع الدحا ػػػة مثػػػؿ دحا ػػػة 
(ة  ي ػػى ألانػػدو 4103فالمػػة ال ػػيد نػػادؽ ملمػػد )(ة 4100جمػػاؿ بػػديح  ػػولأ )

 وقد تضمنت ثلثة ملاوح ه  ( 4104)
 حان.المد الحوضات مف وجه  نظح  ف واقع التمويؿ   المحور الأول 
 تاوـ بها الحوضة لعياد  منادح التمويؿ. الت    الاجحاناتالمحور الثاني 
 الحوضة لعياد  منادح التمويؿ يداح تواج   الت المعوقات   المحور الثالث. 

 التحقق من صدق وثبات الاستبانة:
 صدق المحتوى "الصدق الظاىري":

ليػػا ُ حضػػت الا ػػتبانة  لػػى  ػػدد  م ػػة مػػف ال ػػاد  المل  مػػيف ا ػػو أحاسهػػـ 
 اد  منهاة وجُمعت ا حان الت  ف  ضوسها تـ تعديؿ الا تبانة. وماتحلاتهـ والا ت 

 صدق الاتساق الداخمي:
للتأ ػػد مػػف نػػدؽ الات ػػاؽ الػػدا ل  ادا  الدحا ػػةة ا ػػت دمت البالثػػة احتبػػال 

يليػ ة  ػولؾ قيػاس  تنتمػ بيح وف لاياس دحجة  ؿ  باح  والدحجػة ال ليػة للملػوح الػوي 
 (. 1ة 4ل ليةة  ما ف  الجدوؿ )ا ةالعلقة احتبال الملاوح بالدحج

(ة مما يػدؿ  لػى أف 1.10وجانت  باحات الا تبانة وات دلالة  ند م تول )
 أدا  الدحا ة نادقة وتايس الجان  الوي أُ دت لايا  . 
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 (9جدول ) 

 لممحاور الثلاثة  الكمية الدرجةيوضح الاتساق الداخمي بين 
 وبنودىا الفرعية 

 م

 واقع المحور الأول: 
 م الروضاتفي مويل الت

  المحور الثاني: الإجراءات
 تقوم بيا الروضة  التي

 م لزيادة مصادر التمويل

 المعوقات المحور الثالث: 
لزيادة  الروضة  إدارةتواجو  التي

 مصادر التمويل
 الدلالة ر الدلالة ر الدلالة ر

 دال **1.919 98 دال **1.991 8 دال **1.799 9
 دال **1.947 99 دال **1.914 9 دال **1.694 1
 دال **1.969 11 دال **1.949 91 دال **1.911 1
 دال **1.911 19 دال **1.891 99 دال **1.884 4
 دال **1.894 11 دال **1.948 91 دال **1.894 1
    دال **1.861 91 دال **1.914 6
    دال **1.886 94 دال **1.869 7
    دال **1.916 91   
    دال **1.881 96   
    دال **1.891 97   

 .1.19**: دال   1.11*: دال عند          ر: بيرسون معامل الارتباط

 (1جدول )
 يوضح صدق التكوين بين إجمالي المحاور والمحاور الفرعية

 المحاور
 الدرجة الكمية ل إجمالي المحاور

 الدلالة ر

 دال **1.981 الروضاتفي واقع التمويل المحور الأول:

 تقوم بيا  التي المحور الثاني:الإجراءات
 الروضة لزيادة مصادر التمويل

 دال **1.981

 الروضة  إدارةتواجو  التيالمعوقات المحور الثالث:
 لزيادة مصادر التمويل

 دال **1.961

 1.19**: دال   1.11*: دال عند          ر: بيرسون معامل الارتباط
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 ثبات الأداة:
بالثػػة بايػػاس ثبػػات اادا  با ػػت داـ معامػػؿ ثبػػات أل ػػا  حونبػػا ة وقػػد قامػػت ال

 تبيف أف دحج  ثبات  ؿ ملاوح الا تبانة منا بة.
 (1جدول )
 النصفية التجزئة تمعاملامعاملات ثبات الفا كرونباخ و 

 
 عدد 
 العبارات

 معامل 
 الفا كرونباخ

 معامل التجزئة النصفية
 Spearman-Brown 

 قع التمويل واالمحور الأول:
 1.914 1.919 7 الروضاتفي 

 تقوم بيا  التي الإجراءات المحور الثاني:
 الروضة لزيادة مصادر التمويل

91 1.961 1.886 

  إدارةتواجو  التيالمعوقات المحور الثالث:
 الروضة لزيادة مصادر التمويل

1 1.919 1.949 

 1.979 1.989 11 إجمالي المحاور

 نتائج الدراسة:
 ن بة لل  اؿ ااوؿة والوي ينص  لى  بال 

  ماهية تمويؿ التعليـ ف  حيالأ اال اؿ؟ 
تػػػـ الاجابػػػة  ليػػػ  مػػػف  ػػػلؿ ا ػػػتعحالأ الالػػػاح النظػػػحي للبلػػػاة والدحا ػػػات 

أمػػا ال ػػ اؿ الثػػان  للبلػػاة والػػوي يػػنص  لػػى  واقػػع التعلػػيـ فػػ   ال ػػاباة وات النػػلة.
 محللة حيالأ اال اؿ؟ 

ـ يجػحان تلليػؿ لالنػانات وعاح  التحبيػة والتعلػيـ وللتلاؽ مف نلة الت ا ؿ ت
 لػػى مػػداح ال ػػنوات ال ػػاباة للتعػػحؼ مػػف ليػػا يجمػػال  المنػػحوؼ  لػػى التعلػػيـ مػػف 

جمال  لجـ الان اؽ  لى التعليـ مف المواعنة العامة  .الناتا المللى وا 
 ػػولؾ التعػػحؼ  لػػى لجػػـ الملتلاػػيف بمحللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ وتلػػوح أ ػػدادهـ 

ؿ مػػف المػػداحس ال انػػة والل وميػػةة فػػ  المنػػالؽ اللضػػحية والحي يػػةة  لػى م ػػتول  ػػ
ومػف ثػـ التعػحؼ  لػػى تلػوح ي ػداد المػداحس وال نػػوؿ مااحنػة بأ ػداد الم ػتجديف فػػ  
الحيػػؼ واللضػػػح  لػػى م ػػػتول الالػػػا يف ال ػػاص والل ػػػوم  ويوضػػ  ولػػػؾ ااأػػػ اؿ 

 (. 7(ة )6(ة )5(ة )4(ة )3(ة )2(ة )1(ة )4(ة )0)
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ثالا للبلا والػوي يػنص  لػى  واقػع التمويػؿ فػ  الحوضػات مػف أما ال  اؿ ال

فاد أ  حت نتاسا البلا  ف مجمو ة مػف النتػاسا والتػ   .وجه  نظح المدحان والو لن
 تحندها البالثة ف  الجدوؿ التال .

 ( 4جدول )
 الروضات من وجيو نظر المدراء فيواقع التمويل يوضح 

 العبارات م

  بدرجة كبيرة
 جدا

 بدرجة 
 كبيرة

 بدرجة 
 متوسطةً 

 بدرجة 
 ضعيفة

 بدرجة 
 ترتيب انحراف متوسط ضعيفة جدا

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

9 

 ضعف الموازنة 
 المخصصة لمروضات 

 من قبل الوزارة.

41 14.9 66 11.4 91 9.1 1 4.1 1 1.1 4.97 1.76 1 

1 

 عدم تشجيع التمويل 
الذاتي من قبل الجيات 

 المختصة.

19 19.1 48 18.9 11 97.1 91 7.9 7 1.6 1.89 9.91 6 

1 

 قصور المبادرات 
الخدمية والمشاركة 
 المجتمعية من 

 المدني.المجتمع 

48 18.9 61 49.1 91 91.1 1 1.4 1 1.1 4.11 1.71 9 

4 

 محدودية صلاحيات 
 مديرة الروضة 

توزيع المخصصات  في
 المالية لمروضة.

47 17.1 19 41.1 99 91.9 1 4.1 4 1.1 4.11 1.99 4 

1 

 ضعف قناعة أولياء 
 الأمور والداعمين 

عمى تقديم المساعدات 
 لمروضة.

11 19.7 16 18.6 18 11.1 9 7.9 1 1.4 1.96 9.16 1 

6 

 تعرض المديرة 
  القانونيةلممساءلة 

  فيمن قبل الوزارة 
 حال التصرف 

المخصص  فيبحرية 
 المقدم  المالي

 لمروضة.

11 16.1 11 49.1 96 91.7 97 91.1 8 6.1 1.67 9.99 7 

7 
قصور تمويل الأنشطة 

 .المقدمة لممتعممين
61 49.1 19 19.1 91 9.1 7 1.6 6 4.8 4.94 9.99 1 
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وباػػػحان  فػػػ  الجػػػدوؿ ال ػػػػابؽ لحنػػػد واقػػػع تمويػػػؿ التعلػػػػيـ فػػػ  محللػػػة حيػػػػالأ 
 اال اؿ مف وجه  نظح مدحان المداحس يتض  ما يل  

%( مػػػف مػػػدحان مػػػداحس حيػػػالأ اال ػػػاؿ  ينػػػة الدحا ػػػة 64.31 اػػػت ن ػػػبة )ات
ة ووجػػود ضػػحوح  مللػػة ضػػعؼ المواعنػػة الم ننػػة للحوضػػات مػػف قبػػؿ الػػوعاح  لػػى 

%( مػػف مػػدحان 47.0 مػػا أ ػػدت ن ػػبة ) لعيػػاد  المواعنػػة الم ننػػة لحيػػالأ اال ػػاؿ.
ية  لػػػى أف مػػػداحس حيػػػالأ اال ػػػاؿ بم تلػػػؼ الاداحات التعليميػػػة بملافظػػػة الا ػػػ ندح 

 .الوات تأجيع التمويؿ الجهات الم تنة لا تاوـ ب

قنػوح المبػادحات ال دميػة %( مف المػدحان  لػى 65.11ف  ليف ات ؽ ن بة )
المػػػػدن  تجػػػػا  مػػػػداحس محللػػػػة حيػػػػالأ اال ػػػػاؿ والمأػػػػاح ة المجتمعيػػػػة مػػػػف المجتمػػػػع 

 .بملافظة الا  ندحية

لم ننػػات الماليػػة توعيػػع ا فػػ ملدوديػػة نػػلليات مػػديح  الحوضػػة بالن ػػبة ل
%(  لػى أف نػلليتهف ملػدود  جػدا ويلػتجف يلػى 55.6فاد أ ػدت ن ػبة ) للحوضة

 .يتالة قدح مف اللحية ف  توعيع م ننات الحوضة المالية

ضعؼ قنا ة أوليان ااموح والدا ميف  لػى %(  لى 46.1وقد ات ات ن بة )
الاداحات التعليميػػة فمػػف وجهػػة نظػػحهـ انػػ  لابػػد أف تتلمػػؿ  تاػػديـ الم ػػا دات للحوضػػة

 ةالاانونيػػتعػػحلأ المػػديح  للم ػػانلة تي ػػيح  افػػة اانأػػلة واادوات للمتعلمػػيفة أمػػا  ػػف 
فاػػد  الماػدـ للحوضػػة المػػال الم نػص  فػػ لػاؿ التنػػحؼ بلحيػة  فػػ مػف قبػػؿ الػوعاح  
%(  لػى أنهػف يتعحضػف للم ػانلة والعاػا  مػف قبػؿ الاداحات فػ  45.3ات ات ن ػبة )

 ف  الم نػػػص المػػػال  ممػػػا يػػػدفعهف لعػػػدـ نػػػحؼ العديػػػد مػػػلػػػاؿ التنػػػحؼ بلحيػػػة فػػػ
الم ننات المالية الملدد  للحوضة يما لنعوبة ولؾ أو بلب وتػأ ح نػحفهاة وقػد 

والتيػػػػان قنػػػػوح تمويػػػؿ اانأػػػػلة المادمػػػة للمتعلمػػػػيف  %(  لػػػى61.4أ ػػػدت ن ػػػػبة )
 ػاحن  العديد مف الحوضات لد ـ الو اسؿ واانألة المتعلاة بالم ػاهيـ المادمػة للل ػؿ

 يلاح الم اهيـ الملدد  مف الوعاح .

تاػوـ بهػا الحوضػة لعيػاد   التػ  أما ال  اؿ الحابع والوي ينص  لى  الاجػحانات
 "تحنػػػػػػػد البالثػػػػػػػة نتػػػػػػػاسا البلػػػػػػػا لهػػػػػػػوا الت ػػػػػػػا ؿ فػػػػػػػ  الجػػػػػػػدوؿ منػػػػػػػادح التمويػػػػػػػؿ 

 التال  
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 ( 6جدول )

 يوضح الإجراءات التي تقوم بيا الروضة لزيادة مصادر التمويل

 اراتالعب م

 بدرجة 
 جدا كبيرة

 بدرجة 
 كبيرة

 بدرجة 
 متوسطةً 

 بدرجة 
 ضعيفة

 بدرجة 
 ترتيب انحراف متوسط ضعيفة جدا

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

8 
تسعى الروضة لزيادة مصادر 

 التمويل.
14 99.1 18 11.1 41 19.7 11 91.9 94 99.9 1.11 9.11 1 

9 
معممييا  واتجاىات أفكارتعدل 

 .الإنتاجيةنحو 
11 97.1 11 98.1 17 41.1 99 91.9 1 4.1 1.11 9.11 1 

91 
تقيم المدرسة اليوم المفتوح 

 .الخيريكالسوق 
99 8.7 91 7.9 11 97.1 17 41.1 16 11.6 1.19 9.96 1 

99 

تقترح سن بعض القوانين 
والتشريعات لمروضات بالحصول 

 .الذاتيعمى التمويل 

41 11.7 61 47.6 19 96.7 1 1.1 1 1.1 4.99 1.71 9 

91 

مجال  فيتشارك الروضة 
لممجتمع  الإنتاجيةالخدمات 

 المحمى المحيط.

91 7.9 91 99.9 61 49.1 11 99.8 94 99.9 1.86 9.11 4 

91 

تشجيع التبرعات والداعمين ليا 
من خلال تسمية الفصول 

 .بأسمائيم

1 1.1 1 1.1 6 4.8 79 61.7 49 11.1 9.71 1.11 7 

94 
تحصيل رسوم تذاكر لحضور 
 المناسبات داخل الروضة.

1 1.1 1 1.1 9 7.9 17 41.1 61 47.6 9.61 1.61 9 

91 
ينتجيا  التيبيع المنتجات 

 المعممون والمتعممون.
1 4.1 8 6.1 99 8.7 11 41.7 47 17.1 9.96 9.14 6 

96 

للاستفادة  المدرسيفتح المقصف 
حمى البيع لممجتمع الم فيمنو 

 طوال اليوم.

1 1.1 1 1.1 7 1.6 71 19.1 44 14.9 9.79 1.17 8 

97 

تؤجر الروضة بعض مرافقيا 
بما لا يخل  والإعلانلمدعاية 

 العممية التعميمية والتربوية.

1 1.1 1 1.1 1 1.1 69 14.8 17 41.1 9.11 1.11 91 

ضػة لعيػاد  تاػوـ بهػا الحو  التػ  وباحان  الجدوؿ ال ابؽ للتعحؼ  لى الاجحانات
 يتض  ما يل  منادح التمويؿ 

لعيػػػػاد   %( مػػػػف  ينػػػة البلػػػػا  لػػػػى أف الحوضػػػة ت ػػػػعى20.4ات اػػػت ن ػػػػبة )
%(  لػػى أف الحوضػػة ت ػػعى لعيػػاد  10.5بدحجػػة  بيػػح ة بينمػػا أ ػػد) منػػادح التمويػػؿ

%(  لػػى  ػػدـ  ػػعيهـ لػػولؾ 45.1منػػادح التمويػػؿ بنػػوح  متو ػػلةة فػػ  لػػيف أ ػػد )
 .ليا لا فاسد  مف الملاولة
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 أف ػاحتعدؿ  %( مف مدحان المداحس  لى أف الحوضة13.6 ما ات ات ن بة )
%(  لػػى الايػػاـ بػػولؾ بنػػوح  23.4الانتاجيػػةة بينمػػا ات ػػؽ )واتجاهػػات معلميهػػا نلػػو 
%(  لى  دـ قياـ يداح  الحوضة بولؾ نظحا للعديد مف 07.0متو لةة  وأ د لوال  )

  . بان المتعايد   لى  اهؿ المعلماتالعوامؿ منها ضيؽ الوقت و ثافة ال نوؿ واا

أفػحاد فاػد أ ػد بعػلأ  ال يحياليوـ الم توت  ال وؽ أما بالن بة لاقامة الحوضة 
(  ػدـ الايػاـ بػ  نظػحا 41.4(  لى قيػامهـ بػ ة بينمػا أأػاح)04.4 ينة البلا بن بة )

( قيامهـ بولؾ بنوح  متو لةة ف  لػيف أ ػد 23.4لض ول العمؿ بينما أأاح ن بة )
  ػػػػػف بعػػػػػلأ الاػػػػػوانيف %( مػػػػػف المػػػػػدحان أفػػػػػحاد  ينػػػػػة البلػػػػػا  لػػػػػى اقتػػػػػحالهـ61.1)

الحوضػة  الػوات ة أمػا بالن ػبة لمأػاح ةللحوضػات باللنػوؿ  لػى التمويػؿ  والتأػحيعات
%( 07.62فاػػد ات ػػؽ ن ػػبة ) للمجتمػػع المللػػى الملػػيل الانتاجيػػةمجػػاؿ ال ػػدمات  فػػ 

%( 11.7ة بينمػػػا أ ػػػد )%( بنػػػوح  متو ػػػلة27.4 لػػى قيػػػامهـ بالمأػػػاح ةة ون ػػػبة )
 دـ حغبتهـ ف  الاياـ بولؾ  ما ات اػت ال البيػة العظمػى مػف أفػحاد  ينػة البلػا بن ػبة 

تأػجيع التبح ػات والػدا ميف لهػا مػف  ػلؿ ت ػمية %(  لى  دـ قدحتهـ مف 73.41)
تلنػيؿ %(  لى  دـ قانونية 74.6وفى وات ال ياؽ أ د ن بة )ة بأ ماسهـال نوؿ 

للم ػانلة الاانونيػة  يتعحضػوف وأنهػـ قػد المنا ػبات دا ػؿ الحوضػةح وـ توا ح للضػوح 
 التػ بيػع المنتجػات %(  لى أنهـ لا ي تليعوف 60.1 ما ات ؽ ) ف  لالة فعؿ ولؾ.

والا ػػػت اد  مػػػف أحبالهػػػا لنػػػال  الحوضػػػة بػػػؿ أف جميػػػع  ينتجهػػػا المعلمػػػوف والمتعلمػػػوف
%( مػػف المػػدحان 72.2) ااحبػػات توضػػع فػػ  الل ػػا  المح ػػعي لػػوعاح  الماليػػةة ويت ػػؽ

البيػػػع للمجتمػػػع  فػػػ لل ػػػت اد  منػػػ   المدح ػػػ فػػػت  المانػػػؼ  لػػػى  ػػػدـ تم ػػػنهـ مػػػف 
 لػى  ػدـ %( 011بن ػبة ) يجمػا هـمػف  ػلؿ  أيضاويأددوف ة المللى لواؿ اليوـ

بمػا لا ي ػؿ  والا لفح الحوضة بعلأ محافاها للد اية يجأتل وجود نلليات للمدحان
 وية.العملية التعليمية والتحب

 يداح تواجػػػػ   التػػػػ المعوقػػػػات  بالن ػػػػبة لل ػػػػ اؿ ال ػػػػامس والػػػػوي يػػػػنص  لػػػػى 
الجػدوؿ  فػ تحند البالثة نتػاسا البلػا لهػوا الملػوح  الحوضة لعياد  منادح التمويؿ

  التال 
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 ( 7جدول )

 الروضة لزيادة مصادر التمويل إدارةتواجو  التيالمعوقات يوضح 

 العبارات م

 بدرجة 
 كبيرة جدا

 بدرجة 
 بيرةك

 بدرجة 
 متوسطةً 

 بدرجة 
 ضعيفة

 بدرجة 
 ترتيب انحراف متوسط ضعيفة جدا

 % العدد % العدد % العدد % العدد % العدد

98 
المخصصات  إدارة فيالمركزية 

 المالية من قبل الوزارة.
49 18.9 64 11.8 91 91.1 1 1.1 1 1.1 4.19 1.64 1 

99 
محدودية صلاحية مديرة 

 الروضة.
18 46.1 11 41.9 6 4.8 9 7.9 1 1.1 4.17 1.81 1 

11 
غياب خطة استراتيجية لتنمية 

 الموارد الذاتية.
19 46.8 11 41.9 91 91.1 9 1.8 1 1.1 4.11 1.71 9 

 1 1.99 1.14 1.1 1 94.1 98 19.7 11 11.8 11 11.1 18 .لممبانيضعف البنية التحتية  19

11 

قمو الحماس لدى العاممين 
دعم فكرة التمويل بالروضة ل

 .الذاتي

69 14.8 11 98.1 11 16.1 9 1.8 1 1.1 4.17 1.88 1 

الحوضػػػة  يداح تواجػػػ   التػػػ وباػػػحان  الجػػػدوؿ ال ػػػابؽ للتعػػػحؼ  لػػػى المعوقػػػات  
  يل لعياد  منادح التمويؿ يتض  ما 

%(  لػػػػى أف اللػػػػابع المح ػػػػعي فػػػػ  يداح  الم ننػػػػات 67.5ات اػػػػت ن ػػػػبة )
مػػف أهػػػـ اا ػػػبا  التػػػ  تعػػوؽ يداح  الحوضػػػة لعيػػػاد  منػػػادح  الماليػػة مػػػف قبػػػؿ الػػػوعاح 

 التمويؿ.

( أف 66.0 مػػػػا أأػػػػاح العديػػػػد مػػػػف أفػػػػحاد  ينػػػػة الدحا ػػػػة مػػػػف المػػػػدحان بن ػػػػبة )
تعػػػوؽ فػػػحص عيػػػاد  منػػػادح التمويػػػؿة بينمػػػا أ ػػػد  ملدوديػػػة نػػػللية مػػػديح  الحوضػػػة

ليميػػة لتنميػػة %( مػػف المػػدحان أف غيػػا  ال لػػة الا ػػتحاتيجية مػػف الاداحات التع66.7)
%( فاػل  لػى 24.1المواحد الواتية للحوضات مف أ ثػح المعوقػات ظهػوحاة  مػا أت ػؽ )
قلػػػ   %(  لػػى51.0ضػػعؼ البنيػػة التليػػة للحوضػػاتة أأػػاح مػػدحان المػػداحس بن ػػبة )

 وت وفهـ مف تلبياها. الوات اللماس لدل العامليف بالحوضة لد ـ ف ح  التمويؿ 

 استنتاجات:
 نتاسا ت لص البالثة يلى  بعد  ملية ت  يح ال
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  أف المتو ػػػل العػػػاـ لن ػػػبة الان ػػػاؽ  لػػػى التعلػػػيـ فػػػ  محللػػػة حيػػػالأ اال ػػػاؿ يلػػػى
الميعانية العامة للتعلػيـ العػاـ تعتبػح متدنيػة بالايػاس يلػى التياجػات هػوا الالػاع مػف 

 التجهيعات والبن  التلتية.

 التعلػػيـ ب افػػة  تأػػ ؿ الحواتػػ  وااجػػوح الننػػي  اا بػػح مػػف يجمػػال  الان ػػاؽ  لػػى
 محالل  مما ي ثح  لبا   لى   ان  العملية التعليمية. 

  أف نظاـ التمويؿ ف  منح فػ  أمػس اللاجػة يلػى الانػلت وفاػا لل بػحات الدوليػةة
وأنػػ   ػػي وف أ ثػػح ايجابيػػة و ػػهولة فػػ  لالػػة وجػػود نظػػـ تمويػػؿ لا مح عيػػة مااحنػػة 

 بلالتنا الحاهنة ف  ظؿ نظـ التمويؿ المح عية.

 اجة يلى عياد  قنا ة المدحان والعػامليف بالحوضػات و ػولؾ أوليػان اامػوح بأهميػة الل
 تلويؿ الحوضات يلى نموون التمويؿ الوات  الااسـ  لى الحوضة المنتجة. 

  عل  الحغـ مف أف وعاح  التحبية ف تلبيؽ اللمح عية ف  التعليـ المنحي العمؿ  لى
عيػػة الاداحيػػة والماليػػة والػػوي ياػػوـ  لػػى والتعلػػيـ أوؿ وعاح  فػػ  منػػح تلبػػؽ اللمح 

 لػى  المتمح ػع  واللو مػة التعليمية والاداحات العمؿ لناؿ ال للة تدحيجيا يلى المداحس
م تول الاداح  التعليمية بما يتلل  ي اد  هي لة النظػاـ التعليمػ   لػ  وا  ػاد  هي لػة 

 .المداحس مف  لؿ قانوف  ادح المعلميف

  وتلػػػوح المبػػػان  المدح ػػػية  الجيػػػد  والمتابعػػػة التاػػػويـ عيػػػة  لػػػ تاػػػوـ اللمح  أففػػػل بػػػد
 لػػى الم ػػتول المللػػىة لنػػال   والم ػػسولية الم ػػانلة مبػػاد  وولػػؾ مػػف  ػػلؿ  يح ػػان
ت عيؿ دوح المجالس الأعبية والمللية ف  تل يف ال دمات  ججود  العملية التعليمية

د ػػـ الأػػعوح بالمل يػػة  جةتعميػػؽ التوجػػ  نلػػو الديماحاليػػج التعليميػػة وبنػػان المػػداحس
 المجتمػػػع و نانػػػح والتلميػػػو وتععيػػػع قػػػيـ الانتمػػػان والعمػػػؿ العػػػاـ لػػػدل أوليػػػان اامػػػوح

ة يلا أف ولػػؾ يػػأت  بثمػػاح   لػػى ت عيػػؿ الجهػػود الأػػعبية لػػد ـ التعلػػيـ واتي ػػا جالمللػػى
الم ػػػتول التن يػػػوي والػػػواقع  وهػػػوا مػػػا أثبتتػػػ  نتػػػاسا الدحا ػػػة ومػػػا أوضػػػل  المػػػدحان 

 ن مف  دـ وجود نلليات لهـة وحغبتهـ المللة ف  تلبيؽ اللمح عية.والو ل

بالن بة لل  اؿ ال امس والوي ينص  لى  ما التنوح الماتحت لعياد  منػادح 
 التمويؿة فاد قامت البالثة بات او الاجحانات التالية لبنان التنوح الماتحت. 
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 فمسفة التصور المقترح:

التػ  يعػانى مػف أهػـ المأػ لت  الأ اال ػاؿفػ  محللػة حيػ يعد تمويػؿ التعلػيـ
 منهػػػػا مجتمعنػػػػا نتيجػػػػة الت يػػػػحات الاجتما يػػػػة والاقتنػػػػادية فػػػػ  ال تػػػػح  ال ػػػػاباةة وهنػػػػا

فػػ  تلايػػؽ ا مػػاؿ التعليميػػة بمػػا هػػو متػػات  لمػػوت ا بػػان والمعلمػػيف والمػػدحانينػػلدـ 
ف تنوع منادح فإة هو  الدوؿ للعملية التعليمية ة الدولة لهوا الالاعوملدود مف ميعاني
فػػ  هػػو  المحللػػة  ي ػػا د  لػػى تلايػػؽ اللمولػػات المحجػػو  مػػف قبػػؿ  التمويػػؿ للتعلػػيـ
  . افة االحاؼ

يوفح للمعلميف والعامليف بالحوضة لوافع تمويؿ جيد  يل يلتان  الجيد تعليـفال
المبػػػان  والتجهيػػػعات التعليميػػػة الم تل ػػػة منا ػػػبة  مػػػا تاػػػوـ الاداح  مػػػف  للػػػ  بنػػػيانة 

فػ  ينػع  تلاياهػا التػ  التعليميػة لعمليػة الجود  العالية فػ  مػد لت ا ال  يوفحوبالت
 .اا ا يةللوفان بالتعامات العملية التعليمية  ىلا ي  قد ظؿ تمويؿ ملدود 

التعليـ م سولية مأػتح ة بػيف الدولػة والمجتمػع ليػا يػتـ تمويػؿ التعلػيـ  ما أف 
مللاة.) الػػد ت ػػوف ف ػػح  مجانيػػة التعلػػيـ  بالتعػػاوف بػػيف الدولػػة والالػػاع ااهلػػ  أي لا

(ج)ألمػد ملمػد 4104(ج)ألمد ال يد النجاحة ملمد  بػد الهػادية 4116ع حيا أميفة 
( فلبد مف د ـ المجتمع ب افػة فساتػ  وأليافػ  لتمويػؿ التعلػيـ فػ  محللػة 4105نبوية 

 حيػػػالأ اال ػػػاؿ لمػػػا لهػػػو  المحللػػػة مػػػف أهميػػػة غايػػػة فػػػ  ال لػػػوح  ومػػػ ثح  فػػػ   افػػػة
 المحالؿ الللاة ف  ليا  المتعلـ.

 المقترح: تصورىداف الأ

 .نأح ثاافة الت يحة والحوضة المنتجة 

 ف  محللة حيالأ اال اؿ.مف مندح لتموؿ التعليـ  توفيح أ ثح  
 لػػػى محللػػػة حيػػػالأ اال ػػػاؿ فػػػ  ضػػػون   لىن ػػػاؽالػػػلعـ  التعليمػػػ  تػػػوفيح التمويػػػؿ

 يم انات  ؿ حوضة.

 فػػػػ  محللػػػػة حيػػػػالأ فػػػػ  تمويػػػػؿ التعلػػػػيـ   مػػػػاؿ وا بػػػػانوحجػػػػاؿ اا اأػػػػتحاؾ اافػػػػحاد
  اال اؿ.
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  فػػػ  محللػػػة حيػػػالأ الهيسػػػات والمنظمػػػات الدوليػػػة فػػػ  تمويػػػؿ التعلػػػيـ الا ػػػت اد  مػػػف
 اال اؿ.

 :الحاجة لمتصور المقترحمبررات 
فػػ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ مبػػححات التنػػوح الماتػػحت لتمويػؿ التعلػػيـ  بػػحعمػف أ

 ما يل  

 ف  الاػحف اللػادي الاضايا  أهـيعد مف  ف  محللة حيالأ اال اؿ تمويؿ التعليـ يف
 والعأحيف.

 المجانية المللاة. ف ح  ف والابتعاد الم تلل التمويؿ أهمية  ل  التأ يد 

  الواتية دا ؿ الحوضات.التو ع ف  عياد  المواحد المالية  

 مػػػػيف م ػػػػتابل  فهػػػػو يهيػػػػب المتعلا ػػػػتثماح  فػػػػ  محللػػػػة حيػػػػالأ اال ػػػػاؿالتعلػػػػيـ  أف
 مما يتلل  توفيح الا تمادات اللعمة ل  مف اامواؿ.للمحالؿ التالية 

  ف  محللة حيالأ اال اؿ.مواحد جديد  لتمويؿ التعليـ  يل التونؿ  

 ف  حيالأ اال اؿ ل دمة المجتمع المدن . عياد  فعالية م   ات التعليـ  

  ف  محللة حيالأ اال اؿ.المجتمع لتمويؿ التعليـ ألياؼ د ـ  

 التعليـ م ػسولية مأػتح ة بػيف الدولػة والمجتمػع ليػا يػتـ تمويػؿ التعلػيـ بالتعػاوف  أف
  .بيف الدولة والالاع ااهل 

 مرتكزات التصور المقترح:
 التدريب:

 التعليميػػػػة وو لسهػػػػـ  لػػػػى التعامػػػػؿ بإيجابيػػػػة مػػػػع المجتمػػػػع  تتػػػػدحي  مػػػػدحان الاداحا
أػػػحا هـ فػػػ  تمويػػػؿ الحوضػػػات بالتبح ػػػات والا ػػػتثماحات  المػػػدن  ب افػػػة قلا اتػػػ  وا 

 العينية والمالية.

  تدحي  مدحان الاداحات التعليميػة وم ػسول  الأػسوف الماليػة والاداحيػة بهػا  لػى ت عيػؿ
 .ةالتعليمي تالأحا ة مع مح ع ضبل نظـ الجود  بالاداحا
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  تػػدحي  مػػدحان الاداحات التعليميػػة وو لسهػػـ وم ػػسول  الأػػسوف الماليػػة والاداحيػػة  لػػى

  ح الحوضة المنتجة.ت عيؿ ف

  تػػدحي  مػػدحان الاداحات التعليميػػة وو لسهػػـ وم ػػسول  الأػػسوف الماليػػة والاداحيػػة  لػػى
م ػػػػا د  مػػػػديحي الحوضػػػػات لايجػػػػاد منػػػػادح لتمويػػػػؿ التعلػػػػيـ فػػػػ  محللػػػػة مػػػػا قبػػػػؿ 

 المدح ة.

 تييئة المناخ المناسب لمتطبيق الفعمي:

 تمويػػػػؿ لتعلػػػػيـ مػػػػا قبػػػػؿ نأػػػػح الػػػػو   بػػػػيف أفػػػػحاد المجتمػػػػع بأهميػػػػة الم ػػػػاح ة فػػػػ  ال
 المدح ة.

 ت ا د  لى تعدد منادح التمويؿ وا تثماحها. الت  والاحاحات التأحيعات ينداح 

  اػػػػد وحي  مػػػػؿ ومػػػػ تمحات بمأػػػػاح ة الالا ػػػػات الم تل ػػػػة لتعػػػػحي هـ أهميػػػػة تنػػػػوع 
 منادح التمويؿ ود ـ ف ح الحوضة المنتجة. 

 :تحفيز مدراء الروضات عمى تطوير مصادر تمويل الروضة

  وضػػع يلػػاح لللػػوافع للمػػديحيات اللتػػ  يعملػػف  لػػى ييجػػاد منػػادح أ ػػحل لتمويػػؿ
 الحوضة. 

  تأجيع أوليػان اامػوح والمػداحس ال انػة  لػى المأػاح ة فػ  تمويػؿ التعلػيـ لمحللػة
 ما قبؿ المدح ة. 

 عناصر التصور المقترح: 
 ياوـ البحناما الماتحت  لى بعلأ العنانح تتمثؿ ف  الناال التالية  

 ( التمويل من موازنة الدولة ويتضمن:9

  فػػحلأ ح ػػوـ  لػػى الانػػوات ال ضػػاسية الموجهػػة للأل ػػاؿ والا لنػػات لتمويػػؿ التعلػػيـ
 ف  محللة حيالأ اال اؿ.

 .ينأان نندوؽ مح عي لنال  تمويؿ التعليـ ف  حيالأ اال اؿ 
 .من  الحوضات النلليات للتنحؼ ف  م نناتها المالية 
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 ت الاتنػػاؿ والانتحنػػت لنػػال  تمويػػؿ التعلػػيـ فػػ  محللػػة يضػػافة ح ػػوـ  لػػى أػػب ا
 حيالأ اال اؿ.

 ( التمويل الذاتي ويتضمن:1

 .فحلأ ح وـ  لى المتعلميف المت يبيف فتحات لويلة 
  .تاديـ  دمات ا تثماحية للمليليف بالحوضة ماابؿ ح وـ مالية 
 مللى.ينأان مح ع للتعلـ الافتحاض  دا ؿ الحوضات وي ت يد من  المجتمع ال 

 ( التمويل المجتمعي:1

  .يأحاؾ حجاؿ اا ماؿ ف  تمويؿ تعليـ ما قبؿ المدح ة 
 .تأجيع االيان المللية  لى الم ا د  ف  تمويؿ الحوضات 
  تأجيع الحوضات ال انة  لى ت نيص جعن مف أحبالها لد ـ الحوضػات ااقػؿ

 ف  المواحد.

 متطمبات نجاح البرنامج المقترح:

 ػػا د مػػدحان الحوضػػات  لػػى ا ػػتثماح المػػواحد المتالػػة للحوضػػة  ػػف اللػػواس  التػػ  ت 
 ب  ان .

 .ي لان نلليات لمدحان الحوضات لاداح  المواحد الام انات المتالة 

 .ينداح التأحيعات الت  تد ـ الأحا ة بيف الالاع ال اص والعاـ 

   ينػػداح التأػػحيعات التػػ  تجعػػؿ الا ػػحاؼ  لػػى محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ تػػابع لػػوعاح
 حبية والتعليـ وألا ي وف هناؾ م   ات تابعة لوعاحات أ حل.الت

 معوقات تطبيق البرنامج المقترح:

هنػػاؾ بعػػلأ المعوقػػات التػػ  تتػػحانل أمػػاـ البالثػػة قػػد تعػػوؽ المماح ػػة ال عليػػة 
 للتنوح الماتحتة وتأ يدا لما أظهحت  نتاسا البلا الميدانيةة تتمثؿ ف  الناال التالية 
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  مػػػػف قبػػػػؿ مػػػػدحان الاداحات  اتيجية لتنميػػػػة المػػػػواحد الواتيػػػػة لػػػػة ا ػػػػتح وجػػػػود  غيػػػػا

التعليميػػػػػة وم ػػػػػسول  الأػػػػػسوف الماليػػػػػة والاداحيػػػػػة ومػػػػػدحان الحوضػػػػػات  لػػػػػى م ػػػػػتول 
 ملافظة الا  ندحية.

  لمبان  بعلأ الحوضات.ضعؼ البنية التلتية 

  لػػد ـ ف ػػح  مػػف معلمػػات ومػػديحات ومأػػحفات قلػػ  اللمػػاس لػػدل العػػامليف بالحوضػػة
 والحوضة المنتجة. وات الالتمويؿ 

 مقترحات لمتغمب عمى معوقات تطبيق البرنامج المقترح:

تاتػػػحت البالثػػػة بعػػػلأ الللػػػوؿ للت لػػػ   لػػػى المعوقػػػات التػػػ  قػػػد تبعػػػدنا  ػػػف  
 -التنوح الماتحت ف  ضون المأ لت ال ابؽ و حها وهى  التال   ؽتلبي

   لػػػى هػػػو  المأػػػ لة غيػػا  وجػػػود  لػػػة ا ػػػتحاتيجية لتنميػػػة المػػػواحد الواتيػػػة وللت لػػػ 
د ػػـ وتنميػػة ثاافػػة الت لػػيل الا ػػتحاتيج  مػػف  ػػلؿ  اػػد النػػدوات  –تاتػػحت البالثػػة 

ووي العمؿ وتدحي  المدحان  لى  ي ية وضع  ل ا تحاتيجية لتنمية المواحد الواتية 
بػػالن ع  لػػى  دللحوضػػات فػػ  ضػػون المػػواحد الام انػػات المتالػػة ليػػا أف ولػػؾ  ػػيعو 

  جميع العامليف بالحوضة.

  وللت لػػ   لػػى هػػو  المأػػ لة تاتػػحت  بعػػلأ الحوضػػات لمبػػان ضػػعؼ البنيػػة التلتيػػة
البالثػة د ػوؿ الحوضػات وات البنيػػة التلتيػة الضػعي ة فػ  أػػحا ة مػع بعػلأ حجػػاؿ 
اا مػػاؿ وم   ػػات المجتمػػع المػػدن ة  ػػولؾ الالػػاع ال ػػاص للمأػػاح ة فػػ  تػػحميـ 

امؿ مػع تل يػعهـ وت ػمية بعػلأ وا  اد  هي لة البن  التلتية المتهال ةة وتجهيع المع
 الاا ات وال نوؿ بأ ماسهـ.

 اللمػاس لػػدل العػامليف بالحوضػػة مػف معلمػػات ومػديحات ومأػػحفات  أمػا بالن ػبة لالػػة
فتاتػػػحت البالثػػػة للت لػػػ   لػػػى هػػػػو   والحوضػػػة المنتجػػػة الػػػوات لػػػد ـ ف ػػػح  التمويػػػؿ 

ف بالحوضػات مػف المأ لة بالاياـ بنأح ثاافة الت ييحة مف  لؿ د ـ دافعية العػاملي
معلمات و املت بضحوح  قياـ الحوضة بتنمية مواحدها الواتية و دـ الا تماد  لى 
الم ننػػػات الماليػػػة مػػػف المواعنػػػة العامػػػة للدولػػػة فاػػػلة وتوضػػػي  فواسػػػد أف ت ػػػوف 

 الحوضة منتجة. 
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 مدة البرنامج المقترح:

يػػػػوـ يتضػػػمف ال -بواقػػػػع يػػػوميف فػػػ  اا ػػػبوع -( أ ػػػابيع فػػػ 1مػػػد  البحنػػػاما )
(  ػػػػا ة تدحيبيػػػػة تػػػػـ 04التػػػػدحيب   ػػػػا تيفة ليػػػػا يجمػػػػال   ػػػػدد  ػػػػا ات البحنػػػػاما )

 تا يمها ما بيف الجوان  النظحيةة والوحي العملية.

 مكان التدريب وتجييزاتو: 
المح ع الت نولػوج  بو الػة الػوعاح  ملافظػة الا ػ ندحيةة ليػا الاا ػات مجهػع  

  وحي  مؿة ومونلة مباأح  بأب ة الانتحنت.

 لمدربين: ا
 يوعع المدحبيف ف   ؿ قا ة  التال  

   ضػػػػو هيسػػػػة تػػػػدحيس أ ػػػػتاوة أ ػػػػتاو م ػػػػا دة مػػػػدحس فػػػػ  مجػػػػاؿ الت نػػػػص يداح 
 وت ليل ا تحاتيج  ب لية حيالأ اال اؿ و لية التحبية.

 ( مف ال اد  معاون  أ ضان هيسة التدحيس.4 دد ) 

 الفئة المستيدفة من البرنامج: 

  بملافظػػة الا ػػ ندحية وو لسهػػـ وم ػػسول  الأػػسوف الماليػػة مػػدحان الاداحات التعليميػػة
 والاداحية.

 التقييم:

  يتـ  مؿ تاحيح نهاس  مػف قبػؿ المػدحان والػو لن وم ػسول  الأػسوف الماليػة والاداحيػة
ف  يلدل الموضو ات الملحولة دا ؿ الوحأة التدحيبية وتاديم  بعد أ بو يف مف 

 ( دحجة.11نهاية التدحي  )

 بعة مف قبؿ المدحبيف دوحية لل اد  المدحان والو لن للتعحؼ  لى مدل يتـ  مؿ متا
 ( دحجة. 51ا ت ادتهـ ال علية مف التدحي  )

 ( ف  الجانبيف ال ابايفة وي وف ولؾ أحلا لاجتياع 011يتـ تجميع الدحجات )دحجة
 التاييـ واللنوؿ  لى أهاد  التدحي .
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  محتوى البرنامج التدريبي المقترح:

 لورشة التدريبيةمسمى ا م

 الجانب الذي تدعمو
 طبيعة التدريب

 
الترتيب 
وفقا 

 للاحتياجات
 عممي تبعا لمحاور الاستبانة التدريبية

 عدد 
 نظري الساعات

 عدد 
 الساعات

 التمويل الذاتي والروضة المنتجة  9
لزيادة مصادر  إجراءات

 التمويل
* 9 * 9 

1 

1 
المبادرات الخدمية والمشاركة 

 .المدنيعية من المجتمع المجتم
إجراءات لزيادة مصادر 

 التمويل
* 1 - - 

8 

1 
إثارة قناعة العاممين أولياء الأمور  

 بالروضة المنتجة.
لزيادة مصادر  إجراءات

 التمويل
* 9 * 9 

7 

4 
المخصصات المالية  إدارة

 .محمي)المركزية( وعالميا
 واقع التمويل

 من وجيو نظر المدراء 
- - * 1 

1 

معوقات تواجو إدارة  .حية مديرة الروضةصلا 1
 الروضة

* 9 * 9 
9 

6 
ستراتيجية لتنمية الموارد الاخطة ال

 الذاتية.

واقع التمويل من وجيو 
 نظر المدراء

- - * 1 
1 

 .لممبانيالبنية التحتية  7
معوقات تواجو إدارة 

 الروضة
* 9 * 9 

4 

8 
مقترحات عممية لدعم فكرة التمويل 

 الذاتي

لزيادة مصادر  إجراءات
 التمويل 

* 1 - - 
6 

 نموذج لإحدى الورش العممية في البرنامج المقترح:

 اليدف العام: 
تنميػػػة م ػػػاهيـ ومهػػػاحات واتجاهػػػات المتػػػدحبيف نلػػػو التمويػػػؿ الػػػوات  والحوضػػػة 

 المنتجة.

 الأىداف التدريبية:

 يلدد المتدح  م هوـ التمويؿ الوات  والحوضة المنتجة. -0

 يوض  العلقة بيف التمويؿ الوات  والحوضة المنتجة. يح ـ أ ل -4

 يبدل حأي  لوؿ العلقة بيف الاداح  العامة والحوضة المنتجة. -1

 يلدد دوح العننح البأحل ف  تلويؿ الحوضات مف م تهل ة يلى منتجة. -2



           

  

 

196 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ي و

ثان
ال

 
ون

ثلاث
ال

- 
ص

لخام
ء ا

لجز
ا

- 
نة 

لش
ا

عة
اس

الت
 

– 
بر 

كتو
أ

10
27

 

  

 

 الإستراتيجيات المستخدمة:
 ا تحاتيجية العنؼ الوهن .  -0

 . ا تحاتيجية لؿ المأ لت -4

 ا تحاتيجية المناقأة واللواح. -1

 الأدوات والوسائل المساعدة:
 ا ت داـ أب ة الانتحنت "بنؾ المعحفة المنحي". -0

 داتا أو لعحلأ الملتول. -4

 فيديو يوض  نماون لبعلأ الحوضات المنتجة دا ؿ منح و احجها.  -1

 التقييم:
  لات التالية   عيعي المتدح  أاحؾ أفحاد مجمو تؾ ف  الاجابة  لى الت ا

 م هوـ التمويؿ الوات ........................................... -0

 الحوضة المنتجة لماوا............................................ -4

 ما  واسد الحوضة المنتجة..................................... -1

 ...................ما معوقات تلبيؽ الحوضة المنتجة ف  منح.. -2

 توصيات الدراسة:
 ف  ضون النتاسا الت  تونلت يليها الدحا ة تونى البالثة بما يل   

  عيػػاد  ننػػي  التعلػػيـ فػػ  محللػػة حيػػالأ اال ػػاؿ مػػف الان ػػاؽ الل ػػوم ة وميعانيػػة
الدولػػػة ليػػػا لػػػولظ أف واقػػػع التمويػػػؿ لمحللػػػة حيػػػالأ اال ػػػاؿ ضػػػعيؼ جػػػدا  مػػػف 

 يجمال  الان اؽ. 

 بح يػػة جديػػد  فػػ  التوعيػػع الن ػػب  لبنػػود الان ػػاؽ و انػػة مػػا يػػحتبل بػػااجوح  النظػػح
 والحوات  الت  تمتص الجعن اا بح مف الميعانية. 

  محا ا  التنا   اللحدي بػيف عيػاد  الان ػاؽ  لػى الحوضػات وبػيف العيػاد  فػ  أ ػداد
 المابوليف لضماف تاديـ  دمات تعليمية أفضؿ وناتا تعليم  جيد. 
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 ف تاػػوـ  ليػػات حيػػالأ اال ػػاؿ  لػػى م ػػتول الجمهوحيػػة بتػػوفيح نظػػاـ مػػف ضػػحوح  أ

المعلومػػات ي  ػػػؿ تاػػػديـ الت ػػػهيلت للبػػػالثيف فيمػػػا ي ػػػص بأبلػػػاا الان ػػػاؽ وتمويػػػؿ 
 التعليـ ف  محللة ما قبؿ المدح ة.

  الاهتمػػػاـ ب لػػػؽ فػػػحص للت ا ػػػؿ بػػػيف البػػػالثيف والمماح ػػػات التحبويػػػة الميدانيػػػة لتػػػى
 الان اؽ أ ثح احتبالا  بالواقع. تأتى أبلاا مأ لت 

 الاقتنػػادية لتلديػػد أولويػػات الحوضػػة والت لػػيل لهػػا بنػػوح   الجػػدول بدحا ػػات الايػػاـ
 جيد . 

   ضػػػحوح  الاهتمػػػاـ بمجػػػاؿ اقتنػػػاديات التعلػػػيـ بإ تبػػػاح  فػػػحع مػػػف فػػػحوع العلػػػوـ التػػػ
لػى ا ف تعتبػح الدحا ػات التػ  أجحيػت فػ  هػو ا بحعت أهميتها فػ  الوقػت الػحاهفة وا 

 الماؿ لمحللة حيالأ اال اؿ قليلة جدا بالاياس بالدحا ات ف  العلوـ اا حل.

 أػػػهحية تلػػػت م ػػػمى "الحوضػػػة المنتجػػػة" يػػػتـ مػػػف  مت ننػػػة تحبويػػػة نأػػػح  ينػػػداح
  للها حند جميع المبادحات الت  تاوـ بها الحوضات ف  مجاؿ التمويؿ الوات .



           

  

 

198 

بية
التر

ة و
فول

ط
ة ال

مجل
 

– 
د

د
الع

 
ي و

ثان
ال

 
ون

ثلاث
ال

- 
ص

لخام
ء ا

لجز
ا

- 
نة 

لش
ا

عة
اس

الت
 

– 
بر 

كتو
أ

10
27

 

  

 

 المراجع:
 الكتب بالمغة العربية:

 العربياقتصاد الربيع  فيالآفاق المستقبمية لمتنمية  (.1191) وىإبراىيم العيس -
مجمة التنمية والسياسات  ."حالة مصر"

 .119-999 .9العدد  .91السنة  .الاقتصادية
التعميم لمجميع وعلاقتو بالموازنات  (.1191) أحمد بدوى، وسام الشريف -

بحث  .المخصصة لمتعميم من الموازنات العامة
عمى حقوق  لمتربية العربية ةالشبك إلىمقدم 
 يوليو. 6بتاريخ  .)انير( والمواطنة الإنسان

فصول مكدسة..... فكيف  (1196) الياديأحمد السيد النجار، محمد عبد  -
عمى  1196أكتوبر  14 .الأىرام .يكون التعميم؟

 http://www.ahram.org.eg التاليالرابط 

NewsPrint/557372. aspx. 
مصر: المخرج  في الاقتصاديةالأزمات  (.1197) زةأحمد عكاشة، أحمد حم -

المتاحة بعض المقترحات الخاصة لتطوير  والحمول
مجمة  .مصر فيلمنظومة التعميم  المؤسسيالشكل 
-8. 1ع .لمدراسات الاقتصادية المصريالمركز 

96 . 

مكانية الإفادة منيا  فيالتعمم والتنافسية  (.1197) نبويأحمد محمد  - ماليزيا وا 
ج  .العدد الأول .مجمة العموم التربوية .صرم في
 .914-911 .يناير .9

التعميم العام بالمممكة العربية  فيالمدرسة المنتجة  (.1197) أروى عمى أخضر -
رسالة ماجستير كمية  .تطبيقيالسعودية مقترح 

 .جامعة الممك سعود .التربوية الإدارةقسم  .التربية
 .99-46ص ص  .الرياض

تنظمو  الذي .مصر. نحو حمول إبداعية" فيالتعميم  مؤتمر(. 1197) نصار جابر -
 ابريل.8 .جامعة القاىرة ومؤسسة أخبار اليوم
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مدخل لتحقيق المدرسة  .الإدارة الذاتية لممدرسة .(1199) جمال بدير عوض -

 .77ع .مجمة كمية التربية بالمنصورة .المنتجة
 .476-444 .سبتمبر .9ج

تمويل الخدمات  فييم دور الحكومة المركزية تقي .(1118) خالد زكريا أمين -
دراسة حالة قطاع التعميم  -عمى المستوى المحمى

 .مؤتمر تطوير الإدارة المحمية .مصر الجامعيقبل 
 مايو. 

الييئة المصرية العامة : القاىرة .(1194) دستور جميورية مصر العربية -
 .لمكتاب

ضوء  فيا قبل المدرسة واقع إعداد طفل م .(1194) راندا أيمن محمد شبكو -
جامعة  -مجمة كمية التربية .معايير الجودة الشاممة

-191 .يونيو .العدد السادس عشر .بورسعيد
199. 

جريدة الأىرام السنة  .عمى التعميم الإنفاقأولويات  .(1194) سموى العنترى -
  .مارس 11الأحد  .46491العدد  .918

ديرات مدارس التعميم العام تقويم جيود مدراء وم .(1191) سمية الجريوى -
المجمة الدولية  .المدرسيلزيادة مصادر التمويل 

 .976-916 .1ع .4مج  -التربوية المتخصصة

دول غرب  في العربيالبدائل المقترحة لتمويل التعميم  .(1196) سيسى أحاندو -
مجمة قراءات  .إفريقيا الناطقة بالمغة الفرنسية

 .79-61 .يوليو .19ع .السعودية .فريقيةإ
 الجامعيتصور مقترح لتمويل التعميم  .(1116) طارق عبد الرؤوف عامر -

 .ضوء الاتجاىات المعاصرة فيبالدول العربية 
بحث مقدم لممتقى سياسات التمويل وأثرىا عمى 

 .الجزائر .جامعة خيضر .الاقتصاديات والمؤسسات
99-14. 

رؤية  -ة والتنويعتمويل التعميم بين الأحادي .(1117) عبد الرحمن الصائغ -
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( 4917العدد ) .الاقتصادية الصحيفة .مستقبمية
 .http://wwwمتاح عمى الرابط: .أبريل 8

aleqt.com/2007/ 04/08/article_8427. 

html. 
تجة في المراحل تقويم دور المدرسة المن .(1111) عبد المعين سعد الدين -

المؤتمر  .دراسة ميدانية -التعميمية المختمفة
الثالث عشر بعنوان "الاعتماد  السنوي العممي

 الجمعية .وضمان جودة المؤسسات التعميمية"
جامعة  .التعميمية والإدارةالمصرية لمتربية المقارنة 

 .14 .القاىرة

الواقع  .مصر في العاليقضية تمويل التعميم  .(1111) عبد الله شحاتة -
طريقة  .مصر في العاليوالمستقبل مؤتمر: التعميم 

المؤتمر الثامن عشر  .المستقبل واستشرافالواقع 
فبراير بمركز  97-94 .لمبحوث السياسية

 .جامعة القاىرة .الدراسات والبحوث السياسية
981-984. 

 في الجامعيتصور مقترح لتمويل التعميم  .(1116) عبد الله محمد محمد -
العالمية  الاتجاىاتضوء  فيجميورية اليمنية ال

 .مجمة البحوث والدراسات التربوية .المعاصرة
 .981-941 .19ع .اليمن

 فيعمى التعميم العام  الإنفاقواقع  .(1111) عزيزة عبد الله عبد القادر -
-9991مديريات تعميم غزة خلال الفترة الزمنية )

 امعةالج .التربية كمية .ماجستير رسالة .(1111
 .911-99 .غزة الإسلامية

نظرية العدالة  فيالعدالة بين الأجيال  .(1111) محمد بمعزوقى .عمى تتيات -
مجمة جامعة النجاح لأبحاث  .لدى جون رولز

 .19 .الجزائر .(1)18المجمد  .الإنسانيةالعموم 
 الذي .مصر.. نحو حمول إبداعية" فيمؤتمر "التعميم  .(1197) فاروق الباز -

http://www.aleqt.com/2007/04/08/article_8427.html
http://www.aleqt.com/2007/04/08/article_8427.html
http://www.aleqt.com/2007/04/08/article_8427.html
http://www.aleqt.com/2007/04/08/article_8427.html
http://www.aleqt.com/2007/04/08/article_8427.html
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 8 .امعة القاىرة ومؤسسة أخبار اليومتنظمو ج

 .1 .بريلأ
 الجامعيمتطمبات تطوير تمويل التعميم  .(1191) فاطمة السيد صادق محمد -

 .ضوء خبرة ماليزيا فيمصر  في

مصر بين الواقع  فيرياض الأطفال  .(9997) عبد الرسول محمد فتحي -
 .9ج .91ع .مجمة كمية التربية بأسيوط .والتشريع

 .181-111 .يناير
تمويل التعميم العام  فيالقطاع الخاص  إسيام .(1114) فيد عباس العتيبى -

كمية  .رسالة دكتوراه .بالمممكة العربية السعودية
 .جامعة الممك سعود .قسم الإدارة التربوية .التربية
 .الرياض

 فيتوجيات سياسات تمويل التعميم العام  .(9997) بيوميكمال حسنى  -
مكانية  وزيمبابويمريكية الولايات المتحدة الأ وا 

مستقبل  .جميورية مصر العربية فيالإفادة منيا 
 .41 .1ع .العربيالتربية 

الشرق  في التعميمي الإصلاح .(1119) طو أبوموسى ، محمد أمين مخيمر -
 .طريق لم يسمك بعد -الأوسط وشمال أفريقيا

 .الجامعيدار الكتاب  .الدوليتقرير لمبنك 
 .111-199 .الإمارات

تواجو  التيالمشكلات  .(1191) ياسين عبد الوىاب ،محمد عبود الحراحشة -
محافظة  فيمؤسسات رياض الأطفال  إدارة

 .المفرق/ الأردن من وجيو نظر العاملات فييا
 .والإنسانيةمجمة الأكاديمية لمدراسات الاجتماعية 

 .911 -917 .9العدد 

مصر: ملامح  في عيالجامتمويل التعميم  .(1119) محمد عمى عميوة عزب -
مجمة  .الأزمة وسبل المواجية دراسة مستقبمية

 . 98-9 .ابريل .61ع .كمية التربية بالزقازيق

تصور مقترح لتطوير مشاركة كمفة التعميم  .(1197) مخمص محمديمحمد  -
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ضوء  فيالمممكة العربية السعودية  في العالي
المجمة العربية لضمان  .بعض التجارب العالمية

 .11-1 .اليمن .17ج .91مج  .لتعميمجودة ا

متاح عمى  1199 .تمويل التعميم .(1199) محمد كاظم منتوب الحمداني -
 .http://www.uobabylon: التاليالرابط 

edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=1

0&lcid=18436. 

 .مصر الواقع والمأمول فيممف رياض الأطفال  .(1117) محمد يحيى حسين -
 .49-18 .مارس .1ع .18السنة .التربية صحيفة

 في الجامعيتطوير نظام التعميم قبل  (.1111) الياديمحمود عز الدين عبد  -
 .ضوء تقويم الكفاءة الداخمية فيدولة الإمارات 

 .991ع .لأزىرجامعة ا -مجمة كمية التربية
 .186-111 .أكتوبر

مصر بين قيود التمويل واستراتيجيات  فيالتعميم  .(1191) مروة بمتاجى -
  .مركز شركاء التنمية: القاىرة .التطوير

أضواء عمى الخطة الاستراتيجية القومية  .(1191) مصطفى عبد السميع محمد -
النشرة الدورية  .الجامعيلإصلاح التعميم قبل 

 .9ع  .لمبحوث التربوية والتنمية يالقوملممركز 
7-11. 

ضوء  فيتطوير الخدمات التعميمية  .(1196) القدري آية ،الجعفريممدوح  -
 .الخبرات العالمية لمواجية تحدياتيا ومعوقاتيا

أفضل  نحو مستقبلالسادس  العمميالمؤتمر 
 .الإسكندريةجامعة  .عصر العولمة فيللأطفال 

 .197 .رنوفمب 1-9كمية رياض الأطفال 

السعودية  في العاليمصادر تمويل التعميم  .(1191) نوال سعد الطويرقى -
 .التربية وعمم النفس فيدراسات عربية  -وبريطانيا

 .176 .ابريل .9ج  .4العدد 

 لفراغات رياض الأطفال: الوظيفيتقييم الأداء  .(1118) ولاء حسين حسين -

http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=10&lcid=18436
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=10&lcid=18436
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=10&lcid=18436
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=10&lcid=18436
http://www.uobabylon.edu.iq/uobColeges/lecture.aspx?fid=10&lcid=18436
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 .رسالة ماجستير غير منشورة .دراسة تطبيقية

 .عة عين شمسجام

مكتب التربية  .التربية وأزمة التنمية البشرية .(1111) يعقوب أحمد الشراح -
 .118-111 .الرياض .لدول الخميج العربي

 الكتب المترجمة:
اقتصاد المعرفة  فيالتعمم مدى الحياة  .(1118) ريتشارد ىوبر وآخرون -

محمد  :ترجمة .تحديات لمبمدان النامية العالمي
 .الجامعيدار الكتاب  .يمانطالب السيد سم

 .947 .العربية المتحدة الإمارات

مجمة  .(الدوليترجمة )صندوق النقد  .التمويل والتنمية .(1191) كينيتشارلز  -
 .يونيو .11العدد  .الفصمية الدوليصندوق النقد 

1-96. 

 .ترجمة: بسمير فيدرىيتش .تمويل التعميم الجامع .(1194) كروفورد ديدمان -
-18مم المتحدة لمطفولة )اليونسيف( منظمة الأ

19. 

مرحمة الطفولة المبكرة ىل ىما  فيالتربية والتعميم  .(1199) كارولين كرافت -
 حمديعبد الحميد  ترجمة: .استثمار جيد لمصر

 .11-91 .الدوليمجمس السكان  .نوار

 التقارير الرسمية: 
 11ي مصرمشروع مساندة إصلاح التعميم ف(. 1197البنك الدولي )تقرير  -

-PIDISDSC23072. 1أكتوبر رقم التقرير: 
19 

 19مصر  فيالتعميم  إصلاحمشروع دعم (. 1196البنك الدولي )تقرير  -
 .PIDISDSA23601-8تقرير رقم: . فبراير

نظام إدارة معمومات  .والتعميم الفني (.1197) تقرير وزارة التربية والتعميم -
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 سبتمبر. .التعميم
برنامج الأمم المتحدة  .تنمية لمجميع .(1196) تقرير التنمية البشرية -

 التاليمتاح عمى الرابط  .98 .ينمائلإ ا
http://hdr.undp.org/sites. 

 http://unesdoc.unes التاليمتاح عمى الرابط  (.1191) تقرير اليونسكو -

co.org/images/0018/001899/189958e.. 
 الجامعيالخطة الاستراتيجية لمتعميم قبل  .(1194) تقرير وزارة التربية والتعميم -

 القومي( بعنوان التعميم المشروع 1194-1111)
 .معاً نستطيع تقديم تعميم جيد لكل طفل .لمصر

9-71. 

 الدراسيلمعام  السنويكتاب الإحصاء  .(1196) تقرير وزارة التربية والتعميم -
العامة لنظم  الإدارةالقاىرة:  .1196/1197

 المعمومات واتخاذ القرار.

متاح عمى الرابط  .9 .ماليزيا فيالتعميم  .(1191) تقرير وزارة التربية الماليزية -
 /http://moe.gov.egالتالي

ccimd/pdf/Education_Malaysia.pdf. 
 الدوليالرقم  .فنمندا فيالتعميم  .(1191) تقرير وزارة التعميم والثقافة الفنمندية -

 عمى 9-17 .978-911-91-1187-9
 /https://www.oph.fi :التالي الرابط

download/154844_finnish_ education 

n_in_a_nutshell_in_arabic.PDF. 

: التاليعمى الرابط (. 1197)تقرير الموازنة العامة لجميورية مصر العربية  -
http://www.budget.gov.eg/ 

Budget20142015/Budget/2ca0bea2-

0bc8-453f-adb7-cb1de74ce781. 
لمدول العربية حول التربية بعنوان تحقيق جودة التعميم  الإقميميتقرير المؤتمر  -

جداول  فيتمويل التعميم  .والتعمم المستدام لمجميع
 .1191يناير  19-17الفترة  في .أعمال التربية

http://hdr.undp.org/sites
http://hdr.undp.org/sites
http://unesdoc.unes/
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متاح  (.1191) المدرسيالتعميم قبل  في الإصلاح تقرير مؤتمر رؤية قضايا -

 .https://www.bibalex: التاليعمى الرابط 

org/arf/ar/Activities/vision.pdf. 
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